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“Universite — Sanayi is Birligi ile Krizlerden Firsatlara”

UNIVERSITE-SANAYI iS BIRLIGI iLE MEVCUT SEKTORLERDE KRiZ YONETIMI
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Neden Kriz?

Kriz,

kurum / kurulus ve
toplumlarin tst dizey
hedeflerini ve isleyis
bicimlerini tehdit eden veya
var oluslarini tehlikeye sokan,
acil karar verilmesi gereken,
uyum ve onleme sistemlerini
yetersiz hale getiren
“Degisimler”in olusturdugu
gerilimdir.
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INTERAKTIF KRIiZ YONETIMI

Tagaf ve Arslan, 2003. “Kriz Olusum Siireci ve Kriz Yénetiminde Proaktif
Yaklasim”, Cumhuriyet Universitesi i.i.B.F. Dergisi, 4(1), s5.149-160.
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« iklim degisiklikleri * Degisen ¢calisma aliskanhklari

Degisen Nedir? - Azalan dogal kaynaklar * Tiiketici davraniglar ve tercihleri
* Pandemiler * Yeni pazarlar

* Artan niifus * Savagslar, gogler * Bilginin ikiye katlanma hiz
* Yaglanan toplum * Tedarik zincirinde yasananlar  * Yeni finansal/ekonomik firsatlar
* Kentlesme * Artan hammadde fiyatlari * Sektorel yaklagimlarda degisimler
* Artan eneriji ihtiyaci At ‘t
" Su ve gida ihtiyaci | TETIKLEYiCiLER “ ETKILER |
* Artan hammadde

«‘ iKLiM, NUFUS,

L KAYNAKLAR ‘ *
‘ TOPLUMSAL / BIREYSEL

* Daha uzun ve saglhkli '.'
yasam TALEPLER * Teknolojik gelismelerden

* Daha kolay bir yagam | , dogan yeni firsatlar
PLELEENIHCETE * Yapay zeka, derin 6grenme
* Daha saghkh gidalar — ’

* Miilkiyetten .v * Kisisellestirilmis triin ve

paylasima hizmetler
* Dengeli gelir dagilimi

YENi YAKLASIMLAR /
COZUMLER ARZI

Siirdiiriilebilir bliylime —iiretim ve yonetim
Dongiisel Ekonomi - “Sifir Atik”

* Yeni malzemeler ve siiregler

Yerellesme — “Millilesme” * Verimlilik ve etkinlik arttirici
Daha nitelikli, hizli ve ekonomik iiriin ve hizmetler caligmalar




Bu degisimler

ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZLEMLERDE YENI:

Ar-Ge konulari

Uriin ve hizmetler
Stratejik isbirlikleri
Mutabakat anlasmalari
Kanun ve yonergeler

Tesvik mekanizmalari

Meslek tercihleri

Alanlarda Ar-Ge ve yatirirm destekleri &
fonlar

politik, ekonomik, mali, sosyal, kiiltiirel boyutlarda
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Kiiresel Ekonomik Trendler

Dordiincii Endiistri Devriminin Hizlanmasi:
v' COVID-19 krizi yapay zeka ve dijitallesme sonucu refleksler hizlandi

Cigir acan teknolojilerin uygulamaya gecisi, verimliligi artirmaya baslamasi, 10 yildan birkacg yila indi.

Tedarik Zincirinde Yeniden Dengelenme:
v' Kuresel mal ihracatinin dortte birinin (4,5 trilyon dolarlik), 2025’e kadar yon degistirebilecegi
ongorullyor.

Tek bir (ilke / bir fabrikanin kapanmasi, sirketlerin kiiresel liretimini durma noktasina getirince, tedarik
zincirindeki yeniden dengelenme

Portfoylerin Yeniden Yapilanmasi:

v' Dayanikhhg yiiksek, saghkl bilancolara sahip sirketler, yeni firsatlar arayisi icinde ciddi boyutlu portféy
degisimleri planhyorlar.

Kiiresel 6zel sermayenden yaklasik 1,5 trilyon dolarlik yatirrma hazir kaynak bu portféy degisiminde belirleyici rol
oynayacak.

inovasyon Dalgasi ve Baslattigi Yeni Girisimciler Nesli:

v’ Yeni acilan kiiclk isletmelerin sayisinda dnemli oranda artis géruliyor.
ABD’de, 2020’nin li¢ciincii ¢ceyreginde, 1,5 milyon yeni isletme basvurusu yapildi. (2019’un ayni déneminin iki kati)



Kliresel Ekonomik Trendler

Saghk / Tarim Sisteminin Yenilenmesi:
v Halk saghg altyapisinin iyilestirilmesi ve saglik sisteminin, dijital dénitistimin sundugu imkanlar
kullanilarak modernlestirilmesi,

v' Tarimsal tretimde akilli ve dijital stirecler
Hizli, ucuz ve dayanikl tani, uzaktan tani ve tedavi

Biyofarma Devriminin Gliglenmesi:

v' Biyomuhendislik, genetik dizileme, programlama, veri analitigi, otomasyon, makine 6grenimi ve
yapay zeka gibi cesitli becerilerin bir araya gelmesiyle daha buyuk bir dontsim
Kisiye 6zel ilag ve tedavi
Yesil iyilesme:
v Surdurulebilirlik hikiimetler diizeyinde «yeni normal»in dncelikli konusu

Sifir karbon nihai hedefine yénelik iiriin ve siireclerde degisiklikler — Atiklarin degerlendirilmesi, yapay et, yesil

enerji, yeni hammadde kaynaklari vb

Kaynak:

https://www.pwc.com.tr/tr/yayinlar/gelecek-trendleri-arastirmasi/pwc-gelecek-trendleri-arastirmasi-2022.pdf
https://www.mckinsey.com/tr/our-insights/the-next-normal-arrives-trends-that-will-define-2021-and-beyond

McKinsey Outlook 2022.pdf I
https://www3.weforum.org/docs/WEF State of Quantum Computing 2022.pdf SU NUM
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Annual_Report_2021_22.pdf |



https://www.mckinsey.com/tr/our-insights/the-next-normal-arrives-trends-that-will-define-2021-and-beyond
file:///C:%5CUsers%5Cgamze.nokay%5CDesktop%5CGamze%5CStrateji%2520%C3%83%C2%87al%C3%84%C2%B1%C3%85%C2%9Fmalar%C3%84%C2%B1%5CMcKinsey%2520Outlook%25202022.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_State_of_Quantum_Computing_2022.pdf

GLOBALTOP 90 TECHNOLOGIES

Energy and Utilities Sensors and Instrumentation Medical Devices and Imaging

Battery Energy Management 3 Biosensors (((0))) — =  Super-resolution Microscopy
Distributed Energy Generation Touchless Sensing = Artificial Organs : :
Offshore Wind Energy Smart Haptics = Optical Biopsy » Tactile Imaging
Lithium Batteries ADAS = Surgical Robots » Neurostimulation
Enhanced Oil Recovery Electronic Skin

Health and Wellness

Microelectronics Immune Engineering +« Human Microbiomics
Wearables \ Gene Editing . »  Cellular Therapeutics
- Cancer Tumor Profiling

OLED Lighting ; Predictive B k
Next Gen Data Storage (RCICLIVE DIOIMBIKETS
Micro-LED

Holographic Display
Wireless Charging ‘ . = Chemicals and Advanced Materials

High-strength Lightweight Materials
Corrosion Mitigation

Environment and Sustainability o o :
t
Carbon Capture Utilization and Storage [Iy = i

Self-healing Materials
Micro- and Nano-encapsulation
Smart Glass

Off-grid Desalination
Precision Agriculture
Wastewater Nutrient Recovery

. - Information and Communication
Advanced Manufacturing and Automation g Technology

Robotic Exoskeletons
Metal 3D Printing

= Artificial Intelligence = Blockchain

Collaborative Industrial Robots Natural Languageslnteractlon SG_ Reali
Computer Integrated Manufacturing Hyper-converged Systems * Mixed Reality

= Global Top 50 Technologies




Turkiye'de ve Globalde Agrlikli Teknolojiler
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Beklenen Kiiresel Degisimler ve One Cikan Konular

Gelecek 10 yilda beklenen kiiresel degisimler

Asagida saydigimiz konulann dniimiizdeki 10 yil icerisinde ne yénde degisecegine dair tahminlerinizi Innovation," score (0 = lower; 1 = higher)

paylasir misiniz? (%) 10

- T

Teknolojinin insan hayatindaki etkisi

I 0.9
Bilginin yayginlasmasi
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Industrializing
0.8 | machine leaming

Saglik sistemleri
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o Advanced connectivity
- Future of Trust architectures and digital identity
’ Immersive-reality
0.5 Cloud and
i 04 Quantum
hayatindaki etkisi
Gelir dag"'m' 0.3 Future of mobility

Kiresel ekonomik dengeler
(Ulkeler arasi gelir dagilimi)

iklim degisikligi

0.2

|‘
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' Future of clean energy

Future of sustainable consumption
Future of space technologies
'® Next-generation software development

0
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Kaynak: Interest,? score (0 = lower; 1 = higher)
https://www.pwc.com.tr/tr/yayinlar/gelecek-trendleri-arastirmasi/pwc-gelecek-trendleri-arastirmasi-2022.pdf
https://www.mckinsey.com/tr/our-insights/the-next-normal-arrives-trends-that-will-define-2021-and-beyond

McKinsey Qutlook 2022.pdf S U : N U M

https://www3.weforum.org/docs/WEF_State_of Quantum_Computing_2022.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Annual_Report_2021_22.pdf
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https://www.mckinsey.com/tr/our-insights/the-next-normal-arrives-trends-that-will-define-2021-and-beyond
file:///C:%5CUsers%5Cgamze.nokay%5CDesktop%5CGamze%5CStrateji%2520%C3%83%C2%87al%C3%84%C2%B1%C3%85%C2%9Fmalar%C3%84%C2%B1%5CMcKinsey%2520Outlook%25202022.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_State_of_Quantum_Computing_2022.pdf

Beklenen Kiiresel Degisimler ve One Cikan Konular

Oniimiizdeki 10 yil icerisinde asagidaki
konularin diinyanin gelisiminde nasil bir rol
oynayacagini distiniiyorsunuz? (%)

onatesne | EE
vapay e 2|

Heoer 21NN
teknolojileri 2 I6

ESG (Cevresel, Sosyal

ve Kurumsal Yonetisim) 4 I 9

ve Surdirulebilirlik

https://www.pwc.com.tr/tr/yayinlar/gelecek-trendleri-arastirmasi/pwc-gelecek-trendleri-arastirmasi-2022.pdf
https://www.mckinsey.com/tr/our-insights/the-next-normal-arrives-trends-that-will-define-2021-and-beyond

B Onemsiz Ne 6nemli ne 6nemsiz W Onemli McKinsey Outlook 2022.pdf

https://www3.weforum.org/docs/WEF_State_of _Quantum_Computing _2022.pdf S U | N U M
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Annual_Report_2021_22.pdf |

Kaynak:



https://www.mckinsey.com/tr/our-insights/the-next-normal-arrives-trends-that-will-define-2021-and-beyond
file:///C:%5CUsers%5Cgamze.nokay%5CDesktop%5CGamze%5CStrateji%2520%C3%83%C2%87al%C3%84%C2%B1%C3%85%C2%9Fmalar%C3%84%C2%B1%5CMcKinsey%2520Outlook%25202022.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_State_of_Quantum_Computing_2022.pdf

Beklenen Kiiresel Degisimler ve One Cikan Konular
Diinyada ve Tiirkiye’de dijitallesme basi ¢ekiyor. Diger basliklarda diinya ve Tiirkiye oncelikleri farkh

Oniimiizdeki 10 yil icerisinde asagidaki Oniimiizdeki 10 yil icerisinde asagidaki
konularin diinyanin geligiminde nasil bir rol konularin Turkiye'nin geligiminde nasil bir rol
oynayacagini diistintiyorsunuz? (%) oynayacagim distiniiyorsunuz? (%)

S — T
Peegsien 2l t BE
teknolojiler 2|° Eptim 2 57

ESG (Cevresel, Sosyal ESG (Cevresel, Sosyal

ve Kurumsal Yonetisim) 4 I 9 ve Kurumsal Yonetigim) 25 “

ve Surdirdlebilirlik ve Siirdurilebilirlik
— Tip ve genetik A

B Onemsiz Ne 6nemli ne dnemsiz M Onemli
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Yakin Gelecekte...

Teknoloji tiim sektorlerde 6n planda — Reel sektorler yaninda fin-tech, ed-tech,
vb.

Sektorel sinirlar kalkiyor- Cok disiplinli ve disiplinler arasi yaklasimlar
Rekabette farkh bir boyut— Rekabet dncesi arastirma

Yeni rekabet modeli - Farkli sektor ve sirketlerin glclerini birlestirdigi yeni is
birlikleri

Yeni bir bir ekosistem - Sektor lider sirketlerinin farkh sektorlerde yeni oyuncularla
rekabete girmesi

Global ve yerel liretimler arasi denge (Glocal) — Covid-19 sonrasi tedarik
zincirinde yasanan problemler nedeniyle yerellesmeye veya konsorsiyum
Uretimlere yonelim

Yeni pazarlar / Yeni firsatlar - Sosyo-ekonomik sorunlarin katma degerli Grin

Uretiminde Turkiye gibi yeni aktorlere sagladigi firsatlar. |
SUNUM



Glunlmuz sorunlarina,
toplumsal yaygin etki degeri yuksek,
fark yaratacak ozgun ¢oziimler igin

Farkh araglar (Start —up’ larin yenilik ekosisteminde lokomotif olmasi)

Farkli yaklasimlar (is birligi platformlari — start-up ve buiyiik firma
isbirlikleri, akademi ve imalat sektorleri)

Disiplinlerarasi/6tesi, sektorler arasi (rekabet oncesi) is birlikleri

Butlinsel (Holistik) ve blitlinlesik (Entegre) bakis acisini
benimseyebilmek

SUINUM



Egilimlere ayak uydurabilmek i¢cin sanayi sektord...

v Giinliik kar kaygilari disinda
v Genis ve global bir bakis ile
v Uzun ve kisa vadeli beklentilerini dengeleyerek

v" Ekonomik, cevresel ve toplumsal katkilarini
butinlestirerek

Yeni pazarlar ve tiiketici gruplari icin yeni is firsatlari yaratarak
gelisme modelini benimsemekte

Yeni uretim surecleri ve yenilik¢i is modelleri ortaya ¢cikmakta
SUINUM



Egilimlere ayak uydurabilmek icin Universiteler ...

e Arastirma sonuclarindan toplumsal faydaya — Universite sanayi isbirligi
* Sosyo-ekonomik katma deger yaratma — Yayinlar / Patentler
* Cikti odakhliktan sonuc¢ odakliliga evrim - Desteklerin etki analizi

* Toplumla etkilesime verilen 6nemin artmasi — Toplumsal etki
degerlendirmeleri

* Yiksek 6grenime artan talep - Kalite ve akreditasyon
* Uluslararasilasma - Uluslararasi siralamalar

« Ogrenme ortamlarinda ve metodolojilerinde degisim —Online, ed-tech
uygulamalari

 Cesitlilik — Yeni konular ve meslekler

SUINUM



Kamu Stratejileri Olarak...

v' Ulusal zenginliklerimiz ve firsatlarimizin dogru analizi ile
tehdit ve zayifliklarimizin Gistesinden gelebilmek

v' Farkli hedef kitlelere yonelik, basarili “birlikte-68renme ve
birlikte tiretme” strecleri kurgulayip, surdurebilmek

v Dongusel bir yaklasim ile sosyal bilimcilerden mihendislere,
hukukculardan tasarimcilara ve yazilimcilara tim
uzmanlhiklarin katkilarini alabilecek ekipler olusturabilmek

v" Kullaniciya yonelik 6zel tasarlanmis hizmetler ve Urinlere
odaklanabilmek

SUINUM
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