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Usimp
Yonetim Kurulu Baskani

niversite Sanayi s Birli-

gi  Merkezleri Platformu

(USIMP) Haziran 2007'de

kurulmustur, su gunlerde
de 13. yasini doldurdu. Kuruculari,
TUBITAK USAMP Merkezleri Prog-
rami kapsaminda kurulmus alti mer-
kezdir. Bu merkezler Ttrkiye'de Uglu
sarmal modeline uygun kurgulanmig
ve talep odakli calismaya odaklan-
mig ilk arayzlerdi.

USIMP'in  kurulma nedeni ise
TUBITAK'In 1997 yilinda basglattig
bu programi 31 Aralik 2006 itibariy-
la kapatmasidir. USAMP merkezleri,
farkli tarihlerde ve farkl yapilarda
kurulmus olsalar da hepsinin temel
amaci Universitedeki bilginin sana-
yiye aktariimasiydi. Her biri bu amag
dogrultusunda farkh araglar gelistir-
mig, farkll deneyimler edinmisti ve
bu birikimin korunmasi gerekiyordu.
Dolayisiyla halen dernek veya sirket
tuzel kigilikleri ile Universite-sanayi
arayUz yapilari olarak faaliyet goste-
ren bu merkezler (Adana USAM, Bi-
YOMEDTEK, ODAGEM, OTAM, SAM
ve TAM-TTV) USIMP'i kurmuslardir.

Uye sayisi 100 olan USIMP, farkli
sektorlerden degisik kimliklere sa-
hip araytz kurumlari ve “Universite,
is dinyasi ve STK” temsilcilerini ba-
rindiran bir semsiye kurulustur.
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Ulkemizin teknoloji ithal eden ve
kullanan bir yapiya mahkdm ol-
mamas! gerektigi  dustncesiyle
Universiteler ile sanayi is birliginin
gelismesi, yeni teknoloji Uretilmesi,
tretilen teknolojilerin topluma ak-
tanimasi streglerinin hepsinde rol
alarak Ulkemizin teknoloji Greten ve
inrag eden bir yapiya gelebilmesine
katki amaciyla galismalar yapmak-
tadr.

Ekosistemin canliligini
artirmaya ve
strduralebilirligine

yardimci oluyoruz
Odaklandigimiz projeler, ekosistem-
deki oyuncularin kurumsal kapasi-
telerinin gtclendiriimesi, hizmetlerini
cesitlendirmelerinin saglanmasi, nite-
likli uzman ihtiyaclarinin karsilanmasi,
sanayi cephesinde yeni teknolojile-
re talep yaratimasi vb. ekosistemin
canliigini artirmak ve surdurdlebilirli-
gine yardimci olmaya yoneliktir.

“USIMP inovasyon Karnesi” firma-
larin Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon
yeteneklerini belirleyerek zayif ve
gucli oldugu alanlari tespit etmek
amaci ile ekosisteme Ucretsiz sun-
dugumuz bir “6z degerlendirme”
aracidir. Firma yoneticisi ile tum
birim yoneticileri gorus verebilirken
sonuglarini Ulke geneli, sektord, fa-
aliyet gosterdigi ildeki ve bolgedeki
tim firmalarla karsilastirmall olarak
alabilmekte. Yine 7/24 erigsime acik
bu web tabanl araci firmalar alti
ayda bir tekrar kullanarak gelisim-
lerini dlcebilirler.

Teknoloji Transfer Ofisleri’nde (TTO)
calisan uzmanlarin mesleki yeterli-
liklerinin iyilestirimesi ve belirli bir
standarda kavusturulmasi icin hem
ulusal hem de uluslararasi calig-
malar yUrdtilmektedir. Ulusal ba-
kimdan yetkili kurulus olan Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) ile is birli-
gi icinde teknoloji transfer uzmani
meslegi igin ulusal meslek standardi
tanimlanmistir. 2018 yilinda Resmi

Gazete'de yayimlanan tanima gore:
“Teknoloji Transfer Uzmani (Seviye
6) kurum / kuruluglar ve / veya di-
siplinler / sektorler arasi teknoloji ve
yenilik odakli is birliklerini gelitiren;
arastirmaci ve girisimcilerin destek
mekanizmalarindan yararlanmasini
saglayan; teknoloji portfdytnin  ti-
carilestirme faaliyetlerini yUrUterek
girisimcilere sirketlesme ve girisim-
cilik ile ilgili destek saglayan nitelikli
kigidir.” MYK ile strduralen is birligi
kapsaminda halen teknoloji transfer
uzmani igin yeterlilikler ile bunlarin
Olctlmesi, akreditasyon sureclerinin
tanimlanmasi calismalar yapilmak-
tadir. Bunun yani sira Alliance of
Technology Transfer Professionals
(ATTP) kurumu ile de uluslararasi
akreditasyon calismalari  ydratal-
mektedir.

Araylz modelleri konusunda sahip
oldugu birikimle kurgulanmasinda
Oncu oldugu “Yenilikgi Arayuz Ya-
pilari (YAY) Platformu” projesi Istan-
bul Kalkinma Ajansi tarafindan des-
teklenmektedir. Projede yer alan 11
paydasin hepsi USIMP tyesidir. Bu
paydaslardan altisi Sabanci, Ozye-
gin, Marmara, Okan, Arel ve Kulttr
Universitelerinin TTO'landir. Sanayi
Ar-Ge merkezi olan firmalar olarak
VSY Biyoteknoloji ve Atabay llag
firmalari yer almistir. Ayrica, Tek-
nokent istanbul, Istanbul Anadolu
Yakasi OSB ile Ileri Teknoloji Altya-
p! Merkezi olarak SUNUM vardir.
Proje paydaslarinin kimliginden de
anlagilacagi gibi arz-talep iligkisi
icinde olabilecek yapilar bir araya
getirilmigtir.

Proje kapsaminda, klasik anlayis-
ta bu yapilar arasindaki tek yon-
donusturebilecek anlayis ve vya-
pilanma degisikliginin yaratimasi
hedeflendi. Kisacasl artk sana-
yinin  “Universitenin pazarlayacak
bir GrlnG varsa gelip tanitmasi ge-
rekir’ anlayisindan “yeni bilgiye,
teknolojiye ihtiyacim var” arayisina

gegmesini saglamak amaglaniyor.
OSB gibi semsiye sanayi kurulus-
larnin bu gorevi yapmasi gerekir.
Ancak Ar-Ge merkezi olan sanayi
kuruluglari bilgiye en ¢ok ihtiyag
duyan yapilardir ve kendi bunye-
lerinde de bir araytz yapi kurmali-
dirlar. Ayrica her TTO'nun da talep
(musteri beklentileri) dogrultusunda
arz portfoylnu diizenlemesi igin ga-
lismalar yaratalmustar.

USIMP'in RTTP sertifikasina
yonelik egitim verme

yetkisi vardir

RTTP sertifikasi, ATTP dernegi ta-
rafindan verilen ve uluslararasi ge-
cerliligi olan bir belgedir. ATTP 6
kitada, 40 Ulkede, 14 Uye kurulugu
tarafindan temsil edilen bir yapidir
ve bilgi-teknoloji transferi profesyo-
nellerine uluslararasi mesleki stan-
dart olarak kabul edilen Registered
Technology Transfer Profesional
(RTTP) sertifikasini vermeye yetki-
lidir.

USIMP, Turkiye adina 2014 yilin-
da Uye olmus ve Turkiye’de RTTP
sertifikasina yonelik egitim verme
yetkisini kazanmistir. ATTP'nin ak-
redite ettigi egitim programlarini
RTTP sertifikall uzmanlarla Turkge
olarak vermektedir. 2020 Mayis iti-
bariyla RTTP sertifikasi alan uzman
sayimiz 21 olmustur. Bu uzmanlari-
miz ile 2018-2020 yillarinda arastir-
ma sonuglarinin ticarilestirimesi ve
patent bazli girisimcilik konularinda
alti egitim duzenlemistir.

Is birlikleri sanayinin

katma degerli Gretim
yapmasina yardimcl
araclardan sadece birisi

Her ne kadar 1980Q'li yillara kiyasla
cok yol almis olsak da akademi ile
sanayi is birliklerinde hentiz olma-
sI gereken duzeye erisebildigimiz
stylenemez. Ar-Ge bilincine ulas-
mis buyuk olgekli firmalar bu is bir-
liklerini kendilerine uygun sekillerde
yurttmektedirler; gtnkd uluslararasi
pazarlarda teknoloji bazll rekabet-

ciligin risklerini algilayabilmekteler
ve buna kars! gikacak nitelikli insan
kaynagina ve gerekli finansal glice
sahiptirler. Ancak KOBJ'ler igin ayni
seyler sdylenemez; onlarda hem ni-
telikli insan kaynagi hem de finans
problemdir.

ve bunu yapabilecegine kendisini
inandirmali. Bu konuda sanayici-
lerimizde Urkeklik yaratan husus
hemen hepsinin 150-200 yildir bili-
nen ve katma degeri dusuk gimen-
to, cam, demir, tekstil vb. drtnleri
Uretiyor olmalaridir.

£ £ Ar-Ge bilincine ulasmis b

tiylik dlcekli firmalar bu is

birliklerini kendilerine uygun sekillerde yiiriitmektedirler;

ciinkii uluslararasi pazarlarda teknoloji bazli rekabetci
risklerini algilayabilmekteler ve buna karsi gikacak nitelikli
insan kaynagina ve gerekli finansal giice sahiptirler. Ancak
KOBfler icin ayni seyler séylenemez; onlarda hem nitelikli

insan kaynagi hem de finans problemdir. J 3

igin

Aslinda is birlikleri sanayimizin
yUksek katma degerli uretim yap-
masina yardimci olacak araclar-
dan sadece birisidir. Igletmelerin
kendi deger zincirlerindeki her
halkayl inceleme, iyilestirilecek
hususlari belirleme, iyilestirme igin
gerekirse yardim alma ve gelisimi-
ni izleyebilme becerilerine kavus-
malar gereklidir.

Boylece, surekli iyilestirme sureci
yasayarak kapasitelerini gelistire-
bilir ve ginltk sorunlardan nispe-
ten annmis olarak Ar-Ge / inovas-
yon calismalarina odaklanabilirler.
Bu noktaya gelen firmalar rekabet-
¢ilik anlayiglarini sadece fiyat bazli
olmaktan kurtarabileceklerdir.

Cumhuriyet dénemiyle
birlikte gelistirdigimiz
bircok yetkinlik kaybedilmis
durumda

Teknoloji Ureterek rekabet glicUnu
artirabilmek i¢in 6ncelikle igletme
sahibi / yoéneticisi bunu istemeli

Ancak unutmamaldir ki bu drtnler
ozellikleri, islevsellikleri itibaryla
strekli degisime ugramiglardir ve
bu degisim de devam edecekiir.
inovatif olmalari igin ille de robo-
tik, elektronik vb. alanlarda faaliyet
gostermeleri gerekmez.

llag endustrisine gelecek olursak ma-
alesef Cumhuriyet dénemiyle birlikte
gelistirdigimiz birgok yetkinlik kaybe-
dilmig durumdadir. Piyasaya yeni bir
ilag surmek milyonlarca dolar yatrim
gerektirmekte ve fikrin ortaya ¢clkma-
sindan itibaren 10-15 yil gibi bir za-
man almaktadir. Bu durumda verli ilag
firmalarinin su anda yapabildikleri ko-
ruma suresi biten ilaglann es degerini
tretmek ile sinirl kalmaktadir. Ancak
bu topraklarda 3.000 civarinda ende-
mik bitki tdrleri oldugu dikkate alinirsa
ilag firmalarna yapacak ¢ok ig var de-
mektir. Endemik bitkilerin bazi turleri
dag koyluleri tarafindan toplanarak
yurt disina satiimaktadir ve bunlarn
birgogunun ilag ve kozmetik sanayiin-
de kullanildigi bilinmektedir.
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