:  UNIVERSITE SANAYI ISBIRLIGI

UNIVERSITE
ﬁ%ﬂsi‘i‘.ﬂ‘?h MERKEZLERiIi PLATFORMU

~n

TEKNOLOJI TRANSFERI
KAVRAMINA GENEL
YAKLASIM

Prof. Dr. A. Hamit Serbest
CU Elektrik-Elektronik Miihendisligi Béliimii - 1987
Adana USAM - Universite Sanayi Ortak Arastirma Merkezi - 2000
USIMP - Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu - 2007

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1”
25-26 Temmuz 2013, Ankara Sanayi Odasi




o
=

Lo mu: ICERIK

~n

QA Teknoloji ve Ekonomi iligkisi

1 Rekabetgilik icin Teknoloji (iilke ve sirket)
Teknoloji Ediniminin Farkh Yollan

Ar-Ge, Inovasyon, FSMH

Acik Inovasyon

Teknoloji Transferi

Kiiresel Teknoloji Transferi Siiregleri
Turkiye'nin Kosullarinda Teknoloji Transferi

Teknoloji Transfer Ofisleri Programimin Onemi

C 000000 C

Ulusal Cikarlarnmiz A¢isindan Teknoloji Transferi

25-26 Temmuz 2013, Ankara Sanayi Odasi
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- TEKNOLOJI/BILGI VE

B -
ISBIRL EKONOMI

~n

Teknolojinin tlkelerin ekonomik buytimesine
son 50 yildaki etkisi

— ABD %50
f;fi'eMG’f(fgaefl’ — Fransa %76
Wi —Almanya ouhi
— Ingiltere %73
— Japonya %55

BUNA CIN’in DE EKLENMESI GEREK...
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GSYH ve Niifus
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Kisi Basina GSYH
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AT ISBIRLIBi | TEKNOLO]i

fyat 4 KOBi'ler
e Firma sayisi
Teknoloji Lideri
16 -{ Firmalar
g 1zl TFakipel |  / nis/korumali pazarfiiriin/hizmet
irmalar T T T T e e m ey

— A
d Z ;

4 — @ E_ i : : / | '
§E ._g E ! 2 operasyonel marj
= 5T 4 . & ey
%% + % ; : é = % : rekabete agik pazar/lrin/hizmet

2 E t? o § | = c | Yavas Takipgi

= T 1 FeT = ! , Firmalar
- - 3 _ /3 a 5 ! pazar seg rinde
— - | ".E:l- E‘_ —E' -..:_ gesitlenme, drindn me i
L 1= % = ) T === "'T ______ i
: E i jenerik ranler TTTTTOE T gretim mali
_ . 1 1 Yy .
tncel pazar/ dinamik pazar/ duragan pazar/ :
erken ginsg acik rekabet korumaci rekabet
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: Turkiye Elektronik Sanayii

NIVERSITE
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m Alt Sektorlere Dagilimi
Uretim 2002

9% 8% 4%

Diger Profesyonel ve Endiistrivel
Cihazlar
9%

Uketim Cihazlan

Telekominikasyon Cihazlari 53%

17%

Turkiye Elektronik Sanayi, uretim miktarini
2002 yilinda, 2001 yi1lina gore, yaklasik % 16 artirmistir.

Uretim 2.664 Milyon USD seviyesine ulasmistir.

KAYNAK: VIZYON 2023 TEKNOLOJI ONGORUSU PROJESI, Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri(BIT) Paneli Sonu¢c Raporu, Subat 2004
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ﬁ:’% Renkli Televizyon Alicilar

ot Dissatiminin Gelisimi
12.000 /’ e Yurt lcmde
10000 Tasarim Ve
8.000 Lohit s Uretiminin
6.000 Olmamas,
4.000 Bu
Dissatimda
2.000
Katma
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 D e gel«
Televizyon sektoriinde firmalarimiz ¢cok basarili 2003 9"3111'11
yil1 itibariyle AB pazarinin yaklasik yuzde 50’si ele Onemli
gecmis Olciide

TV’nin en onemli girdisi géoruntii birimi (bugiin icin TV Simirhyor
tiipii) ve mikroelektronik bilesenler

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1” (.D
25-26 Temmuz 2013, Ankara Sanayi Odasi sy
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: TRANZISTOR VE ABD

= Aralik 1947, Bell Laboratuarindan Shockley, Bardeen and
Brattain - Yar1 iletken kuvvetlendirici - TRANZISTOR

= ABD firmalari Yeni Hedef - «Tranzistorli Radyo»

* Yeni Firmalar IDEA, TEXAS INSTRUMENTS, PAINTER,
TEAGUE & PETERTIL,...

= Kasim 1954, IDEA ilk tranzistorli radyoyu yapti REGENCY
TR-1 ($49,95)

= Subat 1955, RAYTHEON - portatif radyo yapan ikinci firma
8TP-1

= Ses kalitesi TR-1'den iyi fakat daha pahali ($80 - giiniimiizde
~ $450)

ONIVERSITE
)Ifs'. b
ISBIRLIC
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:  TRANZISTOR VE JAPON
MUCIZESI

1953, TOKYO TSUSHIN KOGYO LTD. firmas1 Japanese
Minister of Trade and Industry (MITI) izin

WESTERN ELECTRIC and the Bell Laboratories tranzistor
patentinin lisansin1 edinmek (lisansa know-how dahil
degil)

TOTSUKO (bugtin SONY) kendi tranzistoruntu uretti

Agustos 1955, Palto cebi boyunda ilk tranzistorlu radyo
TR-55

Mart 1957, Gergekte ilk cep radyosu (TR-63), teknolojik ve
estetik tasarim harikasi

TR-63 basarisinin ardindan SONY daha kucugunit - gomlek
cebi boyutunda - yapti1 (TR-610)

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1” (J}
25-26 Temmuz 2013, Ankara Sanayi Odasi e
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- JAPON MUCIZESI
m J

*SONY bu
radyolardan

yarim milyondan
fazla satti

* ABD tireticileri
geleceklerinden
korkar oldu

TR-63

TR-610
Leonard H. Lynn, «The Commercialization of the Transistor Radio in Japan: The Functioning of an Innovation
C

ommunity», IEEE Transactions on Engineering Management, Vol. 45, No. 3, August 1998.
http://s206301103.websitehome.co.uk/trradio.history.htm

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1” (~D
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'r)".":”isi‘,‘m;}g Ar-Ge ve Inovasyon

M
« 1873 James Clerk Maxwell
— Elektromanyetik Teori
TEMEL AR-GE

e 1888 Heinrich Hertz

— Elektromanyetik Teorinin Deneysel Kanitlanmasi
UYGULAMALI AR-GE

* 1901 Guglielmo Marconi

— Radyo (Telsiz) Haberlesmenin Mucidi
TOPLUMSAL FAYDA
INOVASYON
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ﬁgﬁﬁ Inovasyon / Yenilik / Yenilesim

~n

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)
Bir Fikri Doniistiirmek

 pazarlanabilir bir {iriin ya da hizmete

* yeniya da gelistirilmis bir imalata

* veyadagitim yéntemine,

* yadayeni bir toplumsal hizmete
Avrupa Komisyonu, 1995

Déniistiirme siireci sonunda ortaya konan
* pazarlanabilir,

* yeniya da gelistirilmis

 {iriin, yontem ya da hizmet

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1”
25-26 Temmuz 2013, Ankara Sanayi Odasi
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' INOVASYON

~n

n
= |

: AR-GE / TEKNOLOJi /

Para % Ar-Ge | Teknoloji

Teknoloji = | Inovasyon |=» NxPara

BiLGL Immm) imm) BiLGt
“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1” (.D
25-26 Temmuz 2013, Ankara Sanayi Odasi oS




SANAYI

i;'vummsm PATENT -BULUSCULUK

- TARIHCEMIZ
Ihtira Berati Kanunu - 1879  Degisiklik - 1952
(*) Her kim ........ berat sahibinin hukununu ihlal eyler

ise taklit clinhasiyle mittehem olur ve bu ciinha ile
mahkum olanlardan ....... cezayi nakdi alinir.

(*) Taklit olunmus esyay: bilerek ihtifa eden ve satan
ve satiliga gikaran veyahut memaliki Osmaniyeye ithal
eyliyenler taklit clinhasiyle mahkum olanlar gibi micazat
olunur.

TPE Baskanlhigi - 1994 Degisiklik - 2004

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1” (.D
25-26 Temmuz 2013, Ankara Sanayi Odasi o




_r.uﬂwivfnsin; Insan Haklan Evrensel

)"."7 SANAY] _
A RS Beyannamesi
Herkes, . Herkes
" Toplumun kiltiir * Toplumun kiltar
ha}{atlnm _ hayatina kattigi,
geﬂhgmelermden * Her turlu bilim,
- Guz.el S.anatlarln = Edebiyat ve sanat
etkilerinden

» Eserleriile ilgili olarak

= Bilim alanindaki dogacak maddi, manevi

gelisimin yarari
yararlarindan Koruma hakk
Pay almak hakkina vardir

sahiptir.
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-BILGI - BULUS - PATENT
SERMAYE

rhumvmsm
SANAY]
)’ ISBIRLIE 2

Maddi Sermaye

Para, Mal, ... --- Menkul ve Gayrimenkul Degerler
Hem Topluma Hem de Sahibine Yararli!...
Sistemi -- Borsa, Banka, Piyasa,...

Maddi Olmayan Sermaye

Bilgi - Patent, Marka, Telif, Know-How, ...
Fayda Iki Tarafli - AMA - Borsa??? Piyasa???
SERMAYE 3 Maddi + Maddi Olmayan

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1” (J}
25-26 Temmuz 2013, Ankara Sanayi Odasi g




. Bir Ornek: Carnegie Mellon
TTO

Innovation Exchange Collaborative Model for Technology Transfer
Carnegie Mellon TTO (Kurulus 1993)

Amac: Buluslarin Ticarilestirilmesi ve Yeni Firma (spin-off)
Kurulmasi

UNIVERSITE
)I?'T-.- ~ SANAY
ISBIRLIGI

~n

Sonug: 50 firma, 65 ticari IP lisanslama anlasmasi, 60 M$ gelir
Toplumsal Kazang: Pittsburgh girisimci sehri oldu

(Deneyimli girisimciler, kalkinma ajanslari, odalar kaynak sagladi)
Ticarilestirilebilecekler Teknolojiden Ibaret Degildir...

TTO

Sanat ve sosyal bilimler de dusunulmelidir!...

«Inovasyon Transfer Merkezi»

River City Mizika Bandosu (‘non-tech’ Carnegie Mellon spin-off)

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1” (l)
25-26 Temmuz 2013, Ankara Sanayi Odasi i




; YENILIK HUNISI

r.limimsm_
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Schilling, 2008
Strategic Management of Technological Innovation

= 3.000 Ham
Fikirden 1 Tanesi
3'082;3‘” Sub3rr?i(t)te g 1255mall 4 Major 5 Launch% 1 Successful Basarlll

(Unwritten) Ideas Projects  Developments New Product

| = Yeni Uriin Elde
M Etme Sansi
1/3000

Research e———fp | DevelOpmient s————

— Yeni Fikir Bulmay

2 (R Sl Sadece Kendi
Rescarch lo \ 1

o O ——I ——> O s Menate Kanallarimizla
yapabilirsiniz
KAPALI MODEL
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- ACIK YENILIK MODELI

Chesbrough, Open Innovation; 2003

r.limimsm_
L for

~n

Research > Development >
.... -O - O—> New Market
o ok = Boundary of the firm

O
el <~V ......

: C t Market
projects b/vo—;P — " A urrent Marke
-------- 7"

i
’O ' g
o8 00

ACIK INOVASYON ILE FSMH KORUNMASI
BIRBIRIYLE CELISIR MI?

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1”
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e HER BIRI AYRI BiR DUNYA
BILGI ULKEMIZ
ARGE KOSULLARINDA
INOVASYON TEKNOLOJi TRANSFERI
TEKNOLOJI «PATENT» ILE
URUN SINIRLANDIRILMAMALI
PATENT FIKRI HAKLAR
TiCARILESTiRME L
PAZAR .. FIKRI DEGERLER

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1”
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ABD’de ortaya cikmis (1980’lerden itibaren)

* Buluglarin ve Bilginin

= Akademik Arastirma Kurumlarindan Pazara
Transferi — Aktarilmasi...

Kiiresel Onemde - Tiim diinya i¢cin onemlidir...
= Saglam ve Inovatif bir diinya ekonomisi

* Kurmak ve siirdiiriilebilir kilmak

AUTM - Association of University Technology
Managers

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1”
25-26 Temmuz 2013, Ankara Sanayi Odasi




ﬁ:’{ﬁﬁ Bayh-Dole Oncesi ve Sonrasi
A L AUTM

The Evolution of Technology Transfer in the U.S.
Technology Development

1980 ONCESI 1980 SONRASI

e Arastirmalari * Devlet destegi ile yapilan
desteklediginden patent arastirmalarda kurumlar
sahibi Devlet da hak talebinde

* Devlet tekel hakki olmayan bulunabildi
lisans verebiliyordu * Destekleyici devlet

e 20,000’den fazla patent kurumu «o6zel durum
raflarda bekliyordu yoksa» bu talebi

reddedemez

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1”
25-26 Temmuz 2013, Ankara Sanayi Odasi
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- Onerilen Kurallar
AUTM

Patent hakki vermektense lisans hakki
verilmeli

Lisanslama yoluyla elde edilen kazanc¢ buluscu
ile paylasilmah

Kalan gelir Universitede egitim ve arastirmanin
desteklenmesi icin kullanilmah

Devletin kullanmak istedigi patentleri licretsiz
lisansla

Patentin lisansini alanlara tiriinii ABD’de
uretmesini sart kos

Kucuk isletmelere oncelik ver

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1”
25-26 Temmuz 2013, Ankara Sanayi Odasi
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Bulusun Hayata Gecis Siiresi
Yeni Ila¢ ve Asilar

Distribution of Time from Discovery to FDA Approval

10 12 12-14 14- 16 16- 18 18- 20 20- 22 22- 24 24-26 26-28
Years

fhuwwmsms
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~n

w
o

N
(92

N
o

=
(92

[N
o

Ul

o

Number of Drugs and Vaccines Approved

AUTM (permission to re-state data granted by author; Dr. Ashley Stevens)
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: HER SEYI BEN MI

' YAPMALIYIM?

~n

FIKIRDEN URUNE GIDEN SURECTE???
= TABII KI HAYIR...
* Ama yoOnetebilmeliyim!...

= Ulke / Firma - Rekabet tistiinliigii mi korumak
veya elde etmek istiyorsam....

= Neler Olmah
= Teknoloji Stratejisi, Ongoriisti, Yol Haritasi,
Portfoyii, Proje Portfoyi

* Teknolojinin hangi kurum/kurulus/iilke i¢in ne
anlamy, ne degeri var bilmeliyim!!!

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1”
25-26 Temmuz 2013, Ankara Sanayi Odasi
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TEKNOLOJi YONETIM
SURECI

?e?itus
S—

Phase 1:

Appraise

TECHNOLOGY MANAGEMENT MODEL

Phase 5:
Operate

+ Idea generation
» Concept Evaluation
« Gap Analysis

+ ldea Screening

« Concept Selection
« Definition of R&D Needs
« Definition of Technology

Value

Technnragy Qualification

. RE:D Testmg
» Qualification Testing
= Technology Readiness Level

Phase 2: Phase 3:
Select Develop

= Technology Implementation

= Detailed Design
« Incorporation of R&D in

Design

= Manufacture
« Component and System
= Integration Testing

« Operations Support

« Live Monitoring and

Assessment

+ Feedback/Improvement

Engineering and Project Management

Demonstration

Deployment

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1”

25-26 Temmuz 2013, Ankara Sanayi Odasi




. URUN YASAM DONGUSU

SATISLAR/KARLAR

Sales and
profits ($)

UNIVERSITE
rév SANAYI
) ISBIRLIGI
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Profits

0 Time
Product
development| Introduction Growth Maturity  Decline
Losses/
investment ($)
“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1” (.D
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. TEKNOLOJi YASAM
DONGUSU

UNIVERSITE
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Social Adoption

r

Technology B
W

Technology A
W

Technology C ||
W é
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ONCULER VE IZLEYENLER

Jrescrrhie

Innovators
(2.5%) are nsk
takers who
have the
resources and
desire to try
new things,
cven if they fail

Early Adopters
(13.5%) are selective
about which
technologies they
start using. They are
considered the “one
to check in wath” for
new mformation and
reduce others’
uncertainty about a
new technology by
adopting it

Early Majority
(34%) take ther time
before adopting a new
idea. They are willing
to embrace a new
technology as long as
they understand how
it fits wath their lives.

Late Majority
(34%) adopt in reaction to
pecr pressure, cmc:rging
NOms, OF CCONOMIC
necessity. Most of the
uncertainty around an 1dea
must be resolved before
they adopt.

Laggards

(16%) are traditional
and make decisions
based on past
experience. They are
often economically
unable to take nsks
on new ideas.

Bryce Ryan & Neal Gross (1943)

fimie

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1”
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it Z{(JMSENME SURECLERI

visibility
Green IT
Social Computng Platforms
Video Telepresence
Microblogaing
3-D Primting

Cloud Computing
Swrface Computers
Augmened Realty

Mobile Robots

BSehawvioral Economics

Context Dalivery Architecture

Erasable Paper Prinling Syslems As of July

. Peak of

TS g niied,  uoiBamem  Slopeof Enbghenmens RIS,
OZUMSENME SURELERI S
obsolete

O less than 2 years
Source: Gartner (July 2008)

O2to5years @50 10years A morethan 10 years @ before plateau
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awee  BILGI YONETIM SURECI
Ay 5B
Development Application
Knowledge
Management
Creating
Stakeholder value

Information TECHNOLOGY <« » Relationship __y, External

technology % MANAGEMENT

Operations technology

Management

Internal
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UNVERSITE |

U L Uluslararasi Aﬁlar

ITTIG e

- RED DE VINCULACION TECNOLOGICA DE LAS

diidlalata sl e Sl Gt VITECL, UNVERSIDADES NACIONALES ARGENTIVAS
INNOVATION GROUP Or ec
Latin American networks f E U R O
RedVITEC ( Argentina) Innovation from Public Research
Fortec (Brasil)
RedOTRI
i 0
The Spanlsh Network of TQChﬂO’logle I \ssociation for University )
University Knowledge Transfer Allianz WUL Research and Industry Links
Offices www.technologieallianz.de
s Ass'odation of Eﬁropean Science k
"TM, S g & Technology Transfer Professionals
Lﬂ ASTP
Association of University Technology Managers®
Acvancing Discaveries for a Better World®
alliance of technology transfer professionals
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P MUSLUMAN ULKELERDE
% =45 TEKNOLOJi TRANSFERI

Regional Forum On
Establishment Of Technology

Regional Forum on Establishment of

Transfer Offices And Incubators Technology Transfer Offices and Incubators
U.S. Department bl ey

Of Commerce Commerda Law Satiopmnt rogram (107

= Jrak = —
= Tunus AuTM.

= Pakistan ‘ET':"

" Misir " Bu “S?:pdt.;“B; n Affairs mﬁ%%

Middle East Partnership Initiative (MEPI)
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sre=: BILGININ URUN/HIZMETE
= = DONUSUM YOL HARITAS]

ArGe... 5 Donisum Asamasi E
. -t
L
Teknolojik Kanit :
o :
L™ S ’4.. .
Eylem Temel ve O > Prototip g Endustri F‘*tut' : Imalat,
o) Uygulamal Prototip . . Deneme p NGUSTRITTOLOMP «s Pazarlama,
a; Arastirma .. I".I!evzuat Plani & Satis
oP % 070" L Ot :
(o) : ..Urtnler
L d
Is Strateji Kaniti :
. Arastirma & Gelistirme Projeleri o R
: Is Plani :
UNIVERSITE : Pazar Aragtirmasi 2 SANAYI
: Fikri Miilkiyet ?
Onay ve izin E
Mevzuat... ¢
. Risk Paylasimi : . .
Sermaye Kamu, Yerel ve Bolgesel Hainaklar, ylas E Sanayi Tesvik Fonlan, Sirketler,
Sirket ArGe, Ozel Vakiflar... . Vakiflar, Sahislar...
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- KURESEL TEKNOLO]I
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UNIVERSITE
)rTa ~ SANAY
ISBIRLIGI

~n

TRANSFERI SURECLERI

Diinya Uzerindeki Tiim

Noktalarin Birbirine Baglanmis ) . _ o
Olmasi GereKir. Diinya Uzerinde Herhangi Bir

Noktada Dogabilecek Bir Fikir

Dinyanin Artik Yeralindaki MUTLAKA Yeserme Sansi Bulmali...

Zenginliklere Ihtiyaa YOK...

Diinyanin Ihtiyac, insanlarin Kafasindaki Fikirler!!!
insanin Bilgisi, Akh, Zekas, Yetenegi,...
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. TURKIYE KOSULLARINDA

i TEKNOLO]i TRANSFERI

~n

* Tanim Geregi Bir Satic1 + Bir Alicl
Satici1 Kim?

= BIZLER / TTO VE PROFESYONELLERI
Ahc Kim?

= SANAYI / Ulusal - Uluslararasi

= Fark Var m1?7?? Olmah m1???

= Ulusal Kaynaklarla Desteklenen Arastirmalarin
Sonuclarn Ne Olacak?

= PARAYI VEREN DUDUGU CALACAK MI?...

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1”
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umvrnlmlvil Bllglnln Url‘in / Hizmete
).d: |s§mua|

Donusum Yol Haritasi

Akademik Deger

— Rekabet Oncesi —>
_>

4— Doniisiim —V
Asamasi

Ar%Ge

Pazara Yayilma Pazara Hakimiyet

uylime Sermayesi

Pazarda Tutunma

Pazar

Pazara Girig
izin ve Mevzuat

Mezuniyet Pazarlama/Satis Takimi

SANAYIMIZ HANGI

Uriin Deneme
Uriin :ﬁelistirme
Yayin PrototipéDeneme
Risk/Sermayesi:
Prototip

Fikir Hajflar :
Teknik

Dogrlilama is Strateji Kaniti

SANAYI

EVREDE YER ALACAK???

...Uriin/Hizmet 4

Ticari Deger
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gz TURKIYE KISI BASINA GSYH
)’; ISBIRLIGI 5 1990 _ 2011
KURESEL REKABETCILIK ENDEKSI Sira (1-7)
GCI 2012-2013 (out of 144) 43 45
GCI2011-2012 (outof 142) 59 43
GCI 2010-2011 (out of 139) 61 42
20,000 —O—Turkey —O~ Central and Eastem Europe

15,000

10,000

5,000

[ ]
1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011
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: ONUMUZDEKI FIRSAT

ISBiRLiGi BILGI TOPLUMU OLMAK

~n

= Rekabet Gucu Artirillarak Dunya Hasilasindan Daha
Fazla Pay Almak, Toplumsal Refahi Yukseltmek

= Refahin Yiikkselmesinin On Sarty, Stirdiirtlebilir
Biiyiime Ve Istihdam

= Verimlilige Dayali Rekabet Guclunun Artmasi ile
Buyume Surduriulebilir Kilinir...

BILGI TOPLUMU STRATEJISI (2006-2010), Deviet
Planlama Teskilati, Temmuz 2006
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SANAYI E
ISBIRLIGI 1>

The Global Competitiveness
Index Framework

GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX

Basic requirements
subindex

Pillar 1. Institutions

Pillar 2. Infrastructure
Pillar 3. Macroeconomic emvironment

Pillar 4. Health and primary education

Efficiency enhancers
subindex
Fillar 5. Higher education and
training
Pillar 6. Goods market efficiency

Pillar 7. Labor market efficiency

Pillar 8. Financial market

develoanmeant
Pillar 9. Technological readiness

Pillar 10. Market size

Innovation and sophistication
factors subindex

Fillar 11. Business sophistication

Pillar 12. Innovation

o

Key for
factor-driven
economies

S S

Key for
efficiency-driven
economies

B S

Key for

innovation-driven
economies
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2011-12

Parametre (GCI 2013) Deger Tanimi

Agrr. Ort.

Rekabetci bir
K nin ihti
Egitim Sisteminin Nitelizi [ NASIIIISLAPE 3.7
karsilar m1? 1 = koti; 7 =
en 1yi
Matematik-Fen egitiminin 1= zayif; 7 = mikemmel
. mg — dinyadaki 6rneklerine 3.9
Niteligi .
gore
1 =cok f,7 =
Bilimsel Arastirma e
T uluslararasi alanda en 3.8
Kurumlarinin Niteligi L.
iyisi
Bilim Insan1 Ve Miithendis 1 =yok, 7 = yaygin i1
Yeterliligi bicimde var '
Universite-sanayi Ar-ge 1 =isbirligi yok, 7 = 37
isbirligi yaygin bicimde var '

Milyon Kisi Basina PCT 1 -Isve¢ 311.0; 2 - Isvigre 287.2, 3 -
(Patent Cooperation Finlandiya 277.1, 4 - Israil 235.5, 5 -
Treaty) Patent Bagvurulari Japonya 210.7

Yeni Teknolojilere 1 =yok, 7 = yaygin £ 0
Erisebilirlik bicimde var '

3.5

3.5

3.4

4.5

3.6

5.8

5.4

82

100

88

41

70

42

45



Firma Diizeyinde
Teknoloji Oziimseme
Kabiliyeti
Dogrudan Yabanci
Sermaye Yatirimi ve
Teknoloji Transferi

Deger Zinciri Genisligi

Uretim Siireclerinin
Karmasikligi

inovasyon Kapasitesi
(Firmalarin Teknoloji
Edinimi)

Ozel Sektor Ar-ge
Harcamasi

Rekabet Ustiinliigiiniin
Dogasi

1 =hic¢bir sekilde, 7 = rekabetgi bir
sekilde alir

1 =hic¢ degil, 7 = DYSY yeni teknolojini
ana kaynagidir

1 =deger zincirinde ayrik adimlar
(Gretim,..), 7 = Giretim ve Urin
tasarimi, pazarlama /satis, lojistik, ....

1 =emek yogun teknolojiler veya eski
tretim teknikleri, 7 =mevcut
teknolojilerden en iyi ve en etkin

1 =yabanci firmalardan lisanslama,
kopyalama, 7 =arastirmayla ve onct

1 =Ar-Ge harcamasi yok, 7 = buytk
miktarda harcar

1 = distik fiyat veya dogal kaynaklar; 7
= emsalsiz Urtin ve surecler

4.8

4.6

3.7

3.9

3.3

3.3

3.7

5.3

4.7

4.1

4.4

3.4

3.2

3.2

39

65

35

38

48

56

86



:  Intermediary / Interface
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The Valley of Death Fa_rkh glkarlarl Olan
OPRUYU KiM KURACAK? lkl ya da daha gOk
e O R tarafin aralarindaki

| .o iligkiler yumagini

% Eﬁl{ TEI:I\;;LOJI DUNYASI duzenleyecek

AKADEMIK DUNYA

Political picture
of the "gap”

"Valley of Death” KURUMLAR ARASI
iLISKI GiBI
S GORUNUR!!!

7.\ BIREYSEL UNSURLAR
) >(/' GOZARDI EDILEMEZ...
~

& ARAYUZ
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{B%Wsi’i‘?ﬁ%fg Tirkiyede TT Siiregleri
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» Farkindalik, Tanitim, Egitim

" Destek Programlarindan Yararlandirma

" Proje Gelistirme ve Yonetim

» FSMH ve Lisanslama

" Girisimcilik ve Sirketlesme

IMALAT SANAYIINDE 500.000 SIRKET

%95’i DUSUK TEKNOLOJILI, TAKIPCI,...
OLEN OLUR KALAN SAGLAR BIZIMDIR????
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T ISO ILK 500 ICINDEKI
=55 ] K 50'nin PROJE SAYISI
mm_

Arcgelik A.S.
13 9 Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. 176
45 40 Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. 88
48 49 BRISA Bridgestone Sabanci Lastik A.S. 42
6 Ford Otomotiv Sanayi A.S. 39
5 5 TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. 33
33 27 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. 33
3 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. 19
8 Aygaz A.S. 18
20 17 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. 18
12 14  PETKIM Petrokimya Holding A.S. 13
8 7 Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. 12
15 22 Mercedes-Benz Tiirk A.S. 10

31 33 AKSA Akrilik Kimya San. A.S. 10
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iSO iLK 500 iCINDEKI
iLK 50’nin PROJE SAYISI

2010 | 2009 Kuruluslar ]

27
30
14

41

26
50
10
16
40

Ilk 50 Iginde Olup da Burada Verilen Firmalarin Disinda Kalanlar 3 veya
daha az proje sunmus olanlardir...

24
30
13

84

29
51
12
16
37

Goldas Kuyumculuk Sanayi Ithalat IThracat
A.S.

Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi
Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye A.S.

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S.
Izmir Demir Celik Sanayi A.S.

Iskenderun Demir ve Celik A.S.

Unilever San. ve Tic. Tirk A.S.

Bosch San. ve Tic. A.S.

8
8
7

7

6
5
4
4

4

o“"-m‘ e%«
@ 0.10.2011
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- ILK 500 SANAY]I KURULUSU

®  Derleyen: M. Kaan DERICIOGLU, Kasim 2009 (2008 Verileri)

r.liiwimsm_
L for

~n

Uretimden Satislar(TL) ARGEH(TL) P/FM End. Tas Marka

(IMKB)  Bas(*) Tes(*) Tes(*)

Tiipras-Tirkiye Petrol A.S. 27.732.867.295 ) . - 8
EUAS Elektrik Uretim A.S. 6.249.112.724 - - - -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 6.006.491.811 112123487 105 42 29
Eregli Demir ve Celik T.A.S. 5.014.572.054 - 1 1 30
Oyak-Renault Otomobil A.S. 4.710.974.763 - 2 31
Tofas Tirk Otomobil A.S. 4.184.361.976 12324000 16 10 119
Argelik A.S. 4.068.892.569 54.517.000 457 160 392
I¢das Celik Enerji A.S. 3.828.300.738 - - 1 6
Habas Sinai-Tibbi GazlarA.S. 3.476.676.147 - - - 47
Aygaz A.S. 3.279.709.953 - 27 41 307

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1”
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- ASELSAN - CEP TELEFONU

ANTIKA TURK MALI TELEFON
ASELSAN 1919

http://urun.gittigidiyor.com/cep-
telefonu-pda/antika-turk-mali-
telefon-aselsan-1919-temiz-
56110670#product-information

Telefonun Baz Istasyonu Ile
[letisimde Oldugunu Gosteren
Lamba - Patent ERICSSON

NIYE BASARISIZ BIR
GIRISIM OLARAK KALDI???

r.liiwimsm_
L for

~n
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: Arcelik Kahve Makinesi

UNIVERSITE
)rTa ~ SANAY
ISBIRLIGI

n
= |
m 14 Patent Basvurusu
1. Hareket Mekanizmasi ve 3 SuD eI; osU:
Is.1t.m a Grubu; _ 9. Cezvedeki Siv1 Seviyesinin
2. Pisirme Haznesi ve Hazne Algilanmast;
Destegl, ) 10. Kontrol Birimi ve Is1 Aktaran
3. SuPompasi Hava Onleme [siticr:
_SlSt?ml_; _ 11. Daralan Formda Pisirme Haznesi;
4. I__nduk51yonlu Tipte Isticy; 12. Pisirme Kabi1 Dokme Agzi
Olcek Kab1 Fincan Adedi Tasarimi:
Se¢me Dugmes; 13. Pisirme Kabinda Baslangig

5. Hangi Tipte Icecegin
Hazirlandigin1 Hatirlatan Bir
veya Birden Fazla Sayida 14
Hatirlatici;
6. Tasma Odasi;
7. Isitic1 Grubu (Tasiyici Tabla;
Isitic1 Tabla);

Referans Degerinin Olciilmesi
(Kontrol Unitesi);

. Pisirme Kabinda Baslangig
Referans Degerine Gore Karisim
Miktarinin Tayin Edilmesi
(Kontrol Unitesi)
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. ISTISNALAR DISINDA

JALAR I
ISR SANAYI IC]N BIR SORU

~n

KAC PARALIK TEKNOLOJI URETIYORUZ?

* Beton 0,01 $/kg
« Cimento 0,05 $/kg
« Demir-Celik 0,50 $/kg
 Aliiminyum 1,50 $/kg
« Otomobil 10-100 $/kg
*  Yolcu Ugag1 100-1.000 $/kg
« Fiber Optik Kablo 3.000 $/kg
 Savag Ugagl 10.000 $/kg
« Uydu 100.000 $/kg
« Silikon Cip (Yonga) 4.000.000 $/kg

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1”
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SANAY]
)’ ISBIRLIE 2

DEVLETIN GAYRETLERI

* 1990 KOSGEB » 2002 - AB Cergeve Programlan
e 1991 TTGV « 2007 SANTEZ
e 1994 TPE « 2008 SANAYi AR-GE
. 1995 TUBITAK-TipEB ~ MERKEZLERI

- TEYDEB « 2009 TEKNOGIRISIM
e 1995 KOSGEB TEKMER + 2009 TUBITAK TEKNOLO]i
. 1997 TUBITAK UsAMp  PLATFORMLARI

« 2011 BTYK

« 2003-TGB

2012 TTO PROGRAMI
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{w= BIRBASKA SORU

M

Universite - Sanayi Isbirliginden
Universitelerimizin ve Sanayimizin

Beklentileri Nedir?

Ulusal m1? Yerel mi?

“1513 TTO Basvuru Deneyimleri Paylasim Calistay1” {J}
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: DOGAN KUBAN’dan

> Cumhuriyet Bilim Teknik, 19.07.2013

* Yerlesik duizene gectigimizden bu yana her seyi
ithal etmisiz...

UNIVERSITE
)I?'T-.- ~ SANAY
ISBIRLIGI

~n

" Yerlesik toplumlardan dinden tarima her seyi
alarak duzenimizi kurup yurutmusuz, simbiyotik
bir yasam gelistirmisiz.

= Bugiin ulastigimiz uygarhk caginda taklitle
yasanmaz, Taklidin sonu koélelik...

= Kole olmadan yasamak yaratici olmay: gerektiriyor.

* Diinya ile Aym Kazanda Kaynadigimizin Farkinda
misiniz???
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~n

Web:
www.usimp.org
Linked-In:

http: //www.linkedin.com /groups?gid=4529722

Twitter:
https://twitter.com /usimplatformu

Facebook:
https://www.facebook.com /usim.platformu
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