Kotiimser bir tablo ¢izdim belki ama aslinda ¢izdigim tablo k&tiimser bir tablo degil. Biraz 6nce
diger degerli hocam ‘Inovasyon tetikgilerine ihtiyag¢ var’ dedi. Ayni seyi yaptigim
diistinliyorum bunun bir tetikleme oldugunu diisiiniiyorum. Ben Antalya’dan biraz 6nce geldim
ve bu konusmadan hemen sonra tekrar Antalya’ya donecegim. Bu toplanti bana bir sey
hatirlatti. Biraz once Orhun hocam da sodyleyince bunu dillendirerek baslamak istiyorum
konugsmama. Bir keresinde Ankara’ya gitmistim. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanliginin bir
toplantis1 vardi Ve ¢ok az zamanim vardi. Konusmaya da ¢alisamamistim. Arkadaslarimiz bana
kisa bir konugma hazirlamiglardi ama konusmay1 da okumadim. Aslinda oraya niye gittigimi
de bilmiyorum ama okuyup donecegim Antalya’ya. i¢ime de bir tiirlii sinmiyor okuyup da
donmek. Akabinde hemen soyle kosede bir gorsel var diyor ki <2023, ilk 10 ekonomi, 500
milyar dolar ihracat.” Kafam o gorsele takildi ve bunu hakkinda bir seyle sdylemek istiyorum
ama konu bagka. Dinleyicilere dedim ki ‘Kusura bakmayin size saygisizlik olmasin ama ben
konusmami hazirladim ama izin verirseniz bunu okumayip kafama takilanlar ile ilgili 2 kelam
edeyim.” Dedim ki ‘2023, ilk 10 ekonomi, 500 milyar dolar ihracat imkansiz.” Ben insaat
miihendisiyim, matematikte bir ihtimal varsa ben ona imkansiz demem. Neden imkansiz
diyorum ¢iinkii elimde matematik verileri var. Tiirkiye cari agikla ugrasan bir iilkedir. Biraz
once hoca sdyledi %80 falan sektorde ithalata bagliy1z. Ortalamasinda da yaklasik olarak %70
ile ithalata bagimliligimiz. ilk 10 ekonomi olabilmemiz i¢in Hindistan’1 gegmemiz gerekiyor.
Bu imkansiz ¢ilinkii bu hedefin gergeklesmesi igin bizim yilda %18 biiyiimemiz gerekiyor. Biz
%3,5 biiyiirken 35 milyar dolar cari acgik veriyorsak %8 biiyiirken 65 milyar dolar cari agik
veririz. %18 biiyiirken 170 milyar dolar cari agik vermek zorunda kalirsak toplamda 1 trilyon
170 milyar dolar1 cari a¢ig1 2023’¢ kadar nasil finanse edecegimizi ben bilmiyorum, bende
bunun matematigi yok.

Bu politika mevzusu degil. Organize sanayi bolgesi is adamlari ya da sanayicileri bir
elestirisinde politika ve siyaset yapmazlar. Konusmalarini yozlastirmak i¢in birileri onlari
politika ve siyaset yapmakla suclarlar. Isadam1 politika ve siyaset yapmaz o arenaya ¢ekmek
kimlerin isine geliyorsa bunu bdyle ifade edebilirler. Neden yapmazlar? Ciinkii isadamlari kar
iliskisi icerisindedirler. Politika ve siyaset kar iliskisini dogurmaz. Dolayisiyla isadamlari
politika ve siyaset yapmazlar o bilgi alanina gegmek istemezler.

Su ‘milli’ kelimesiyle ben ¢ok alakaliyim. Milli kelimesinin kullanilmasi i¢in bir seyin mutlaka
evrensel olmasi gerekir. Evrensel olmayanin milli olmasindan bahsedilmez. Bugiin yerli
malindan bahsetmek bana gore tamamen anlamsiz kalmistir. Yerli mali diye bir sey yok. Artik
evrensel mal diye bir sey vardir. Bu bilinci de degistirmemiz gerekiyor. Yani siirekli bir yerli
mal1 sohbeti yapmamizin da ¢ok anlami olmadigini diisiiniiyorum. Evrensel anlamda eger bir
seyleri kat edebilirsek ve katma deger yaratabilirsek ancak o zaman ona yerli mali katma deger
diyebiliriz. Bu bizim iilkemizi daha ileri gotiirecektir diye diistinliyorum.

Ulkemizde bir geng niifustan bahsediliyoruz ve birgok yerde genglerimiz ile bir araya geliyoruz.
Cogu konugsmamizin konu baglig1 girisimcilik ama aslinda bence girisimcilik sahasini
kirletiyoruz biraz da. Bize diyorlar ki ‘Gel konus.” Ben baska konusuyorum, hoca baska
konusuyor, isadami baska konusuyor. Boyle boyle girisimcilik sahasini kirletiyoruz. Bence o
alanda da biraz inovasyona ihtiyacimiz var.

Siz o geng niifusa “Al kardesim sunu suradan suraya tas1” derseniz, siz geng¢ niifusa boyle
hamallik isleri yaptirirsaniz, buna geng niifus diyebilir misiniz? Yaslandiginda ne yapacagiz
peki? INTEL’in acikladig1 verilerde Tiirkiye’de ¢ocuk yastaki genglerimizin hayal kurma orani
%49. Bu insanlar 25 yas iistiine ¢ikinca hayal kurma oran1 %14’e diisiiyor. Fena degil bu rakam.
Peki, bu %14 neyin hayalini kuruyor. Tiirkiye’den milyar dolarlik bir yatirim ¢ikar mi1 Tiirkiye
diye soruyorlar genglere, %66 ‘Hayir’ diyor. Boyle bir hayal kurmuyorlar. Tiirkiye’ de 18-24
yas arasi genglerimiz %36’s1 ge¢mise 6zlem duyuyor. Gengler hayal kurmuyor. Kurduklari
hayaller ise ev sahibi olmak, asker olmak, polis olmak. Cocuklarimizin hayalleri bunlardan
ibaret. Biz onlara, bu iilkede baska hayal kurdurtamiyoruz. Bunun dogal sonucu olan geng



issizliginden  bahsetmeyecegim, st diizey matematik fen uygulamadigimizdan
bahsetmeyecegim ama dogal sonucundan bahsetmek zorundayim. Bununda sonucu beyin
gdciidiir. Iyi matematik bilen, ¢ok iist diizeyde fen bilen 6grencimiz yok. Iyi matematik ve fen
bilen Ogrencilerimizi yurt disina kagirtyoruz. Su salondaki kisilerin tamami basta ben ve
hocalarim tamami1 olmak iizere bundan sorumluyuz.

[k iiniversite konusmamda salonda uyuyan arkadaslarimiz vardi. Bunlar1 anlattiktan sonra
uyandilar ve bir arkadasimiz bir soru sordu. Bu benim igin ¢ok etkileyici bir soruydu. “Bizden
umudunuz var m1?” diye sordu. Gencimizin sordugu soru buydu. Bu hale gelinmis, artik
uyanmak zorundayiz. Her seyi siyaset ve ekonomiden uzaklagtirmamiz lazim. Su seyrettigimiz
televizyon kanallarinin bizi uyusturmasindan gergekten uzaklagsmamiz lazim. Birbirlerini
tekrarlayan iiniversitelerden uzaklasmamiz lazim, uzaklasmak zorundayiz. Universitelere laf
sOylemiyorum, akademisyenlere sOyliiyorum. Birbirini tekrar eden tekdiize vasifsiz
iiniversitelerden uzaklasmak zorundayiz.

Gecen giin bir yerde bir devlet biiyliglimiiz dedi ki ‘7 yildizli iiniversiteler geliyor.” Hemen
ellerimi bagimin arasina koydum ve ‘eyvah’ dedim. Var olan yere yeni bir sey geliyorsa, burda
yeninin tanimi bana gére israftir. Bugiin Akdeniz Universitesine bakiyorum, benim sehrimdeki
iiniversite, laf sdylemiyorum ama isletme var, ziraat var, tip var, hukuk var, egitim var,
mithendislik var. Biz ne {istiin bir bilim yapiyoruz Ki bunlarin hepsi bir iniversitede olabiliyor.
Aynis1 Ege’de var, aynis1 Kocaeli’nde var, Erzurum’da var, Istanbul’da var. Hepsi birbirlerini
tamamliyorlar ama bir misir tohumu bile yetistiremiyoruz. Bir hibrit misir tohumu
yetistiremiyoruz. 10 yil igerisinde 3 tane iiniversiteye bu gorev verilirse, bir takim cezalar1 olsa
ve bir takim dvgiileri de olsa, primi de olursa o iilkede o tohum yetisir. Nereye gittigimizi
bilmeden ziraat fakiiltesi kuruyoruz. Sstratejik tiniversitelerden niye bahsetmiyoruz?

Sizlere yasanmis kiiciik bir hikaye anlatacagim. Antalya’da bir kafede oturuyorum, kafenin
sahibi yanima geldi ve dedi ki ‘Ali bagkanim yegenim yeni okuldan mezun oldu, Himmet, is
artyoruz, yardimci olur musunuz?’ Tanistik Himmet’le, ‘Nerden mezunsun?’ dedim, ‘Kilis 7
Aralik Universitesinden, Uluslararasi Dis Ticaret boliimiinden’ dedi. ‘Kag dil biliyorsun’
dedim, ‘Hig dil bilmiyorum’ dedi. Uluslararasi dis ticaret ve hi¢ dil bilmiyor. Boyle bir sey
olabilir mi? Hayretle bakakaldim. Igimden dedim ki ‘Biz nasil ileri gidecegiz bdyle, hig
bilmiyorum.’

Antalya Organize Sanayi Bolgesi olarak biz ne yapiyoruz biraz bundan bahsetmek istiyorum.
Amerika’da yapilan arastirmalar diyor ki 20 yil icerisinde %80 fabrikalarin hiiviyeti degisecek.
Ayni1 seyin burada olacagini biz de diisiiniiyoruz. Bizde bu idealle bir seyler yapmaya calistik.
Tiirkiye’de ilk meslek okulunu agan bizim organize sanayi bolgemizdir. 3 tane ¢evre 6diiliimiiz
vardir. Tirkiye nin 6nde gelen sanayi bolgelerinden biridir. Biz géreve gelir gelmez nitelikli
elemanla ilgili ¢ok ciddi sorunlar oldugu ig¢in meslek lisemizi istedik ama alamadik.
Alamadigimiz i¢in o tarihte kendi egitim birimimizi kurduk. Egitim birimimizde,
tiniversitelerle ve ISKUR ile birlikte, IK’min K’sm1 kaynak olarak degil de kiymet olarak
adlandirarak, bu bilinci ortaya koyarak, kendi egitim birimimizi kurduk ve 2,5 yil igerisinde
yaklagik 5 bine yakin sertifika verdik. Bunu tamamen sanayicimizle birlikte yaptik ve egitime
verdigimiz 6nemi ¢ok ciddi anlamda gosterdik.

Hemen arkasindan Geng OSD diye bir dernek kurduk. Ben ilk bagkan oldugumda ve ilk kiirsiiye
ciktigimda bana bir metin veriliyordu bende okuyordum. Gergekten afili kelimeler kullantyordu
arkadaslar bende okuyordum ama karsimdaki tezahiiriin farkinda degildim. Ne yaptik biliyor
musunuz? Sanayicinin kiimelenmesi ¢ok zordur, ortaklasmasi ¢ok zordur. 300 tane
sanayicimizin biitiin ¢ocuklarin1 askerden sonra, {iniversitesinden sonra Gen¢ OSD’ye
kaydediyoruz. Sadece sanayicinin c¢ocuklarini ve 36 yasina kadar onlara alaninda uzman
hocalardan iyi egitimleri aldiriyoruz. Yani sanayicimizin ¢ocuklarini1 daha sanayiye gelmeden,
babalar1 tarafindan orselenmeden, jenerasyon farklarini yasamadan, sadece kar amaclh degil
inovasyon amagli, teknoloji amagl yetistiriyoruz. Biitiin OSB’lerde bu Geng OSD kavrami



muhakkak olmali ve bu yapilar akademisyenler tarafindan desteklenmeli. Yaptigimiz en 6nemli
seylerden bir tanesidir Geng OSD.

Simdi bir teknoloji gelistirme bolgesi ilan ettik. Antalya’ya teknoloji gelistirme bdlgesi
kuracagiz. Biz artik Antalya sehrini bir tilke olarak degerlendiriyoruz ve oraya bir katma deger
saglayabilelim, bilimle gelebilen insanlarla o is giicliyle saglayabilelim istiyoruz. Ancak siu an
istihdamin geneli vasifsiz istihdamla tezahiir ediyor. Bu istihdami1 da bilimle yogurarak kaliteli
bir istthdama doniistiirmek zorunda oldugumuzu biliyoruz. Teknoloji gelistirme bolgemizde
digerlerinin bircogunda oldugu gibi kulucka merkezleri, startup sirketleri i¢in alanlar,
laboratuvarlar, tasarim ofisleri olacak ama Antalya’ya 6zgii bir tek sey daha yapmak istiyoruz.
Biyoteknolojiyi Antalya Organize Sanayi Bolgesinin tam ortasina oturtmak istiyoruz. Ciinkii
sehrin dogasina biyoteknoloji ¢ok uygun. Yani Antalya i¢in biyoteknoloji uygunsa Kocaeli i¢in
baska bir sey uygun, Erzurum icin baska bir sey uygun ve buradan yola ¢ikarak
derecelendirilmis OSB’lerin olmas1 gerektigini diisiiniiyorum. Bugiin Tiirkiye’de 300’{in lizeri
OSB varsa biitiin OSB’ler birbiriyle ayn1 degil. Hepsi birbirinden farkli biraz. Cok kiigiik
OSB’lerde var, ¢ok iist diizeyde, ekosistemini bilimle bulusturabilmis OSB’lerde var. Biz
OSB’lerin teknoloji, bilim, inovasyon, AR-GE ile iiniversiteler arasinda bir rediiksiyon
olabilecegini diisiiniiyoruz. Yani birlestiren o kii¢iik parca. Bu mantaliteyle sehir, {iniversite ve
bilimsel gelismenin bu rediiksiyon parcasina Antalya olarak kendimizi oturtmak istiyoruz.
Tiirkiye’deki biitin OSB’lerin tanimin1 redikte eden rediiksiyon anlaminda olusturmak
istiyoruz ve bu strateji ile hareket ediyoruz.



