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Sirketler ne kadar yaratici?
OLC VE OGREN!

Prof. Dr. A. Hamit Serbest
USIMP Yiiritme Kurulu Bagkani

Firmalar, kendilerinin verdikleri yanitlarla, bulun-
dugu ildeki ve Uretim faaliyetinde bulundugu alandaki
(OSB, TGB vb.) firmalarla kendisini kiyaslayabilmekte.

Basta KOBI'ler olmak iizere her diizeydeki firma
icin bir 6z degerlendirme araci olan USIMP-iK, web-ta-
banli olarak 7/24 kullanima agik. Onemli yénlerinden
birisi firmada farkli birimlerin ydneticilerinin ve varsa fir-
manin merkez disinda subelere ve subelerin igindeki
birimlerin yoneticilerine de degerlendirme yapma imka-
ni vermesi. Boylece firmanin tepe ydneticisi firma igin-
deki farkli bakis agilarini gérebiliyor

USIMP-iK 6 ay arayla yeniden doldurulabiliyor ve fir-
malar, dnceki verileri de sistemde saklandig icin, geli-
simlerini izleme sansini elde edebiliyor. USIMP inovasyon

ve yeterince 6zkaynak (4,64/7,00) ayirmamasidir.

isletmelerimiz tiriin (5,30/7,00) ve siireg

(5,23/7,00) odakli inovasyon yapabildiklerini, tasa-

rim yetenegine (5,31/7,00) sahip olduklarini; ayri-

ca firma ici diyalog (5,39/7,00), katilimci karar aima

(4,82/7,00), risk alma (5,33/7,00), bilgiyi igsellestirme

kapasitesi (5,29/7,00) ve yaratici liderlik (5,47/7,00)

konularinda daha iyi olduklarini bildirdiler. Ancak; ih-

racat, ticaret ve inovasyon performanslari ile pazarla-
ma ve teknoloji gelistirme yeteneklerinin dizeylerini ye-
terli gérmuyorlar.

Diger taraftan; farkli sektorlerde olmalarina ragmen,
icinde bulunduklari sektérlerin ortalamasina gére, pazar
degisim hizi ile pazarin teknolojik yapisinin diistik oldu-
gunu ama sektordeki rekabet diizeyinin ise daha yiiksek
oldugunu distinuyorlar. Bu degerlendirme, tlkemiz sa-
nayiinin katma degeri yuksek Urlin Uretme kapasitesinin
iyilestirmeye agik oldugunu ve rekabetgiligin genellikle fi-
yat parametresine bagl oldugunu géstermekte.
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kapsaminda 45 firmaya, Konya INNOPARK TTO ihtiyag
Analizi Projesinde 40 firmaya uygulandi. USIMP-IK, Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji Ge-
nel Mudurltgu ile imzalanan protokol kapsaminda Kamu,
Universite ve Sanayi isbirligi Galisma Grubu (KUSI) tye-
leri tarafindan Ulke genelinde uygulaniyor.

Genel tanitimi

Firma diizeyinde uygulanan USIMP-IK, sektorel ve (il-
ke diizeyinde Ar-Ge, Teknoloji ve inovasyon Yetkinlikleri-
ni kiyaslama ve degerlendirme olanagi da veriyor. USIMP
veri tabaninda yer alan 622 firma degerlendirmelerinin
ortalamasi sekildeki radar diyagrami ile gosterildi. Ar-Ge
ve inovasyon yetkinligi, uluslararasi kriterlere gére be-
lirlenen 24 farkl parametre ile élculuyor. Ayrintili bilgiye
USIMP-iK web sayfasindan erisilebilir (http://usimpino-
vasyonkarnesi.com.tr/).

USIMP-iK’da igletmelere 121 soru soruluyor ve Likert
oOlcegine gore 1 en kéti (duslk), 7 en iyi (yiksek) olmak
lizere degerlendirme yapilmasi isteniyor.

Karnesi'nin kullanimi, USIMP tiyesi TTO’larin yénlendir-
mesi ile oldugu takdirde Ucretsizdir.

Tirkiye’nin yetkinlik diizeyi

Turkiye diizeyinde yapilan degerlendirmede, sekilde
gosterildigi gibi, ilk géze carpan husus “Universite ile is-
birligi (3,48/7,00)", “Ar-Ge'ye llgi Diizeyi (3,96/7,00)” ve
“Desteklerden Yararlanma Duizeyi (3,54/7,00)" paramet-
relerindeki diistikluktur. Dogal olarak; Ar-Ge'ye ilgi duy-
mayan bir isletme Universite ile igbirligine girmiyor ve
devletin hibe Ar-Ge desteklerinden de yararlanmiyor. Bu
gercegi, sanayicinin kendisinin ifade etmis olmasi 6nem-
lidir.

Ayrica, sanayici Aglk inovasyon yapmadigini
(3,90/7,00) yani baska bilgi kaynaklarina ulasmak yeri-
ne kendi akli ve bilgisiyle gelistirmeler yapmayi tercih et-
tigini sdyllyor ki zaten dis gevre iletisiminin de duslk
(4,29/7,00) oldugunun farkinda. iiging olan husus inovas-
yon i¢in bilgi diizeyini yetersiz (4,69/7,00) gérmesine rag-
men inovasyon igin isbirligi (4,68/7,00) yapmiyor olmasi

Sanayimizi fiyat esasli rekabet¢i yapidan teknoloji ve
inovasyon esasli rekabet edebilir yetkinlige eristirebilmek
icin yapiimas! gerekenler, USIMP-IK verilerinden genel
olarak belirlenebilir. Her sistemde oldugu gibi, isletme-
ler de girdi - ¢ikti stireclerini ydneten yapilardir. Burada-
ki girdi - cikti iliskisine etki eden iki nemli faktor vardir:
ic ve dig unsurlar. USIMP-IK giktilarini da bu anlayisa uy-
gun degerlendirmek igin 24 parametre dis faktdrler, ku-
rumsal kiltdr, kazaniimis yetkinlikler ve giktilar basliklari
altinda toplanmistir.

“Dis Faktorler” grubuna dahil edilen “Sektdriin Re-
kabet Diizeyi”, “Pazarin Teknolojik Yapisi” ile “Pazar De-
gisim Hizi” parametreleri isletmelerin etkili olamayacakla-
ri ve kabullenmek zorunda olduklari unsurlardir. Firmalar
bu dis faktdrlere ragmen varliklarini stirdtrebilme basari-
sini gostermelidir.

“Kurumsal Kltir” parametreleri isletmenin yapisini
tanimlayan “Yaratici Liderlik”, “Risk Alma”, “Dis Gevre ile
etisim”, “Firma igi Diyalog”, “Katilimci Karar Alma”, “Ar-
Ge'ye iigi Dizeyi”, “Universite ile isbirligi Dtizeyi”, “ino-
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“Gift olarak yasayan insanlar genellik-
le monogamdir (tek esli); fakat genellikle bu
durum iglemez” diyor Thomas Junker.

Tibingen Unversitesi’nde Biyoloji Ta-
rihi 6gretmeni olan Prof. Junker “Die ver-
borgene Natur der Liebe”(Askin Gizli Tabi-
atl) kitabinda bizim hala doganin bir parga-
si oldugumuzu, sekslel sadakatin insani bir
hareket olmasina karsin poligaminin daha
Umit verici bir model olabilecegini séyluyor.
“Goklu iliskilerin kiigimsenmeyecek avan-
tajlari oldugunu” belirterek “Onlar emosyo-
nel, seksiiel ve hatta ekonomik bakimdan
tek bir partnere bagli olmanin ylkini azalti-
yor. Hayvanlar alemindeki akrabalarimiz bu

modeli bliytk bir basariyla uyguluyor-
lar” diyor. Junker primatlar arasinda
bonobolari 6rnek gdstererek, ¢ bes
erkek ve U¢ bes disi arasindaki birlik-
5 teligin en sik rastlanan durum oldu-
gunu sayisiz cinsel temaslarini gru-
bun butin Gyeleriyle strdirduklerini ,
bunu tecaviiz ve saldirmayi 6nlemek
ve grubun Uyeleri arasinda lizumsuz
kavga gurlltt cikarmadan birlikteligi
saglamak igin yaptiklarini sdyltyor.
Ote yandan insan tek esliligin-

deki zafiyet meshurdur, terapistler ve
avukatlar evlilikte sadakatsizlik yiziin-
den epey karl gikarlar. Aslinda ser-
best ask, cok eslilik gok daha ilgi gekici gé-
riinllyor. Ama Junker’e gére nedense hi¢ uy-
gun bicimde yuriimez. Peki nigin? Gunkd,
insan dogasinda sekstel kiskanglik denen
bir kalitsal miras bulunuyor ve bu his, biyo-
lojik agidan karsi konulamaz nitelikte. “Giin-
ki,” diyor Junker “erkekler igin babalik be-
lirlenmesi, kadinlar igin ise glivenebilece-
gi bir dayanak noktasina sahip olmak sege-
nek bollugundan daha mihim. Bu evrimsel
miras karsisinda en ¢ilgin teori bile teslim ol-
mak mecburiyetinde kalir.”

Ceviren : Prof. Dr. Nuran Hariri

https://www.humboldt-foundation.de/web/What-
is-it-about-polygamy-Mr-Junker.html

vasyon igin Oz Kaynak” ve “Acik veya Kapa-
It inovasyon” parametrelerinden olusur. islet-
menin inovasyona kaynak ayirmasi, tniver-
siteyle igbirligine girmesi, Ar-Ge calismalari-
ni dnemsemesi ydnetimin dogrudan belirle-
yecedi hususlardir. Benzer sekilde, calisan-
lar arasindaki paylasimin ve dis gevre ile ile-
tisimin desteklenmesi, agik-kapall inovas-
yon yaklasimi tercihi, calisanlarin firma adina
risk almaya cesaretlendirilmesi, kararlara ga-
lisanlarin katiliminin saglanmasi ve tabii “Ya-
ratici Liderlik” hususlarinin tamami sistemin
isleyisini tanimlayan unsurlardir.

“Kazanilmis Yetkinlikler” bagligi altinda
isletmenin emek, para ve zaman ayirarak ya-
rattigi yetkinlik ve kapasite artisi kapsanmis-
tir. Yani; igletmenin yatinm yaparak, “Bilgiyi i-
csellestirme Kapasitesi”, “inovasyon igin Bil-
gi Diizeyi”, “inovasyon icin isbirligi Diizeyi”,
“Teknoloji Geligtirme Yetenegi”, “Tasarim Ye-
tenegi”, “Pazarlama Yetenegi” ve “Destekler-
den Yararlanma Diizeyi” konularindaki yet-
kinliklerini gelistirebilecegdi diisiinilmektedir.
Bunlar igletmenin dogrudan kontrol edebile-
cegi unsurlardir ve isletme kurumsal kilti-
riini ne kadar gelistirebilirse yetkinliklerini o
kadar artirabilir, yani yaptigi yatinmiarin kar-
siligini o 6lglide alabilir. Diger bir deyisle; ku-
rumun kltlrd yani i¢ dinamikleri kurumdaki
yetkinlik diizeyinin belirleyicisidir.

“Giktilar” basldr altinda toplanan ve ka-
zanilmis yetkinliklerle ilintili “Oriin Odakli ino-
vasyon”, “Stire¢ Odakli inovasyon”, “inovas-
yon Performans!”, “ihracat Performansi” ve
“Ticari Performansi” parametreleri isletmenin
kazanimlarini belirleyen hususlardir.

Bu yaklasimla sanayimiz bitlnsel ola-
rak degerlendirildiginde Kurumsal Kultur ba-
kimindan ortalama performansi 7,00 (izerin-
den 4,59 bulunur. i¢ dinamikleri bu degerde
olan isletmelerin Kazanilmis Yetkinlikleri or-
talama 4,74 ve elde edebildigi Ciktilar ise yi-
ne 7,00 tzerinden ortalama 4,74 ¢ikmakta-
dur.

Ne yapilmasi gerekir?

Buradan gikan en 6nemli sonug isletme-
lerimizin kurumsal yapilarini iyilestirmeleri ve
kurumsal kapasitelerini gelistirmeleri gerekti-
§idir. Sanayici isletmesine makine parki yati-
nmi ve ihtiyaci 6lglistinde insan kaynagi ya-
tinmi yapar. Bunlarin her birini sahip oldukla-
1 yetkinliklere/islevselliklerine gére seger. is-
letmeler, bu varliklarin her birinin yetkinlikle-
rinin toplami ile yetinmemeli, bunlar arasinda
olusturacagi koordinasyon, yaratacagi sinerji
ile her birinin toplamindan gok daha fazlasini
elde edebilmeyi amag edinmelidir.

isletmeler inovasyon icin gerekli kurum-
sal bilgi duizeyini yukseltebilmek icin firma
calisanlar ve dis gevre ile iletisimi arttirma-
Il, agik inovasyon yaklasimiyla basta tniver-
siteler olmak Uzere yeni igbirlikleri kurmalidir.
Katiimei karar alma yaklasimiyla bilgiyi icsel-
lestirme kapasitesini de ylkseltmelidir. Ayr-
ca; bu sureglerin tamami taniml ve yazili ol-
malidir. Ust ydnetimin bu kurallar titizlikle
uygulamasi sonucunda bunlar kurumsal kil-
tlire dénisecektir.

Bu gorlsu destekleyen giizel bir atasé-
ziimiiz vardir: “Bilgi sahibi olmadan fikir sa-
hibi olmayin”.

Gigneel T

Mustafa Cetiner

dr.m.cetiner@gmail.com

BIR DIYABET iLACI ve KANSER

Her zaman beni rahatsiz eden konulardan biridir.

Kusaktan kusaga ve yillar icinde sonraki nesillere aktarilan ancak bilim-
sel calismalar ile dogrulanmayan kimi molekiiller, acaba gercekten sdylen-
digi gibi kanser tedavisinde ise yariyor olabilir mi?

Bu soruyu kendime soruyor olmamin temel nedeni ilac sanayinin kosul-
suz olarak ticari kaygilarini 6ne cikartiyor olmasi.

Sunu demek istiyorum, acaba gercekten ucuz molekiillere gereken 6nem
verilse ve gereken nitelikte, tatmin edici klinik calismalar yapilsa kanser
tedavisinde bilimsel olarak etkisiz gortinen kimi ilaclarin aslinda etkin ol-
dugu gosterilebilir mi?

ilag firmalari temelde ticari kuruluslardir ve konudan uzak durmalarini
anliyorum ancak akademi neden bu konuya duyarsizdir?

Son yillarda bir cok kanser tiriiniin yash hastalarda genclere gore daha
iyi seyrettigi fark edildi. Bunun nedeni olarak bir ok faktor ileri siirlildii
ama en sasirtici olanlardan biri suydu.

Yasli hastalarin genclere gore kanserlerine eslik eden bir cok baska has-
taliklar vards - seker hastaligi, kan yaglarinda yiikseklik vb - ve bu nedenle
bir cok ilac kullamyorlard:

Acaba yaslilarda sik kullamlan ilaclardan bazilart aym1 zamanda anti-
kanser etki de gosteriyor olabilirler miydi?

Yaslilarda stk goriilen tip 2 seker hastaliginin tedavisinde en sik kullani-
lan ila¢ metformin isimli bir seker ilac1. Bir cok kisi sadece seker hastali-
g1 icin degil, insiilin direnci ve asin kilolarindan kurtulmak icin de bu ila-
c1yaygin olarak kullaniyor. Metformin ile yapilan klinik oncesi calismalarin
bir cogu, bu ucuz ilacin anti-kanser etki gosterdigini ortaya koydu. Goz-
lemsel klinik calismalarin da 6nemli bir kismi bu bulguyu dogruladi.

Yani metformin anti-kanser etki gosterebiliyordu.

Konuya ilgi duyanlar icin “Current Drug Metabolism” isimli dergide bu
yil ¢ikan makaleyi oneriyorum.

“Annals of Translational Medicine” isimli dergide cikan baska bir maka-
le, ilacin sadece kanser tedavisinde degil ama kanserden korunmak amagli
da kullanlabilecegini distindiirtiyor.

Bu makaleye bakarsaniz, klinik calismalar, Metformin kullaniminin me-
me, pankreas, kalin bagirsak ve karaciger kanseri basta olmak izere bir
cok kanserin tedavisinde ve korunmasinda etkili olabilecegini gosteriyor.

ikinci makalenin yazilma tarihi 2014, ilkinin ise 2018’dir. Yani bu iki ma-
kale arasinda 4 koca yil var.

Bu koca 4 yilda neden cok az klinik calisma yapildi ve neden bilim in-
sanlar bu kadar ucuz ve ulagilabilirligi kolay olan bir molekiil - hele bir
de anti-kanser etkisini distindiirecek bunca yazi varken - ile klinik calisma
yapmak istemedi?

Yanitini siz de ben de biliyoruz.

Ciinkii Metformin’in anti-kanser etkinliginin net bir bicimde kanitlanmasi
kimseye para kazandirmaz. Bu nedenle calisma yapilmasina izin verilmez,
yapilmas1 tesvik edilmez, sponsor olunmaz. Sonra da birisi “ama bu ilacin
anti-kanser etkisi olabilir” dediginde “bununla ilgili hic bir bilimsel veri
yok” yamiti verilir.

Peki ne yapmali?

Onerim su; Bizim gibi kaynaklan kisitli iilkelerin saglik otoriteleri en
azindan ulusal veriler ile, iyi ve glivenilir klinik calismalar yapmali, sonuc-
larina gore kanser tedavi politikalarim belirlemelidir.

Peki bu mimkiin mii?

Cok zor..!

Bir yanda diinyanin en biiyiik iiclincii sekt6rii olan ilac sektordi, diger
yanda hastalarin ve toplumun kendi saglik otoritelerine karsi giivensizli-
gi ve akademinin ¢ok 6nemli oranda ilag lobilerine teslim olmus halleri goz
oniine alimirsa zor degil aslinda imkansiz bu.



