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AKIS

1 Degerleme ile ilgili temel kavramlar

1 Degerlemeyi etkileyen faktorler
1 Degerleme yontemleri

 Arcelik Patent Degerleme Metodolojisi



Bir patent kaca?

» 3 tane alirsam indirim olur mu?
* Firmayl alsam yaninda bedava verir misin?

* Ben eski musteriyim..
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Ornek Patent Degerleri

« 2011, Nortel 6000 patentini Apple ve Microsoft'a
$4.5B karsiliginda satti

Patent basina $750,000

« 2014, Google- Motorola satin almasinda $9.5B
17,000 patent icin odendi

Patent basina $560,000

« 2012, AOL, Microsoft’a 925 patentini $1,05B
karsiliginda satt

Patent basina $1,135,000
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Patentin Degeri Ne Zaman Ortaya Cikar ?

* Birlesme, satin alma, satiima, iflas
« Patent lisanslama, satma
» Portfoy siniflandirma, siralama

* Finans, vergilendirme, tesvik
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Kurumlar Vergisi Istisnasi

Kanuni dayanaklar:

19 Subat 2014 tarihli Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 5/B maddesinde 6518
saylli Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 82.
maddesiyle eklenen madde sinai mulkiyet haklarinda istisna uygulamasi

21 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi (Seri no: 1)'nde Degisiklik Yapilmasina dair Teblig (Seri no: 8)

15 Temmuz 2016 tarihli 6728 sayili Yatirrm Ortaminin lyilestiriimesi Amaciyla
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 57. maddesi Ile
5520 sayili Kanunun 5. maddesinde yapilan degisiklik.

Yururluk tarihi; 01.01.2015
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Kurumlar Vergisi Istisnasi

Istisna Kapsami:

Turkiye'de gerceklestirilen arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri
lle yazilim faaliyetleri neticesinde ortaya cikan buluslarin;

a) Kiralanmasi neticesinde elde edilen kazanc ve iratlarin,

b) Devri veya satisi neticesinde elde edilen kazanclarin,

c) Turkiye'de seri uretime tabi tutularak pazarlanmalari halinde
elde edilen kazanclarin,

d) Turkiye'de gerceklestiriien uretim surecinde kullaniimasi
sonucu uretilen urunlerin satisindan elde edilen kazanclarin
patentli veya faydali model belgeli bulusa atfedilen kisminin,

% 50’si kurumlar vergisinden mustesnadir.
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Patentin Degerini Belirleyen Faktorler

* Objektif Kriterler

« yasal durum, harcamalar, gelirler, patentle ilgili teknik ozellikler (istem sayisi,

teknik alan, koruma bolgesi..)

» Subjektif Kriterler

 Pazar ozellikleri, satis kolayligi, reklam edilebilirlik, patentin teknik ozellikleri

(istem genisligi, iptal edilebilirlik)

 Ticari faktorler

« Patent ihlali varligi, Grunun pazardaki konumu, firmanin mali durumu, marka

iImaji, pazarlik yapan Kisiler..
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Patent Degerleme Yontemleri

Maliyet bazli yontemler

« Yeniden uretme maliyeti

 Yerine koyma maliyeti

Pazar (piyasa) yontemi

Gelir bazli yontemler

« Dogrudan nakit akimlari yontemi
 Royalti odemelerinden kurtulus yontemi

« Nakit akimlarindaki artis yontemi

* Diger yontemler (Monte Carlo, karar agagclari, risk hesapli..)
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Maliyet Bazli Yontemler

Degerlemesi yapilacak patentin yeniden uretme yontemi ile aynisinin
gelistiriimesi icin yapilan harcamalarin esas alindigl bu yontemde, ayni

teknolojiyi uretmek icin bugunku maliyetler hesaba katilmaktadir.

Bu maliyetler, malzemeler ve ig¢i maliyetleri gibi dogrudan maliyetlerin

yaninda, yonetim maliyetleri gibi dolayli maliyetleri de kapsamaktadir.
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Pazar Piyasa Yontemi

Patentli buluslarin yaklasik degerlere sahip oldugu varsayimindan
hareketle, degerlemesi yapilacak buluslarin yakin gecmiste lisans, devir
vb. islemlere konu olmus benzer buluslarla karsilastirmasi yapilmak

suretiyle degeri tespit edilmektedir.
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Gelir Bazli Yontemler

Gelir bazli yontemlerde, bir patentin ticarilestiriimesi sonucunda
gelecekte isletmenin aktifine girecek olan nakit akimlari bugunku

degerlerine indirgenerek degerlenmektedir.

Doqgrudan nakit akimlari yontemi: Dogrudan ilgili bulusun kullanimina

atfedilen nakit akimlarinin tek tek belirlendigi ve bugunku degerlerine
Indirgendigi bu yontemde, indirgenmis degerlerin toplami patentin

degerini vermektedir.
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Gelir Bazli Yontemler

Rovyalti odemelerinden kurtulus yontemi: Patent sahibinin farazi olarak patentin

sahibi olmadigi; ancak, ayni patenti bagskasindan kiraladigi kabul edilerek benzer
niteliklerdeki royalti oranlari tespit edilmektedir. (Satistan %5, Kardan %25 gibi

yontemleri de icerir)

Nakit akimlarindaki artis yontemi: Dogrudan nakit akimlari yonteminin tersinin

izlendigi bu yontemde, patentin var olmasi veya olmamasi durumunda elde edilecek
olan nakit akimlari arasindaki fark dikkate alinmakta ve bugunku degere
Indirgenmektedir. Kullanilan karlilik oranlari belirlenirken, koruma suresi doimus olan

benzer urunler ile koruma suresi halen devam eden benzer urunler arasindaki karlilik

farki dikkate alinmaktadir.
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Arcelik Patent Degerleme Metodolojisi

* Artimsal inovasyon kaynakli patent portfoyu
 Temel fonksiyon patentleri,
« Kullanima acik

» |htiyaca uygun olarak secilen metot:

Royalti odemelerinden kurtulus yontemi

Pazar (piyasa) yontemi
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Degerleme Asamalar

» Patent skoru belirleme
» ODbjektif kriterler
» Subjektif kriterler
» Skordan degere gecis
> Urlin basina patent bedeli

» Satis adetleri ile toplam bedel hesaplama
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Patent Skoru Belirleme (Objektif Kriterler)

» Belirlenen 8 kriter uzerinden puanlama:

 |tiraz durumu (%20)

 Alinan atif sayisi (%10)
 Korundugu cografi alan (%15)
» |hlal tespit yontemi (%10)

« Kalan omur (%10)

 Teknik alan (%10)

 Tescile kadar gecen sure (%5)

 |stem sayisi (%10)
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Patent Skoru Belirleme (Objektif Kriterler)

» Literaturde kullanilan diger kriterler:

Istem uzunlugu
Metin uzunlugu
Buluscu sayis!

Arastirma raporu
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Patent Skoru Belirleme

» Kriter agirliklandirma yontemi
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Patent Skoru Belirleme

1. Itiraz Durumu:

. tiraz sonucunda bagimsiz istem degismemis ise; 10/10 puan
. tiraz sonucunda bagimsiz istem degismis ise; 7,5/10 puan
. tiraz yapilmis ama sonucu aciklanmamis ise; 5/10 puan
. tiraz yapllmamis ama itiraz suresi devam ediyor ise; 2,5/10 puan
. tiraz yapllmamis ve itiraz suresi sona ermis ise; 1/10 puan

«ltiraz Durumu» kriterinin agirlik kat sayisi %20’dir.
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Patent Skoru Belirleme

2. Alinan Atif Sayisi:

« “0" sayida atif; 1/10 puan
e “1-2" sayida atif; 2,5/10 puan
« “3-5" sayida atif; 5/10 puan
¢ “6-10" sayida atif; 7,5/10 puan
* “10+" sayida atif; 10/10 puan

«Alinan Atif Sayisi» kriterinin agirlik kat sayisi %10’dur.
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Patent Skoru Belirleme

3. Korundugu Cografi Alan:

Patent sadece kendi anavataninda gecerli ise; 1 Puan
Patent Amerika Birlesik Devletlerin gecerli ise; 2,5 Puan
Kore, Cin, Japonya seceneklerinden birinde gecerli ise; 2,5 Puan

Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya, Hollanda, Ispanya birinde gecerliise; 2,5 Puan
Kore, Cin, Japonya ulkelerinden 2 veya 3’Unde gecerli ise veya

Almanya, Fransa ve Ingiltere Ulkelerinden 2 veya 3’'iinde gecerli ise* 2,5 Puan

«Korundugu Cografi Alan» kriterinin agirlik kat sayisi %15’dir.
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Patent Skoru Belirleme

4. |hlal Tespit Yontemi:

« Gorsel Benchmark Metodu ile tespit edilebilir patentler; 10/10 puan
« Basit Mekanik Benchmark Metodu ile tespit edilebilir patentler;  7,5/10 puan
« Calistirma Testi Benchmark Metodu ile tespit edilebilir patentler;  5/10 puan
» Tahribatl Islem Benchmark Metodu ile tespit edilebilir patentler; 2,5/10 puan

* Yukarida belirtilen yontemler ile tespit edilemeyen patentler; 1/10 puan

«lhlal Tespit Yontemi» kriterinin agirlik kat sayisi %20’dir.
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Patent Skoru Belirleme

5. Kalan omur:

« Patentin kalan omru 10,11,12 veya 13 yil ise; 10/10 puan
« Patentin kalan omru 7,8,9,14,15 veya 16 yil ise; 7,5/10 puan
« Patentin kalan omru 5,6,17 veya 18 yil ise; 5/10 puan
« Patentin kalan omru 1,2,3,4 veya 19 yil ise; 2,5/10 puan
» Patentin kalan omru 20 veya 1yil ise; 1/10 puan

«Kalan omur» kriterinin agirlik kat sayisi %10°dur.
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Patent Skoru Belirleme

6. Teknik Alan:

« Patent yayininda atanan CPC: F25D27/00
Bolum F: Makine muhendisligi
Sinif 25: Buzdolabi ve benzeri sogutma teknolojileri
Alt Bolum D: Buzdolabi ve buz kutulari

Grup 27: aydinlatma duzenlemeleri
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Patent Skoru Belirleme

6. Teknik Alan:

« Patentin 4 ve daha fazla boliumde gecerli olmasi durumunda; 10/10 puan
« Patentin 2 veya 3 bolumde gecerli olmasi durumunda; 8/10 puan
« Patentin 4 ve daha fazla sinifta gecerli olmasi durumunda; 6/10 puan
« Patentin 2 veya 3 sinifta gecerli gecerli olmasi durumunda; 3/10 puan
« Patentin 2 veya 3 alt bolumde gecerli olmasi durumunda; 2/10 puan
* Diger durumlarda; 1/10 puan

«Teknik Alan» kriterinin agirlik kat sayisi %10’dur.
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Patent Skoru Belirleme

/. Tescile Kadar Gecen Sure:

Patentin verilmesine kadar gecen sure 15 yildan fazla ise; 10/10 Puan

Patentin verilmesine kadar gecen sure 10 yildan fazla 15 yildan az ise; 7,5/10 Puan

Patentin verilmesine kadar gecen sure 5 yildan fazla 10 yildan az ise; 5/10 Puan

Patentin verilmesine kadar gecen sure 1 yildan fazla 5 yildan az ise; 2,5/10 Puan

«Tescile Kadar Gecen Sure» kriterinin agirlik kat sayisi %5’dir.
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Patent Skoru Belirleme

8. Istem Sayisi:

« Patentin sahip oldugu istem sayisi 1,2,3 veya 4 ise; 2,5/10 puan
« Patentin sahip oldugu istem sayisi 5,6,7,8, ise; 5/10 puan
« Patentin sahip oldugu istem sayisi 9,10,11 veya 12 ise; 7,5/10 puan
« Patentin sahip oldugu istem sayisi 12 Uzeri ise; 10/10 puan

«Istem Sayisi» kriterinin agirlik kat sayisi %10’dir.



Patent

Skoru Belirleme (Su
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bjektif Kriterler)

FIKRIi HAKLAR YONETICILIGI Tarih
Arcelik A.S. -
PATENT DEGERLEME FORMU
Patent No: incelemedi:
Diisiik Orta Yiiksek
Faktdr Degerlendirme Motu
1 2 3 4 5

Pazar Rekabeti

Rakip patentlere oldukca benzer

Rakip patentlere giire essiz

Kullamm Alam Genisligi

Patent cok az sayida
teknolojifirin Gzerinde
kullarmlahilir

Patent cok sayida teknalojiflirin
tzerinde kullanilahilir

Genisletilme Potansiyeli

Gelistirilecek yeni teknolojilere
uygulanabilirligi dasik

Gelistirilecek yeni teknolojilere
uygulanabilirligi yiksek

Patent Korumasi

Patentin etrafindan kolayhkla
dolasihr

Patentin etrafindan kalayhkla
dolasilamaz

Zamana Uyumluluk

Patent glinimiiz teknolojisinin
gerisinde

Patent glinimz teknolojisinin
limitlerinde

Kar Getirme Durumu

Patentin kullanildig
dranlerin/hizmetlerin kar marj
disiik

Patentin kullamldig
drinlerinfhizmetlerin kar marji
yliksek




Patent Skoru Belirleme (
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Subjektif Kriterler)

Goreceli Kar Getirme Durumu

Gelistirme, uygulama ve dagitma
asamalarinda yiksek maliyet

Gelistirme, uygulama ve dagitma
asamalarnnda distk maliyet

Pazara Cikis Kolaylg

Pazara cikarilmas zor

Pazara cikarilmas: kolay

Pazar Pay

Patentin kullamldig
drinlerfhizmetler disik pazar
payina sahip

Patentin kullanildig
arinlerfhizmetler yiksek pazar
payina sahip

Pazar Potansiyeli

Patentin kullamldig
drinlerinfhizmetlerin pazar
daraliyor

Patentin kullamildig
drinlerinfhizmetlerin pazar
genisliyor

Maliyet

Maliyeti =3 € artinir

Maliveti =3 € azaltir

Reklam Edilehilirlik

Reklamlarda kullarlamaz

Reklamlarda kullarilakilir

Rakiplerin Patenti ihlal Durumu

Tespit edilemez

kolayca tespit edilebilir

TOPLAM
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Patent Skoru Belirleme (100 uzerinden)

% 60 Objektif Kriterler % 40 Subjektif Kriterler
ltiraz durumu (%20) + 13 soru

« Alinan atif sayisi (%10) « Her biri 5 puan

« Korundugu cografi alan (%15) « Toplam puan 100 olacak sekilde

Ihlal tespit yontemi (%10)
Kalan omur (%10)

« Teknik alan (%10)

« Tescile kadar gecen sure (%5)

Istem sayisi (%10)
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Patent Skoru Belirleme (Subjektif Kriterler)

e Birden fazla uzman

 Farkli teknik alanlarda
 Teknik

 Finans
o Satis
e Pazarlama

» |s gelistirme

* Lega
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Skordan Degere Gecis

» Pazar (piyasa) yontemi

» |Igili pazar icin min ve max royalti bedellerinin tespiti

* Taraf olunan lisans anlasmalari

* Veritabani arastirmasi

RoyaltySource www.royaltysource.com

* RoyaltStat, LLC www.royaltystat.com

« Royalty Connection www.royaltyconnection.com

« ktMINE www.bvmarketdata.com



http://www.royaltysource.com/
http://www.royaltystat.com/
http://www.royaltyconnection.com/
http://www.bvmarketdata.com/
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Skordan Degere Gecis

 En az 10 ornek
* Ayni ve komsu sektorler igcerisinde

» Olagan disi orneklerin tespiti

« Radikal inovasyon / Patente dayali urun
» Ozel kosullarin tespiti

» Capraz lisans, ceza, diger karsiliklar
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Skordan Degere Gecis

» Sektor limit ornekleri
* Beyaz esya: 0,1 - 1,0 EUR
 Elektronik: 0,1 -2,5 EUR
e llac: 0,3-5,5 EUR
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Uriin Basina Lisans Bedeli

» Patentin Parasal Degeri (Urtin bastna royalti) =

(Sektor max. lisans bedeli— Sektor min. lisans bedeli) )

(Patent Puani x
100

+

Sektor min. lisans bedeli
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Uriin Basina Lisans Bedeli (Ornek)

» Patentin Parasal Degeri (Uriin basina royalti) =

(1,0—-0,1
100

(40x ) + 0,1 = 0,46 EUR
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Patentin Toplam Degeri

(Gecmis kullanim + Gelecek kullanim tahmint)
X

Urlin basina lisans bedel

- Gelecek kullanim icin NPV hesaplamasi (TL)
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Patentin Toplam Degeri

(1M + 3M)
X
0,46 €
=1,84M €
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Tesekkurler

Yavuz Kabuk

Arcelik A.S., Lisans Takim Lideri
yavuz.kabuk@arcelik.com



