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Arastirma Yoneticilerinin
Ar-Ge Sistemini Destekleyici
Rolleri ve Yetkinlikleri



Research Management Roadmap Projesi (RM ROADMAP)

Ufuk Avrupa Programi kapsaminda yirutiilmekte
(https://www.rmroadmap.eu/)

Konsorsiyum : Amag:

*  EARMA, Avrupa arastirma alanini
 ASTP, guclendirmek Uzere Uye ve
 Una Europa, aday Ulkelerden sectigi
 Crowdhelix, “Arastirma Yonetimi Elcileri”
* Hetfa Research Institute, (Research Management

* Nova University Lisbon, Ambassadors)

’ Janssen-Johnso.n & Johnson, ile aragtirma yonetiminin

* The Cyprus Institute. cercevesini olusturmak
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Amac

Avrupa’daki “Arastirma Yonetimi” paydaslarinin timuna

( Arastirmalarin fonlanmasindan, yiiriitiilmesi ve yonetilmesine, teknoloji transfer
profesyonelleri de dahil olmak lizere ciktilarin ticarilestirilmesi kadar tiim siireclerde
Arastirmacilara destek veren kurum/kuruluslar, uzmanlar)

bir araya getirerek olusturulacak Ortak Akil ile
Avrupa Arastirma Yonetiminin gelecegini belirleyecek bir

“Arastirma Yonetimi Yol Haritasi” olusturulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi

Nasil Dogdu?
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Arastirma Faaliyetlerinin Koordinasyonu ile Sinerji

Avrupa Arastirma Alani -ERA TARAL (Turkiye Arastirma Alani)

* Arastirma, inovasyon ve teknolojide  ERA'ya parallel olarak Eyltl 2004 BTYK
“Tek ve buttnlesmis” bir Avrupa hedefi kararlari ile 2005 yilinda kurgulanmistir
ile 2000 yilinda olugturulmustur. * Amac: Ar-Ge faaliyetleri gerceklestiren

 Amac: Ulusal Arastirma Politikalari ve (liniversiteler, arastirma kurumlari,
programlarinin uyumlastiriimasi, sanayi kuruluslari vb.), bunlarin
arastirmacilarin ve bilginin serbest sonuclarindan yararlanan (6zel ve kamu
dolasimi, ile Avrupa’da Arastirma ve kurumlari, STK’lar, vb.) ve bu
Yenilik ciktilarinin giclendirilmesi faaliyetlere kaynak saglayan (kamu ve

. Kasim 2021 de ERA icin “Yénetisim Ozel sektor) tim paydaslarin isbirligi ve

stratejik odaklanma ile ekosistemi

Modeli” kabul edilmis ve uygulamaya
glclendirmelerinin koordine edilmesi

konmus.

R MROADI\/IAP rmroadmap.eu



Arastirma Yonetimi: Mevcut Durum ve Gelecege Bakis

Halen Arastirma Yonetiminin
 Katma degeri belirsiz,

e  Tanimi acik degil m European
e Kapsami ¢ok genis. Commission

e Odak agirlikh olarak hibe yonetiminde.

e Kapasite iyilestirme ve/veya ag olusturma onceligi yok
e  Ulusal diizlemlerde koordinasyon ve takip eksikligi var

ihtiyaglar
e Daha giiclii bir Avrupa Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi icin yetkin
Arastirma Yoneticileri

* Noktasal Arastirma Mukemmelliyetinin yayginlastiriilmasi ve
kurumsallastiriimasiicin gucli ulusal arastirma yonetimi kapasitesi

e “Arastirma Yoneticisi” becerilerinin taninirhgi
* Ulusal dizeyde arastirma yoneticileri agi iliskilerinin gliclendirilmesi ile
yaygin farkindalik ve ulusal girisimlerin tetiklenmesi
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Avrupa Arastirma Alani — ERA Girisimi No 17

Research Management (Arastirma Yonetimi):

 ERA ekosistem paydaslarinin, Avrupa Arastirma Alani dizleminde
isbirligi aglarina katilma yeteneklerinin ve dijital becerilerin
gelistirmesi hedefine yonelik,

e Arastirmalari yuruten ve fonlayan kuruluslarda arastirma yonetiminin
profesyonellesmesine yonelik artan ihtiya¢c tanimlanmis,

* Arastirma altyapilari yoneticileri de dahil olmak tGzere tim “Arastirma
Yonetimi” paydaslarini kapsayacak, Avrupa capinda bir ag olusturma
programi baslatiimasi kararlastirilmis

Council conclusions on ERA, 1 dec,2020
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13567-2020-INIT/en/pdf
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https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13567-2020-INIT/en/pdf

“Enhance the strategic capacity of Europe’s public
research performing and funding organisations”

«Avrupa’daki Arastirma Faaliyetlerini Fonlayici ve Uygulayici Kamu Kurumlarinin
Stratejik Kapasitelerinin Artiriimasi»

(AMA(;: Avrupa'nin arastirma yuruten ve fon saglayan kamu

kuruluslarinda arastirma yonetimi kapasitesini guclendirerek,

tum ERA genelinde Avrupa arastirma ve yenilik sisteminin
gelistirilmesine katkida bulunmak

\_ J

4 )
BEKLENEN CIKTI: 2024 yili sonuna kadar, en az 100 arastirma yuruten ve

finanse eden katilimci kamu kurulusu ve bu kuruluslardaki arastirma

yonetimi personelinin egitim ve ag kurma programlarina dahil edilmesi
. J

R M Source: ERA Agenda Action 17 Presentation by Stijn Delauré, RM Roadmap KOM, 8 Sept 2022
(European Commission)
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. Uyumlandirma: Topluluk Tarafindan Tar]!mlanan
lhtiyaclar ve Arastirma Yonetimi Girisimi Oncelikleri

» “ .
* * s
* 4k Y .
L : . AN
Commission ol A ¥ ) ¢

Egitim ve
networking
faaliyetlerinin
eksikligi

Uygun kariyer
yollarinin
olmamasi

Yeterli kapasitenin Yeterince taninir
olmamasi olmama
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Arastirma Yonetimi Girisimi Hedefleri

& )

Beceri Gelistirme: Arastirma yénetimi personelinin egitim ve
becerilerinin gelistirilmesi

e Taninirlik: Profesyonellesmeye katki saglanmasi

e Ag Olusturma: lyi uygulama érneklerinin paylasiminin
desteklenmesi

* Kapasite Gelistirme: Ar-Ge ve inovasyonun daha az yogun
oldugu boélge ve organizasyonlarin desteklenmesi

\_

/
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RM (Research Management) Yol Haritasi Projesi

Avrupa Arastirma Alanini Gug¢lendirmek amaciyla Arastirma Yonetimi i¢gin
Cerceve Kosullarin Olusturulmasi

/Yeni ve mevcut aglarn kullanarak;

Arastirma Yoneticilerinin, Avrupa Arastirma
Alani ve kiiresel diizlemde Ar-Ge ve inovasyon
1. Arastirma yonetiminin sistemini destekleme roliinii ve potansiyelini
gelecegi hakkinda bottom-up netlestirme:
sekilde ortak gorus

olusturulmasi Verimlilik ve Etkinlik,
Mevcut egitim, ag olusturma,
finansman ve hareketlilik
firsatlari hakkinda
bilgilendirme.
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Kalite kontrol,
Arastirmacilarin idari yukiinuin azaltilmasi
Gliven ve sorumluluk




Approx. 110
Ambassadors

Selected

2023 Yili Sureci Asamalari

Sept.

Ambassador Onboarding
Meeting & Knowledge &
EARMA Action 17 Community
conference workshop in Platform

Budapest

Helix launched

R M ROADMAP

First Online
session on
Knowledge
Community
Practice
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Knowledge and Community Platform (KCP)
Arastirma Yonetimi Agi Bilgi Paylasim
Platformu

Arastirma Yoneticilerinin:

e @Goruslerini paylasacaklari,

Disseminated on
Research Management
Helix platform
Community votes on £
consensus document

|

Discussion on
EARMA co-creation
platform

* Egitim ve fonlanma firsatlarini
duyuracaklari,

e CoOzum —Odakl tartisma ve bilgi
paylasimlarini sirdurebilecekleri,

* Arastirma Yoneticilerinin ihtiyaclarinin
saptanarak katkilarin taninirhgina katki
verebilecekleri,

RM Roadmap process

bir Cevrimici “Birlikte Uretme” Platformu
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Birlikte Uretme- Co-creation: Ulusal Beklentiler
Avrupa bolgesindeki tiim ilgili tilkeler (40+)

Siire¢ nasil Basladi?

Ulusal Elgilerin belirlenmesi — Davet ve basvuru usuli ile a\
ASTP/RM-RM koordinatorliigi tarafindan: " v

RM-ROADMAP project has received funding from

* Prof. Dr. Fazilet Vardar - SUNUM Arastirma Altyapisi , D e R
1004 Platfotrmlari yénetcisi, USIMP Bsk Yrd.

List of RM Roadmap (National) Ambassadors and Associate

* Dr. Sara Banu Akkas - ODTU Arastirmalar - Ambassadors ~
Koordinatérlugui Uluslararasi Projeler Uzmani Ambassador(s
o Sara Banu Akkas, Middle East Technical University (METU/ODTU), bakkas@metu.edu.tr
* Prof. Dr. Ahu Altinkut Uncuoglu- Marmara Universitesi, ) f:;]iizf;:f@’f:’;j:CINifL":jLResearCh infrastructare Centre,
YAY Platformu Koord., ve USIMP Yiiriitme Kurul Uyesi, ol Marmara Univrsity, Faculty of ngineering, bepartment of
Bioengineering, ahu.uncuoglu@marmara.edu.tr
* Dr. Ceren Kutlu Kaya - Profen Proje Midlird " rporated Compony oo o toncam ey e Tede

RM Roadmap Contact Partner:
* laura, ASTP, laura.macdonald@astpdkt.eu
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“The First RM Ambassadors Meeting” Budapeste, 9 Mayis 2023
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RM Yol Haritasi Projesi’nden AB Beklentileri

e Co-creation «birlikte Gretme» yaklasimi ile “Arastirma Yonetimi”
terimleri ve tanimlarinin yapilmasi;

e 2023 vyili sonundan itibaren tim ERA Uyesi ulkeler ile iletisim ve etkilesim
kanallarinin olusturulmasi;

e Arastirma yoneticileri roli ve “Arastirma Yonetimi” deger 6nerisine iliskin
Komisyona dustince liderligi yapilmasi;

* Egitim, ag olusturma, hareketlilik ve finansman firsatlarinin duyurularak
katilimin arttiriimasi,

 ERAile sinerji olusturacak sekilde ulusal Ar-Ge ve yenilik ekosistemlerinin
ve arastirmacilarinin bilinclendirilmesine yonelik bir yol haritasi
hazirlanmasi.
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RM Yol Haritasi Projesi Uygulama Plani

Avrupa bolgesindeki tim ilgili Glkeler (40+) katki verecek

* Ulusal Topluluk Alanlari olusturulacak,

e Konsorsiyum tum ulusal alanlarda es
zamanli olarak ulusal elgiler Gzerinden [
tartisma baslatilacak, L, U /
* Ulusal elciler bir sonug belgesi mgm
olusturulacak, N /’
N
NOT SUPPORT (NO)

* Tum grup Uyeleri belgeyi desteklemek
, desteklememek veya ¢cekimser
kalmak yoniinde oy kullanabilecek 10

* Sonuc¢ dokiimani AB Komisyonu’na
iletilecek
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RM Yol Haritasi Projesi’nin Ulusal Elcilerden Beklentileri

* Ulusal Arastirma Yonetcileri agi olusturulmasi ve ag iliskilerinin
glclendirilmesi

* Tum Arastirma ve Yenilik ekosistemi paydaslarini kapsayici bir ulusal yol
haritasi olusturulmasi

v'Profesyonel ve ulusal diizlemde arastirma yénetiminin ¢ercevesinin cizilmesi,
v'Ulusal iyi 6rneklerin belirlenmesi ve paylasimi

v “Arastirma Yéneticisi” becerilerinin taninirliginin olusturulmasi icin yaygin etkinlikler
diizenlenmesi,

v'AB diizlemindeki etkinliklerin duyurulmasi ve ulusal katilimin saglanmasi
v'Beceri gelistirme ve “birlikte 6Grenme” etkinlikleri ile Ulusal yetkinliklerin iyilestirilmesi

* Ulusal Sonuc belgesinin hazirlanarak Proje Koordinatoru ile paylasiimasi
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TR - RM ROADMAP Kurgusu — Bolgesel Temsilcilikler

-"""-—___-"""--
Yonlendirme Komitesi

RM ELCi VE YARDIMCI ELCILER

USIMP-Koordinater———
\“-_—-J/
i : . . Dogu
Ege Akdeniz Marmara Karadeniz I¢ Anadolu Dogu Anadolu. Anadolu
T o [ Y_ T @
7N\ Bolge Bolge .|_ i
o . Bolge Bolge T | i emsilcileri
ewerl \—/

* Tanitim ve Farkindalik toplantisi — 12 Eyliil 2023
* Bolgesel temsilcilerin ve ekiplerinin belirlenmesi - Davet ve basvuru yéntemi

* Arastirma Yonetimi Bolgesel Takim Lideri Basvuru Formu- https://forms.gle/ZvfTF1opKq9MSgvZ
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Bolgesel Temsilcilerden Katki Beklentileri

* Profesyonel ve ulusal diizlemde arastirma yonetiminin ¢ercevesinin ¢izilmesi,
e Arastirma Yonetimi konusunda TR deki mevcut durumun belirlenmesi,

v" Ulusal diizlemde etkinliklerin planlanmasi ve géruslerin alinmasi
v Ulusal iyi 6rneklerin belirlenmesi

v' Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin “Arastirma Yonetimi” yaklasimi ile gelistirmesine yonelik
onerilerin toplanmasi

v Yeni bakis acilari ile profesyonel ve ulusal diizlemde “Arastirma Yonetimi”nin ¢ercevesinin
olusturulmasi

v' llgili tum paydaslari kapsayici bir ulusal yol haritasi olusturulmasi
e “Arastirma Yoneticisi” farkindaliginin olusturulmasi becerilerin iyilestirilmesi
v AB dizlemindeki etkinliklerin duyurulmasi ve ulusal katilimin saglanmasi

v' Beceri gelistirme ve birlikte 6grenme etkinlikleri ile Ulusal yetkinliklerin iyilestirilmesi

* Arastirma Yonetimi TR Raporunun hazirlanmasina katki
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Kaynaklar

* https://www.rmroadmap.eu/

https://www.rmroadmap.eu/fags

https://earma.org/

https://crowdhelix.com/

https://earma.org/conferences/earma-conference-prague-2023/

Tesekkiir ederiz.

RM-ROADMAP project has received funding from
the European Union’s Horizon Europe programme
under grant agreement number 101058475.
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