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* Bölgesel ve ulusal Ar-Ge ekosistemlerinin (ERA HUBS) oluĸturulmasē ile de iliĸkilidir.

Küresel Düzlemde Ar-Ge ve Yenilik Gündeminde G¿ncel Eĵilimler

Araĸtērma Ekosistemi G¿ndemi 2022-2024 ve Üniversiteler



Küresel Düzlemde Ar-Ge ve Yenilik Yönetiminde G¿ncel Eĵilimler

*Ferrigno, G. vd. (2023), «50+ years of R&D Management: a retrospective synthesis and new research trajectories», R&D Management published by RADMA and John Wiley & Sons Ltd.

«Ar-Ge Yºnetimiè yayēnēnda 1970-2022 yēllarē arasēnda yayēmlanan 1.886 yayēnēn bibliyometrik analizine gºre

Ar-Ge ve Yenilik Yºnetiminde Araĸtērma Yönelimlerinin Görünümü*



Özel Sektör

Å Stratejik ¥ncelikler Doĵrultusunda Bilgi ¦retimi

Å Araĸtērma ¿niversitelerinin ºncelikli 

sektºrlerle eĸleĸtirilmesi, projelere dayalē 

iĸ modelleri 

Å Deĵer Zinciri Boyunca Ķĸ Birliklerinin 

Etkinleĸtirilmesi ve Ticarileĸme

Å Stratejik ve Odaklē Uluslararasē Ķĸ Birliklerinin 

Etkinleĸtirilmesi

Å K¿resel Lider Araĸtērmacēlar

Å Araĸtērma Yetkinliĵine Sahip Gen­ Bilim 

Ķnsanlarē

Üniversiteler

Özel Sektör

Kamu Araĸtērma 

Merkezleri

Silolar halinde 

­alēĸmadan çbirlikte 

baĸarmayaè ge­iĸ Uluslararasē Aĵlar

Å Y¿ksekºĵretimde ¦niversitelerde 

Ķhtisaslaĸma ve Misyon Farklēlaĸmasē, Akēllē 

Uzmanlaĸmave Araĸtērma Üniversiteleri

Å Öncelikli Alanlarda Uzmanlaĸan ¦niversiteler 

Å Araĸtērma Üniversiteleri Özel Destek 

Yaklaĸēmlarē

Üniversiteler
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Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Ekosisteminde Dºn¿ĸ¿m ve ¦niversiteler

Üniversiteler ekosisteme yön veren kilit aktörler arasēndadēr.

Å Akēllē Uzmanlaĸma ve Yetkinlik Haritalandērma

Å Odak teknolojiler bazēndamerkez, üniversite, laboratuvar 

ve TGBôlere ¿r¿n bazlē hedefler tanēmlanmasē

Å Üniversitelerin uluslararasēlaĸmasē 

Å ¦niversitelerin uluslararasē teknoloji geliĸtirme 

standardizasyon süreçlerine aktif katēlēm

Å Üniversitelerin geliĸtirdikleri teknolojiyi ¿r¿nleĸtirme, 

fikri mülkiyet ve ticarileĸme s¿reci 

(devir/lisans/ĸirketleĸme) yönetimi 

Å Üniversite ïSanayi iĸbirlikleri (ortak projeler, IK odaklē 

iĸbirlikleri, ortak test altyapēlarē vb)

Å K¿resel Lider Araĸtērmacēlar
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12. Kalkēnma Planē ve OVP



12. Kalkēnma Planē Doĵrultusunda Ar-Ge ve Yenilik Yºnetimi Ara­larē

12. Kalkēnma Planē Ar-Ge ve Yenilik ¥zel Ķhtisas Komisyonu ¢ēktēlarē

B¿t¿nleĸik destek mekanizmalarē

Özel sektörü Ar-Geôye ve yurt 

dēĸēndan fon almaya teĸvik 

edilmesi

Teknolojilerin ticarileĸtirilmesi 

destekleri

Giriĸimcilik desteklerinin 

öncelikli ve derin teknolojilere 

yºnlendirilmesi artērēlmalē

Hammadesi ülkemizde olan 

ürünlere yönelik teknolojilerin 

desteklenmesi

Platform desteklerinin 

yaygēnlaĸtērēlmasē ve etkisinin 

artērēlmasē

Üniversite-özel sektör-kamu iĸ 

birliklerinin güçlendirilmesi

Stratejik teknoloji yol haritalarēnēn 

eĸg¿d¿m i­erisinde hazērlanmasē

Mevcut altyapēlarēn etkin 

kullanēmēnēn saĵlanmasē

Derin teknoloji, orta-yüksek, 

yüksel teknolojilere verilen 

desteklerin artērēlmasē

Ar-Geônin toplum ihtiya­larē 

ile uyumuna yºnelik baĸarēlē 

uygulamalarēn artērēlmasē

¦niversite altyapēlarē -özel 

sektºrle iĸ birliĵinin 

geliĸtirilmesi ve sosyo-

ekonomik faydasēnēn 

artērēlmasē

Temel bilimlerde nitelikli 

araĸtērmacēlarēn 

desteklenmesinin artērēlmasē

Yurt dēĸēndaki T¿rk bilim 

insanlarēyla ¿lke 

önceliklerine yönelik olarak 

iĸ birliklerinin artērēlmasē

Büyük projelerde kamu-özel sektör 

iĸ birliĵinin artērēlmasē

Etki ve performans bazlē 

destekleme süreçleri

Büyük firma-k¿­¿k firma iĸ 

birliklerinin desteklenmesi

Birlikte baĸarma modellerinin ­ok 

disiplinli ve disiplinlerarasē 

projelerde yaygēnlaĸtērēlmasē

Sosyal ve beĸeri bilimlerde 

araĸtērma etkinliĵinin artērēlmasē 

Y¿ksek riskli ve y¿ksek kazanēmlē 

projelerin desteklenmesi 

yaygēnlaĸtērēlmalē

Temel Amaç ve Politikalara Dönük Uygulama Stratejileri ve TedbirlerTemel Amaç ve Politikalar



Kalkēnma Planlarē 
ve Ulusal Strateji 

Belgelerinde  
Hedeflenen Kritik 

Alanlarda 

Yenilik Ekonomisine Katkē

Ulusal ¢ēkarlar ve Toplumsal 

Ķhtiya­lara Hizmet

Kritik Araĸtērmacē Kitlesinin 

Oluĸturulmasē

Etki

¢ēktēlar
Küresel Rekabette 
Üstünlük Saĵlayan 
Araĸtērma ¢ēktēlarē

Süreç
Hedef Odaklēlēk:

Lider Milli Teknoloji Giriĸimleri

Araĸtērmanēn Yºnetimi

Nitelikli Ar-Ge 

ve Yenilik 

Ķnsan 

Kaynaĵē

Nitelikli Bilgi 

Üretimi, 

Etkileĸim ve 

Ticarileĸme

Uluslararasēlaĸma

ÅPlatform Tabanlē Ķĸ 

Birliĵi ile Araĸtērmalarēn

Eĸg¿d¿m¿ veYönetimi

ÅGeleceĵin 

Teknolojilerinde Öncül 

Araĸtērmalar

ÅStratejik Alanlarda Kritik 

Teknolojilerin Özel 

Sektöre Transferi

Yetenek 

Havuzunun 

Güçlendirilmesi

Küresel Düzlemde 

Kritik Ķĸ Birliĵi Aĵlarēna 

Entegrasyon

Üniversiteler

¦niversitelerde çAraĸtērmanēn Yºnetimiè



Proje Bakēĸ A­ēsēnēn ¥tesinde Platform Bakēĸ A­ēsēnēn Artan ¥nemi

Tek bir projenin ºtesinde etkileĸimli olarak birden fazla proje i­eren platformlar önem kazanēyor.

Projelerin arasēnda etkileĸim

Program hedeflerine ulaĸēlmasē

S¿rekli deĵerlendirme

Hedeflenen etkinin belirlenmesi

(ulusal öncelikler ve hedefler/toplumsal etki)

Program çerçevesinin oluĸturulmasē 

Proje etkileĸimlerinin saĵlanmasē

Gerekli kaynaklarēn birleĸtirilmesi

(ĶK, altyapē, vb.)

Ar-Ge ve yenilik süreçlerinin yönetilmesi

(yºnetiĸim ve eĸg¿d¿m)

Kalkēnma Planlarēnda Hedeflenen 

Kritik Teknoloji Alanlarēnda 



Ekosistemde Etki Odaklē Birlikte Baĸarma Modelleri (Co-Creation)

¦r¿nleĸme/ 

Ticarileĸtirme Planē

Teknolojiyi  geliĸtiren, ¿reten ve ticarileĸtiren kuruluĸlarēmēza

Y¿ksek Teknoloji Platformlarē (1004) ve Sanayi Yenilik Aĵlarē (SAYEM) ile destek oluyoruz. 

Teknoloji Kazanēm 

Yol Haritasē

Deĵer Zinciri 

Boyunca Birlikte 

Baĸarma Yaklaĸēmē



Y¿ksek Teknoloji Platformlarē

Yüksek Teknoloji Platformlarē: 20Araĸtērma Programē, 252 Farklē Proje

Stratejik Araĸtērma Programlarē

Ortak Yol Haritalarē Doĵrultusunda Bir Araya Gelen Paydaĸlar, Uzun Vadeli, Y¿ksek B¿t­eli Platform YapēlarēKazanēm:

Özel Sektör 

Üniversite  (Arĸt. Ünv.: 22)

Araĸtērma Altyapēsē 

Kamu Ar-Ge Birimi 

109

70 

6

6

Araĸtērmacē Sayēsē

Bursiyer Sayēsē
1550

959 

Yurt dēĸē Ķĸ Birliĵi Yapēlan 

Kurum/Kuruluĸ Sayēsē
50



Y¿ksek Teknoloji Platformlarēnēn S¿rd¿r¿lebilirliĵine Ķliĸkin Beklenen Faaliyetler

T¦BĶTAK 1004 Y¿ksek Teknoloji Platformlarēnēn, Ulusal Yenilik Sisteminin ºnemli 
aktörleri haline gelmesi için «Sürdürülebilirlik» kritik öneme sahip

Yüksek Teknoloji Platformlarēnēn S¿rd¿r¿lebilirliĵi

Paydaĸlar Arasē 
Kalēcē Ķĸbirlikleri

Alternatif ve 
¢eĸitli Finans 
Kaynaklarē

Toplumsal Etki 
ve Ekonomik 
Kazanēmēn 
Devamē

T¦BĶTAKôēn fonlama dºnemi bittikten sonra 

Platformlarēn Yapē ve Faaliyet Olarak Devamēnēn Saĵlanmasē

ÅOrtak Altyapēlar: Karĸēlēklē saĵlanan uzun vadeli protokoller temelli cihaz-altyapē ortak 

kullanēmē, ºzel sektºr destekli ¿niversite/araĸtērma merkezi altyapēlarē, ¿retim altyapēlarēnēn 

araĸtērmacēlara ve araĸtērma altyapēlarēnēn sanayiye kullandērēlmasēna iliĸkin anlaĸmalar

ÅOrtak Ar-Ge Ķnsan Kaynaĵē Geliĸtirme Faaliyetleri: Paydaĸlar arasē ortak ºĵretim 
programlarē, insan kaynaĵē yoluyla bilgi transferi (¿ni-üni/üni-sanayi dolaĸēm programlarē), yeni 

bilimsel/teknolojik alanlarda yetkinliklerin geliĸtirilmesine yºnelik eĵitim programlarē 

ÅOrtak Stratejik Programlama: Geliĸtirilen ¿r¿nlerin ¿r¿nleĸme/ticarileĸme s¿re­lerinin 
planlanmasē, teknolojik ilerlemeye iliĸkin yeni teknoloji kazanēm yol haritalarēnēn oluĸturulmasē

ÅTamamlayēcē Ar-Ge ve Yenilik Finansman Ara­larē: Ķnsan Kaynaklarē Burs ve 
Destekleri (T¦BĶTAK STAR, Sanayi-Doktora, Ulusal/Uluslararasē Lider Araĸtērmacēlar, 

Yurti­i/Yurtdēĸē Eĵitim/Araĸtērma Burslarē, Konuk Bilim Ķnsanē Desteĵi, COFUND Destekleri 

vb), Uluslararasē Ar-Ge ve Yenilik Destekleri (AB ¢er­eve Programlarē - Ufuk Avrupa, Dijital 

Avrupa Programē, IPA, UNDP, EBRD, D¿nya Bankasē Destekleri), Ticarileĸtirme ve Giriĸimcilik 

Destekleri (T¦BĶTAK Patent ve Patent Transfer, BĶGG; STB Hamle Programē, TB Marka ve 

Ticarileĸme Destekleri), 6550 Araĸtērma Altyapēlarē, Sanayi Odaklē Teknoloji Hamlesi Programē 



Uluslararasē Y¿ksek Teknoloji Platformu ¥rneĵi: MANUFUTURE

ü 2003 yēlēnda EUREKA K¿mesi çFactoryè olarak çĶmalat sektöründe 

ABônin rekabet­iliĵinin ve liderliĵinin saĵlanmasē, eko-verimli ürünler 

ve süreçlerin geliĸtirilmesiè amacēyla Ķngiltere, Fransa ve Almanya 

tarafēndan kurulmuĸtur.

2003 yēlēndan itibaren her yēl ABôdeki ºnemli aktºrlerin katēldēĵē ve 

­ok yºnl¿ (bilimsel etkinlikler, fuarlar, proje pazarlarē vb) yēllēk 

konferanslar düzenlenmektedir.

AB 7. ¢Pôda Avrupa Teknoloji Platformu (ETP) olarak yer 

almēĸtēr, NMP alanēnda desteklenecek konu baĸlēklarēnēn 

oluĸturulmasēnda platformun stratejik araĸtērma g¿ndemi 

kullanēlmēĸtēr.

AB Komisyonu Fonlama Dºnemi Bittiĵinde:

V Alt-Platformlar kurulmuĸtur.

V Ortak Tek. Giriĸimi (JTI) oluĸturulmuĸtur.

V Vizyon ve Stratejik Yol Haritalarē 

oluĸturulmuĸtur.

V Ayna Ulusal Platformlar kurulmuĸtur.

V Organizasyon yapēsē ve sekreterya 

oluĸturulmuĸtur.

ABôde imalat sektörünün teknolojik 

ilerlemesine ve AB fonlarēna yºn veren en 

önemli aktör olarak faaliyet göstermektedir. 

Kaynak: MANUFUTURE, https://www.manufuture.org/

Platform kendi 

önceliklerini belirleyecek 

ve kendi ­aĵrēlarēnē 

a­acak ek yapēlar 

oluĸturmuĸtur.

2030 Vizyonu 2030 Stratejik Araĸtērma 

Gündemi



Ar-Ge Yönetimi ve Yönelimi için "Planla-Uygula-Deĵerlendir-Önlem Al" Döngüsü

Å Planla (P)

Å Uygula (D)

Å Deĵerlendir (C)

Å Önlem Al (A)

Kaynak: Hu vd. (2019) A UNISON framework for knowledge management of universityïindustry collaboration and an illustration, Computers & Industrial Engineering 129: 31-43, BTYPDB tarafēndan derlenmiĸtir.

Planla

Araĸtērma yönetimi 

hedeflerinin 

oluĸturulmasē

Uygula

DeĵerlendirÖnlem Al

Araĸtērma yºnetimi 

ihtiya­larēnēn 

deĵerlendirilmesi

Araĸtērma yönetiminin 

uygulanmasē

Araĸtērma yºnetimi ¿retkenliĵinin 

gözden geçirilmesi

Araĸtērma ­ēktēlarēnēn 

takip edilmesi ve deĵerlendirilmesi

Yēllēk 

araĸtērma 

yönetimi 

planēnēn 

sunulmasē

Onay

Hedeflerin 

ger­ekleĸme 

durumu

Evet

Hayēr

Hedeflerin 

ger­ekleĸme 

durumu

Hedeflerin gözden geçirilmesi 

ve iyileĸtirme ºnerileri

Ķhtiya­lara gºre esnek 

mekanizmalarēn devreye alēnmasē

Döngünün dinamik 

olarak uygulanmasē

Evet

Araĸtērma ¢ēktēlarēnēn 

Ķzleme ve Deĵerlendirilmesi

Araĸtērmanēn Planlanmasē 

ve Politika Geliĸtirilmesi
Araĸtērma Projeleri Geliĸtirilmesi ve 

Ķĸ Birliĵi Ķmk©nlarēndan Faydalanēlmasē



Verinin Yönetilmesi Araĸtērmanēn Yºnetilmesi için Kritik Öneme Sahip

Ar-Ge yºnetimi ve yºnelimi s¿re­lerimizi etkinleĸtirilebilme d¿zeyimiz doĵrudan ºl­ebildiĵimiz ve 

kēymetlendirebildiĵimiz verilerin saĵladēĵē girdilerin kapsamē ve niteliĵinedayanmaktadēr.

ÅKanēta dayalē karar verme ve deĵerlendirme

Å¢eĸitli veri kaynaklarē 

(toplanan ve toplanmayan)

Veri Yönetimi

ÅĶyileĸtirmeye a­ēk alanlarēn tespit edilmesi

ÅĶmk©nlarēn deĵerlendirilmesi i­in yeni modeller

ÅKaynaklarēn etkin kullanēmēna yºnelik iĸ birliĵi 

¦niversite kaynaklarēnēn 

etkin kullanēmē



Araĸtērma Planlamasē ve Takibi: Kanēta Dayalē Veri Sisteminin Oluĸturulmasē

¦niversite Alan Bazlē Yetkinlik AnaliziDesteklerle Yakalanan 

Teknolojik Ķlerlemenin Takip Edilmesi

Baĸvuru, Proje S¿resi ve Bitiminde THS Ölçümü için

8 alanda ülkemize özgü THS Soru Setleri


