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Kuresel Duzlemde Ar-Ge ve Yenilik Gindeminde Guncel Egilimler
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* Bolgesel ve ulusal Ar-Ge ekosistemlerinin (ERA HUBS) olusturulmasi ile de iligkilidir.
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» Ozendirici ve siirdiiriilebilir
arastirmaci kariyeri

. * Dengeli yetenek dolagimi
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sektorler arasi hareketlilik
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Universitelerin ERA ve Avrupa

Egitim Alani ile sinerjisi

* Aragstirmada Mukemmeliyet ve
Deger Yaratimi Kultard

« Universitelerin Birbi_rleri ile ve
Yerel Ekosistem ile Igbirlikleri*

Arastirma Altyapilarinin
Surdirilebilirligi,
Erigilebilirligi Ve Direncliligi

Kargilikli Kazanima Dayali
Uluslararasi Isbirligi

Hedef Odaklilik, Birlikte Basarma
Ekonomik ve Toplumsal Fayda

Ar-Ge ve Yenilik Misyonlari
ve Ortakhiklar

«Birlikte bagarma ve hedef
odaklilik»

Kilit sektorlerdeki Yesil ve
Dijital ikiz Donusumlerin
Hizlandirilmasi

Yesil Enerji Donisim
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T.C. SANAYI VE . 4
TEKNOLOJI BAKANLIG! TUBITAK

Kluresel Duzlemde Ar-Ge ve Yenilik Yonetiminde Guncel Egilimler o/ @
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«Ar-Ge Yonetimi» yayininda 1970-2022 yillari arasinda yayimlanan 1.886 yayinin bibliyometrik analizine gore
Ar-Ge ve Yenilik Yonetiminde Arastirma Yonelimlerinin Gorunumu*

Ekosistemler
ve platformlar

Oziimseme

. Orkestrasyon
kapasitesi

KOB/'ler
Bilgi odakli

Dijital teknolojiler
Ar-Ge

Endustriyel Ar-Ge  lor ve veri odakli
- - projeleri .

aragtirma maliyetleri Acik yenilik

1970 Avrupa 1992 2006 2018 Yeni Ufuklar
Uygulamali Stratejik
arastirma ortakliklar _— _— Sosyal ve cevresel
Jrun yenilig stirdtirilebilirlik

Isbirlikleri

Yenilikci
IS modelleri

Acik yenilikte
gelecegin oncelikleri

Kuresel donusumleri
yonetmeyi mumkun kilan yenilikler

*Ferrigno, G. vd. (2023), «50+ years of R&D Management: a retrospective synthesis and new research trajectories», R&D Management published by RADMA and John Wiley & Sons Ltd.



Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Ekosisteminde Donlisiim ve Universiteler

T.C. SAh‘lAYl VE

TEKNOLOJI BAKANLIG! TUBITAK
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‘@9@% Universiteler ekosisteme von veren Kilit aktorler arasindadir.

. sllolarhalinde . ()&% Universiteler
Universiteler calismadan «birlikte ik
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O ¢ ® Kamu Aragtirma ™
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— .  Stratejik Oncelikler Dogrultusunda Bilgi Uretimi = Akillr Uzmanlagma ve Yetkinlik Haritalandirma —
% . Arastirma iiniversitelerinin éncelikli Q= ° Odak teknolojiler bazinda merkez, Universite, laboratuvar o] )
E sektorlerle eslestirilmesi, projelere dayall > 8 Ye TGB’lere urun bazl hedefler tanimlanmasi = . i\:]l;kselrogretlmd:/l.Unlve::snekllelrde o
is modelleri = @ °* Universitelerin uluslararasilagmasi L 'sasiasma ve Visyon Fareiiiasmasi, AKIl
© > O . " — Uzmanlasma ve Arastirma Universiteleri
E . Deger Zinciri Boyunca is Birliklerinin C +— - Universitelerin uluslararasi teknoloji geligstirme " — . o . _
= Etkinlestiriimesi ve Ticarilesme % ) standardizasyon siireclerine aktif katilim 0O . Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler
¢ - Stratejik ve Odakli Uluslararasi is Birliklerinin (N ‘= * Universitelerin gelistirdikleri teknolojiyi tirinlestirme, Q. - Arastirma Universiteleri Ozel Destek
— Etkinlestirimesi o O fikri mulkiyet ve ticarilesme siireci \¢ Yaklagimlari
Q ) _ Al @ (devir/lisans/sirketlesme) yonetimi :O
_ ) Kuresel Lider Arastirmacilar o § . Universite — Sanayi isbirlikleri (ortak projeler, IK odakli >-
- Arastirma Yetkinligine Sahip Geng Bilim N QD isbirlikleri, ortak test altyapilari vb)
— Insanlari —

. Kuresel Lider Arastirmacilar

12. Kalkinma Plani ve OVP



12. Kalkinma Plani Dogrultusunda Ar-Ge ve Yenilik Yonetimi Araclari

T.C. SANAYI VE
TEKNOLOJI BAKANLIGI

TiBITAK

rneXe’

12. Kalkinma Plani Ar-Ge ve Yenilik Ozel Ihtisas Komisyonu Ciktilari

Temel Amac ve Politikalar

Derin teknoloji, orta-yuksek,
yuksel teknolojilere verilen
desteklerin artiriimasi

Butunlesik destek mekanizmalari

Ar-Ge’nin toplum ihtiyaclari
ile uyumuna yonelik basarili
uygulamalarin artiriimasi

Platform desteklerinin
yaygdinlastiriimasi ve etkisinin
artiriimasi

Temel Amac ve Politikalara Dontk Uygulama Stratejileri ve Tedbirler

*

BlUyuk projelerde kamu-06zel sektor
is birliginin artiriimasi

Ozel sektoru Ar-Ge’ye ve yurt
disindan fon almaya tesvik
edilmesi

Universite altyapilar -6zel
sektorle is birliginin
gelistirilmesi ve sosyo-
ekonomik faydasinin
artiriimasi

Universite-0zel sektor-kamu is
birliklerinin guclendirilmesi

w

Etki ve performans bazli
destekleme surecleri

Teknolojilerin ticarilestirilmesi
destekleri

Stratejik teknoloji yol haritalarinin
esgudum icerisinde hazirlanmasi

W

o f

Birlikte basarma modellerinin ¢cok
disiplinli ve disiplinlerarasi
projelerde yayginlastiriimasi

Temel bilimlerde nitelikli
arastirmacilarin
desteklenmesinin artirilmasi

Girigsimcilik desteklerinin
oncelikli ve derin teknolojilere
yonlendirilmesi artiriimali

Mevcut altyapilarin etkin
kullaniminin saglanmasi

W

Sosyal ve beseri bilimlerde
arastirma etkinliginin artiriimasi

Yurt disindaki Turk bilim
insanlariyla ulke
onceliklerine yonelik olarak
IS birliklerinin artiriimasi

Hammadesi Ulkemizde olan
trinlere yonelik teknolojilerin
desteklenmesi

Blayuk firma-kucuk firma is
birliklerinin desteklenmesi

Yuksek riskli ve yuksek kazanimli
projelerin desteklenmesi
yaygdinlastiriimali




Universitelerde «Arastirmanin Yonetimi» L LY

T.C. SANAYI VE .
TEKNOLOJI BAKANLIGI TUBITAK

i - Hedef Odakiilik: A
Kalkinma Planiar, TEKNOLET  Lider Milli Teknoloji Girigimleri
U trateji | ~ ! [ " = m
VeBeIlz;Sefi‘erinrcziiee‘I HAMLESi Arastirmanin Yonetimi D
Hedeflenen Kritik | _
Alanlarda ~ + Platform Tabanli Ig

Birligi ile Arastirmalarin

~ + Gelecegin Havuzunun
- Teknolojilerinde Oncul Nitelikli Bilgi NI PRI Giclendirilmesi
. Ulusa_l Cikarlar ve Toplumsal Aragtirmalar Ureti m i, ve Yenilik
Ihtiyaclara Hizmet -+ Stratejik Alanlarda Kriti o :
~ Teknolojilerin Ozel Et_klle_§lm LA Insanv
B\ itik Arastirmact Kittesinin ~ Sektore Transferi Ticarilesme Kaynag:

Olusturulmasi
Universiteler

Kiresel Rekabette

Ciktilar Ustinlik saglayan | Uluslararasilasma
Aragtirma Ciktilari i Kiiresel Diizlemde
Kritik I Birligi Aglarina.

Entegrasyon



Proje Bakis Acgisinin Otesinde Platform Bakis Acisinin Artan Onemi

. SANAYI VE
| BAKANLIGI IUB"AK

Tek bir projenin otesinde etkilesimli olarak birden fazla proje iceren platformlar 6nem kazaniyor.

Hedeflenen etkinin belirlenmesi

Projelerin arasinda etkilesim ‘ ‘ (ulusal oncelikler ve hedefler/toplumsal etki)
LR ‘ | v \ Siirekli degerlendirme

Program cercevesinin olusturulmasi

(@)=
o B Ca

_,.p 3__.

q Proaram‘hedeflerine ulasiimasi .

v \
Kalkinma Planlarinda Hedeflenen Ar-Ge ve yenilik streclerinin yonetiimesi
Kritik Teknoloji Alanlarinda (yonetisim ve esgiidiim)

ETKi OLUSTURMA



Ekosistemde Etki Odakl Birlikte Bagarma Modelleri (Co-Creation) & ©

TEKNOLOJI BAKANLIGI TUBITAK

Teknolojiyl gelistiren, ureten ve ticarilestiren kuruluslarimiza
Yuksek Teknoloji Platformlari (1004) ve Sanayi Yenilik Aglari (SAYEM) ile destek oluyoruz.

\ Temelluyglﬂamall Teknoloji Prototip/ Urunle
Arastirma Konsepti Pilot Ticarile
THS 1 THS 2 THS3J LTHS4J ‘THSS\ ‘THSG\ iTHS?I
~~~~~~~~~ Sanayi -
\\\\\\\\ THS1  THS2 THS3 THS4 THS5 THS®6 THS7  THS8 THS 9
RN Orn. Universite A UniversiteB ' Unv n ol
Deger Zinciri Yuksek Teknoloji Platformu Cagrisi B o I N
. HUB rinlesme
Boyunca Birlikte (\ | > Ticarilestirme Plani <
Basarma Yaklasimi e ——— J— E—
- n;e N 4 eie"" Ozel Sektor 6ze|§ektar f Sanayi Yenilik Aglan (SAYEM) Cagrisi
g e, Jper /1 Yenilix Aglar =) Gagnist __

~ TN

Teknoloji Kazanim
Yol Haritasi
p— e

irmastB.~ Firmasl




Yuksek Teknoloji Platformlari

T.C. SANAYI VE A
TEKNOLOJI BAKANLIG! TUBITAK

Yerli llag, Hasari
Yerli Asi Hastaliklari

: e eknolo AR-GE VE YENILIK
Antiinflamatuar Gilnes Enerijisi Kuantum Coézimler

Tedavi | Teknolojleri Caglayan o T:%}E?Eﬂ EKOSiSTEMiM iZDEN
’ KURUM VE KURULUS

Cihazlar

ekl 109 Ozel Sektor
o 70 Universite (Arst. Unv.: 22)

EIEWEIET]

bt 6 Arastirma Altyapisi
6 Kamu Ar-Ge Birimi

2 Platform . .

= \ Surq'grr?:bi"r Surdardlebilir 50 Yurt d|§| |§ Blr"g' Yapllan

Teknolojileri Teknolojileri iléi?'lnitlleerri Ku r,uleurulu§ Say|S|
l'_]vr?lrﬁ:ri Yeni Teknolojiler

it el 1550 Arastirmaci Sayisi

Teknolojileri

Pan-Kanser e R ileri Malzeme Mikro
Terapisi o Teknoloijileri .
P : Medikal

Teknolojiler

Rejeneratif / :
Kisiselles- Optik ve Ekran

tirilmis Tip

malzemeler,

i Dongusel 959 Bursiyer Sayisi

Ekonomi

CIKTI VE ETKIi ODAGINDABIRLIKTE BASARMA
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Yuksek Teknoloji Platformlarinin Surdurulebilirligine lliskin Beklenen Fadliyetler

T.C. SANAYI VE A
TEKNOLOJI BAKANLIG! TUBITAK

e h
TUBITAK 1004 Yiksek Teknoloji Platformlarinin, Ulusal Yenilik Sisteminin dnemli
aktorleri haline gelmesi icin «Surdurulebilirlik» kritik 6neme sahip

N /

TUBITAK'In fonlama donemi bittikten sonra

. . e e o Platformlarin Yapi ve Faaliyet Olarak Devaminin Saglanmasi
Yuksek Teknoloji Platformlarinin Surdurulebilirligi

* Ortak Altyapilar: Karsilikli saglanan uzun vadeli protokoller temelli cihaz-altyapi ortak
kullanimi, ozel sektor destekli Universite/arastirma merkezi altyapilari, uretim altyapilarinin
arastirmacilara ve arastirma altyapilarinin sanayiye kullandiriimasina iligkin anlagmalar

. Ortak Ar-Ge Insan Kaynagi Gelistirme Faaliyetleri: Paydaslar arasi ortak 6gretim
: programlari, insan kaynagi yoluyla bilgi transferi (Uni-Uni/Uni-sanayi dolagim programlari), yeni
Alternatif ve Toplumsal Etki bilimsel/teknolojik alanlarda yetkinliklerin gelistiriimesine yonelik egitim programlari

e ve Ekonomik .
Cesitli Finans Kazanimin * Ortak Stratejik Programlama: Gelistirilen Grlnlerin Griinlesmef/ticarilesme siireglerinin

Kaynaklari Devami planlanmasi, teknolojik ilerlemeye iliskin yeni teknoloji kazanim yol haritalarinin olugsturulmasi

Paydaslar Arasi
Kalici Isbirlikleri

 Tamamlayici Ar-Ge ve Yenilik Finansman Araclari: insan Kaynaklari Burs ve
Destekleri (TUBITAK STAR, Sanayi-Doktora, Ulusal/Uluslararasi Lider Arastirmacilar,
Yurtici/Yurtdisi Egitim/Arastirma Burslari, Konuk Bilim Insani Destegi, COFUND Destekleri
vb), Uluslararasi Ar-Ge ve Yenilik Destekleri (AB Cerceve Programlari - Ufuk Avrupa, Dijital
Avrupa Programi, IPA, UNDP, EBRD, Dunya Bankasi Destekleri), Ticarilestirme ve Girigimcilik
Destekleri (TUBITAK Patent ve Patent Transfer, BIGG; STB Hamle Programi, TB Marka ve
Ticarilesme Destekleri), 6550 Arastirma Altyapilari, Sanayi Odakli Teknoloji Hamlesi Programi




Uluslararasi Yiiksek Teknoloji Platformu Ornegi: MANUFUTURE 3

T.C. SANAYI VE _
TEKNOLOJI BAKANLIGI TUBITAK

fo X > 2003 yilinda EUREKA Kiimesi «Factory» olarak «imalat sektoriinde ~ AB'de imalat sektorunun teknolojik
;MANGFUTURE*:EU AB'nin rekabetgiliginin ve liderliginin saglanmasi, eko-verimli riinler lerlemesine ve AB fonlarina yon veren en
% e ve sireclerin gelistiriimesi» amaciyla ingiltere, Fransa ve Almanya onemli aktor olarak faaliyet gostermektedir.
Wt W tarafindan kurulmustur. Platform kendi
, onceliklerini belirleyecek {\EIL ) Manufacturing
SmEEEt. S0 2003 yilindan itibaren her yil AB'deki énemli aktbrlerin katildigi ve V:g';i';f('egfgg';?l':?' o funded by the
;‘Z;f,":::j';f’;;::f / cok yonlu (biIirpseI etkinlikler, fuarlar, proje pazarlari vb) yillhik olusturmustur. European Union -
konferanslar dizenlenmektedir.

the MANUFUTURE story

g

2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 . . . . . U s §§

High Level | H evel Group (HLG), Implementation Support Group | I G), Worki | s (WGs), 'urliimi\: Lé} ] AB Kom Isyo n u Fo n Ia m a Do n e m I B Ittl g I n de : §§

SR o | | l " i
Implementation

Alt-Platformlar kurulmustur.

—— ViISion

X

@

| <,> Ortak Tek. Girisimi (JTI) olusturulmustur. A

2 B Vizyon ve Stratejik Yol Haritalar |

=== olusturulmustur.
Ayna Ulusal Platformlar kurulmustur.
S We e e Organizasyon yapisi ve sekreterya 2030 Vizyonu 2030 Stratejik Arastirma
R — 2 olusturulmustur. Giindemi
= Fraunhofﬁ: Dr.-Ing. Siegfried Stender *iﬂ:jLJ‘”‘/Tt’m‘T S

AB 7. CP’da Avrupa Teknoloji Platformu (ETP) olarak yer
almistir, NMP alaninda desteklenecek konu basliklarinin
olusturulmasinda platformun stratejik arastirma gundemi
kKullaniimistir.

Kaynak: MANUFUTURE, https://www.manufuture.org/



Ar-Ge Yonetimi ve Yonelimi icin "Planla-Uygula-Degerlendir-Onlem Al" Dongust

5 e
T.C. SANAYI VE >
TEKNOLOJI BAKANLIG! TUBITAK

[}
. f’ -
Al ;;': s
.?. A

e . . Planla l £ Uygula 1
Donguntn dinamik
Aragtirmanin Planlanmasi Hayir Arastirma Projeleri Gelistirimesi ve
olarak uygu lanmasi ve Politika Gelistirilmesi Is Birligi imkanlarindan Faydalaniimasi
<
Arastirma yonetimi ]
hedeflerinin
olugturulmasi Yillk Arastirma yonetiminin
arastirma k.. Onay > uygulanmasi
yonetimi Evet
Arastirma yonetimi planinin
Planla (P) ihtiyaclarinin sunulmasi
degerlendiriimesi
 Uygula (D) 9 -
* Degerlendir (C)
»  Onlem Al (A) - ————
( Onlem Al 1 Degerlendir

Arastirma Ciktilarinin
Izleme ve Degerlendiriimesi

Hedeflerin
gerceklesme
durumu

Arastirma yonetimi uretkenliginin
g6zden gecirilmesi

Hedeflerin gozden gecirilmesi
ve iyilestirme onerileri

Evet

A

Hedeflerin
gerceklesme
durumu

Arastirma ciktilarinin
takip edilmesi ve degerlendiriimesi

Ihtiyaclara gére esnek
mekanizmalarin devreye alinmasi

Kaynak: Hu vd. (2019) A UNISON framework for knowledge management of university—industry collaboration and an illustration, Computers & Industrial Engineering 129: 31-43, BTYPDB tarafindan derlenmistir.



Verinin Yonetiimesi Arastirmanin Yonetilmesi icin Kritik Oneme Sahip ‘
. TEK;'gLi)ﬁr:x:(quuGl TUBITAK

Ar-Ge yonetimi ve yonelimi sureclerimizi etkinlestirilebilme duzeyimiz dogrudan olcebildigimiz ve
Kiymetlendirebildigimiz verilerin sagladigi girdilerin kapsami ve niteligine dayanmaktadir.

» - Kanita dayali karar verme ve degerlendirme

- lyilestirmeye acik alanlarin tespit edilmes;i

+ Imkanlarin degerlendirilmesi icin yeni modeller
o Qegitli‘v.eri kaynaklari « Kaynaklarin etkin kullanimina yonelik ig birligi
(toplanan ve toplanmayan)

etkin kullanimi



Arastirma Planlamasi ve Takibi: Kanita Dayali Veri Sisteminin Olusturulmasi

" .."'._ /”'
T.C. SANAYI VE >
TEKNOLOJI BAKANLIG! TUBITAK

Universite Alan Bazl Yetkinlik Analizi Desteklerle Yakalanan
Teknolojik llerlemenin Takip Edilmesi

- UNiVERSiTE . Alan Yetkinlik Grafikler Basvuru, Proje Siiresi ve Bitiminde THS Olcumu igin

m—— - 8 alanda ulkemize 6zgu THS Soru Setleri
ALAN BAZLI YETKINLIK ANALIZI
— o B 304 THS Hesaplama Metodolojisi: Her THS seviyesinde Ortalama
’ a N Tamamlanma Yiizdesi Hesaplanir. Tamamlanma Derecesi
: 25 Ortalama Tamamlanma Yiizdesi > 80 olan son THS seviyesi, Projenin [zt e e e e Sy sl e A= e es
L ST Teknolojik Hazirlik Seviyesi olarak kabul edilir.
% Cev:ptolaraEk y:lnlzca ilgili 0 1 2 3 4 5
-} 20 o utuya Evet yaziniz
L
154 Yiiriitiilen / Yiriitilen /
el . e Baslandi, Caligmalarin Caligmalarin Ortalama
5 TI_-IS 5 Agiklama** Yun;::lll;li:i:mle P‘;:TZEIT::B Baglanmadi YeniBasland: azilerleme yaklagik yarisi biiyiik balimi Tamamlandi Tam?mlan_ma Tamamlanma
eviyesi e Ui kaydedildi tamamlandi tamamlandi Yiizdesi Yiizdesi
104 Tamamlanmigtir |Tamamlanmigtir
5
Shionm Sk i Temel Bilimsel Aragtirmalar: Teknolojiye temel tegkil
. THS 1 eden bilimsel arastirmalara iliskin hipotez formiile
0 Yo b ¥ Jeckzi Do ) = Tanimi edildigi ve dogrulandigi; temel bilimsel calismalarin
(1] aEan | Secmy - -
Boyutlar Gostergeler A A T B IR B L
KALITE
Temel bilimsel aragt|;r;iilj?r;i|\?|sk|n hipotez formiile Evet P &3 /
. . . . ey = Alt Alan: Nesnelerin Interneti (Sensor adlan, V2X, M2X dahil) v s
' ! 4
Dunyadakl Akademlk Blrlklme Katkl Bilimsel bir metodoloji veya yaklasim gelistirildi mi? Evet X 30 /
Universite: ANKARA UNIVERSITESI v
Hipotezi destekleyen fiziksel kurallarve varsayimlar Fuet . THS 1 tamamlanmak
= v o . tanimlandi mi? uzere
Akademik Deger Yaratan Kritik Kitle
Hipotezi destekleyen temel prensipler (fiziksel, Evet X 30
kimyasal, matematiksel) gézlemlendi ve dogrulandi mi? Proje THS 1’in ilk
Ar-Ge ve Yenilik Proje Hacmine Katki — — l asamalarinda baslamis
Hipotezleri destekleyen bilimsel bilgi tGretildi mi? Evet X 100

Universitenin Tiirkiye’'ye Gérece Bagil @, \/
Odaklanma Endeksi ¢

Yayinlarin Bagil Atif Etkisi J &
ol ‘ — /\\\ /\ P /\ > .. /\
Nitelikli Yayin Uretme Kapasitesi ] ¢ i N P g
Akademisyen Verimliligi < (Sistem Uriin Yazilim Tarim / Bitki Tarim /

. . !
CCEITERRZTNN Ar-Ge ve Yenilik Projelerinin Nitelii 5

HACIM

Miihendislik) Biyoteknolojisi Hayvancilik

Sanayiye Katkida Bulunacak Nitelikli "] B B
Yayin Uretme Kapasitesi* 5 — 4l | o
Turkiye'nin Uluslararasilagmasina ooverne s

Katki S S < < T

. i i i 0 5 10 15 20 25 3-3. 35 40 45 50 55 60 o . Sagllkl Sagllkl Tarlm IBItkI

KALITE

Universitenin Uluslararasilagmasina R (S.-}agll'mt(!"ag Tanibilim Biyomedikal Koruma ve

Katki Universite:  ORTADOGU TEKNIK UNIVERSITESI v elistirme (Diyognostik) Ekipman Toprak
Alan: Enerji v




Arastirma Planlamasi ve Takibi: Ulusal Onceliklere ve Yetkinliklere Odakl

T.C. SANAYI VE NI
TEKNOLOJI BAKANLIGI TUBITAK

Ulusal onceliklerde etkin bir arastirma yonetimi ve ulkemizin kritik teknoloji alanlarindaki
performansinin iyilestirilmesinde onemli bir itici guc olacaktir.

2,0 . Gémiili Sistemler
Oncelikli Alanlar Bazinda
Ulkemizin Dlinyaya GOrece Makina Tasarimi ve imalati
Yayin Kalitesi* Durumu ¢
_ _ Bulut Bilisim _
1,5 Seramik ve Kompozitler Rizgar Enerjisi Genigbant Tekn. .-
Biyoenerji & 7
‘N Metaller ve Bilgi GUV?.':'J'*EI
"—; Entegre Havza| Alagimlar ; YapayZeka ¢ .-~ .
é Yiizey, Kaplama ve Filmler Yonetimi ® — Bliyiik Veri Nikleer Enerji
- Tibbi Tani Kitleri -®  Asi Teknolojileri | SO o4 L Modellen;_e,.ve"Sim Nesnelerin Interneti
p Enerji ~
.- 3 - e . ) . . -
™ Eklemeli Imalat Verimliligi » . ® Elektrk Giic Dons., Elektrk ilet. ve Dag. Dunya ile Egdeger
AN 1,0 . — : e & ;
g GUlnes Enerjisi lla¢ Teknolojileri -» ~— Deniz Bilimleri (Osinografi) _ _ Referans Cizgisi
Biyomalzeme 2o » ® ¢~ Polimer ve Plastikler Robotik-Mekatronik
cay - . o el
Hidrojen ve Yakit Pilleri Ta;la Bitkileri e
Enerji Depolama o EIEI_(_t__r.'-kI"VE Hibrit . kyantum [ MEMS/NEMS/
Biyomedikal Ekip. Tekn. o Arag Tekn. MOEMS
Hayvan Besl., Hayvan Yetist. ve Has‘t‘:_.-..“... sahee Bitkien .
05 ) Fabrika Otomasyon Sistemleri
2023 yili analizinde kritik teknoloji alanlarinin® yaklasik yarisinda:
hem 2020 yilina gore bagil atif etkisi iyilesmis hem de
dinya ortalamasina gorece daha yuksek bir kalite seviyesine gecilmistir.
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