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K¿resel Risk Deĵerlendirmeleri ve ¢ºz¿m Odaklēlēĵēn Artan Gerekliliĵi

¢ºz¿m gerektiren en ºncelikli k¿resel riskler iklim deĵiĸikliĵi ile m¿cadele, doĵal afetler ve iklim olaylarē, biyo­eĸitliliĵin 

kaybē gibi ­evresel riskler olmaya devam ederken Ar-Ge ve yenilik s¿re­lerinde dºn¿ĸ¿m¿n ºnemi ile birlikte 

geliĸtirme odaklē nitelikli bilgi ve nitelikli insan kaynaĵē gereksiniminiartērmaktadēr.

Kaynaklar: WEF Küresel Riskler Raporu 2022, WEF Küresel Riskler Raporu 2023, IPCC Raporu 2022, IPCC Raporu 2023

Ekonomik Çevresel Jeopolitik Toplumsal Teknolojik

Å Ķklim deĵiĸikliĵi ile mücadele ve adaptasyon/ karbon nötr 

ekonomiye ge­iĸ yatērēmlarēnēn yetersizliĵi

Å Aĸērē iklim olaylarē (sel, yangēn, sēcak hava dalgalarē, 

fērtēnalar, soĵuk hava k¿tlesi, vb.)

Å Biyo­eĸitliliĵin kaybē

Å Sosyal uyum erozyonu

Å Ge­im sēkēntēsē krizleri

Å Bulaĸēcē ve salgēn hastalēklar

Å Ķnsan kaynaklē ­evreye verilen zararlar

Å Doĵal kaynak krizleri (gēda, su, kritik maden ve 

mineraller, vb.)

Å Borç krizleri

Å Jeoekonomik sēkēntēlar

¥n¿m¿zdeki 10 yēlda k¿resel ­apta 

en y¿ksek yēkēcē etkiye sahip olduĵu deĵerlendirilen riskler

Ayrēca, ºn¿m¿zdeki 2 yēl gibi daha kēsa s¿rede k¿resel risk oluĸturan 

siber g¿venlik a­ēklēklarē ve dijital eĸitsizlik 

gibi teknolojik k¿resel risklerle m¿cadele ºnemini artērmaya devam etmektedir.

Å Ķklim deĵiĸikliĵi ile mücadele ve adaptasyon/ karbon nötr 

ekonomiye ge­iĸ yatērēmlarēnēn yetersizliĵi

Å Doĵal afetler ve aĸērē iklim olaylarē (deprem, sel, yangēn, 

sēcak hava dalgalarē, fērtēnalar, soĵuk hava k¿tlesi, vb.)

Å Biyo­eĸitliliĵin kaybē

Å Zorunlu gº­ dalgalarē

Å Doĵal kaynak krizleri (gēda, su, kritik maden ve mineraller, 

vb.)

Å Sosyal uyum erozyonu

Å Yaygēn siber su­lar ve siber g¿venlik eksikliĵi

Å Jeoekonomik sēkēntēlar

Å Ķnsan kaynaklē ­evreye verilen zararlar

2023 yēlē i­in en acil ­ºz¿m gerektiren beĸ k¿resel riskolarak

enerji arzē krizi, ge­im pahalēlēĵē, yüksek enflasyon, gēda arzē krizi

vekritik altyapēlara siber saldērēlar deĵerlendirilmiĸtir.

6
Kaynaklar: Dünya Ekonomik Forumu Küresel Riskler Raporu 2022; Dünya Ekonomik Forumu Küresel Riskler Raporu 2023

2022 2023



¢evresel, Toplumsal, Teknolojik, Jeopolitik, Ekonomik Risklerin Baĵlanērlēĵē

Karmaĸēk sistemler kapsamēnda ­evresel, toplumsal, teknolojik, jeopolitik ve ekonomik riskler ise 

birbirine baĵlē olup ­ºz¿m odaklē katkēlar b¿y¿k ­apta ­ok disiplinli iĸbirliĵi gerektirmektedir.

Doĵal felaketler ve aĸērē hava olaylarēnēn, biyo­eĸitlilikkaybē ve 

ekosistem ­ºk¿ĸ¿, iklim deĵiĸikliĵi karĸēsēnda azaltēm ve uyum 

yetersizlikleri ile kronik saĵlēk durumlarēna baĵlanērlēĵē

Doĵal felaketler ve aĸērē hava 

olaylarēnēn, iklim deĵiĸikliĵi karĸēsēnda 

azaltēm ve uyum yetersizlikleri, 

biyo­eĸitlilik, ekosistemler ve aĸērē 

olaylar dahil toplumsal, ekonomik ve 

jeopolitik risklere baĵlanērlēĵē

Kaynak: Dünya Ekonomik Forumu (WEF), The Global Risks Report 2023 18 Edition <https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf> (11 Ocak 2023) 



Küresel Düzlemde Ar-Ge ve Yenilik Alanēndaki Odaklanmalar

Kaynaklar: UNCTAD Technology and Innovation Report 2023; OECD STI Outlook 2023; Avrupa Komisyonu Strategic Foresight Report 2023; ERA Araĸtērma G¿ndemi 2022-2024, OECD CSTP ve TIP Olaĵan Toplantē ¢ēktēlarē, 2023; EU A Green Deal 

Industrial Plan for the Net-Zero Age, ķubat 2023; IPCC Raporu 2023

Yeĸil ve Dijital Ķkili Dºn¿ĸ¿m

Yapay Zek©, Nesnelerin Ķnterneti, B¿y¿k Veri, Blokzincir, 5G ve ¥tesi, 3B 

Yazēcēlar, Robotik Dron Teknolojisi, Gen M¿hendisliĵi, Nanoteknoloji, 

Yoĵunlaĸtērēlmēĸ G¿neĸ Enerjisi, Fotovoltaikler, Biyoyakētlar, Biyogaz ve 

Biyok¿tle, R¿zgar Enerjisi, Yeĸil Hidrojen, Elektirikli ve Otonom Ara­lar

Son 20 yēlda ­ok b¿y¿k geliĸme gºsteren ve ºn¿m¿zdeki dºnemde hēzla 

geliĸmeye devam etmesi ºngºr¿len y¿kselen ve ºnc¿l teknolojiler:

Bu teknolojilerin toplam piyasa deĵeri 2020 Ą 1.5 trilyon $ iken, 2030 Ą 9.5 trilyon dolar 

olmasē beklenmekte; bu deĵer i­erisinde de nesnelerin interneti teknolojilerinin 

yarēsēnē kapsayacaĵē ºngºr¿lmektedir.

Yükselen ve Öncül Teknolojiler

Ķklim deĵiĸikliĵi ile m¿cadelenin gerektirdiĵi s¿rd¿r¿lebilir dºn¿ĸ¿m BTY 

ekosistemlerinde, ºzellikle sanayi, enerji, tarēm, gēda ve mobilite gibi alanlarda 

sosyo-teknik dºn¿ĸ¿mleri gerektiriyor! 

Dijital dºn¿ĸ¿m ve yapay zek©, nesnelerin interneti, sensºr, blokzincir gibi teknolojiler 

iklim hedeflerine ulaĸmada kilit ºnemde ve kolaylaĸtērēcē olarak belirtiliyor.

Avrupa Komisyonu 

2023 Stratejik Öngörü Raporu: 

Avrupa'nēn A­ēk Stratejik ¥zerkliĵinin 

Merkezinde Sürdürülebilirlik ve Refah

AB Yeĸil Mutabakat Sanayi Stratejisi (2023)

Teknolojinin ¢ift Ama­lē Kullanēmē



Pandemi, iklim deĵiĸikliĵi, hammadde sēkēntēsē, deĵer zincirlerinin sekteye uĵramasē, 

jeopolitik, ekonomik, vb. küresel krizler 

ülkeleri S¿rd¿r¿lebilir, Diren­li ve Kapsayēcē olmaya zorluyor.

Doĵal Afetler
Tarēm ve 
Hayvancēlēk

Su Kaynaklarē
Enerji 

Planlamasē

ÇevreSanayi

Saĵlēk
Haberleĸme-Dijital 

Teknolojiler

Dºn¿ĸ¿m s¿recini baĸarēyla yºnetmek:

Etkin bir araĸtērma yºnetimiile 

uzun vadeli, eĸg¿d¿ml¿, Ar-Ge ve yenilik odaklē bakēĸ a­ēsē gerektiriyor.

Kaynak: OECD BTY Politikalarē G¿ncel Belgeleri, Reyers et al. (2022), The contributions of resilience to reshaping sustainable development, Nature Sustainability 5: 657ï664. (D¿zenlenmiĸtir.)

Küresel Düzlemde Ar-Ge ve Yenilik Yönetiminde G¿ncel Eĵilimler (1) 

Disiplinlerüstü
Araĸtērmalarla 

Küresel Sorunlara 
Çözümler

Hedef Odaklē, 
Yeniliĵe Dayalē 

Ķĸbirliĵi Platformlarē

Sosyo-Teknik 
Dºn¿ĸ¿m i­in 
Yükselen ve 
Yakēnsayan 
Teknolojiler

Akademi-Özel 
Sektör Ortak 
Araĸtērma 
Altyapēlarē

Yüksek Risk-
Yüksek Geri 
Dºn¿ĸl¿ 
Araĸtērmalar

Firmalar Arasē 
Teknolojik 
Ķĸbirlikleri

Dijital Ķstihdam 
ve Yetkinlikler

T¿rkiyeôde Araĸtērma ¦niversitelerinin katalizºr gºrevi ¿stlenmesi bekleniyor 



Dºrtl¿ Sarmal Yenilik Sistemi ile Geleceĵin Birlikte ķekillendirilmesi

¦niversite, sanayi, kamu ve toplum yenilik sisteminin dºrt temel bileĸenidir. Bu bileĸenlerin 

arasēnda ­ok katmanlē, dinamik, ­ift yºnl¿ etkileĸimler ile k¿resel g¿­l¿klere ­ºz¿m ¿retilebilir. 

Beĸli sarmal inovasyon modelinin tasarēmēnda 

belirleyici olan k¿resel ēsēnma sorununun aĸēlmasē ve 

s¿rd¿r¿lebilirlik zemininin oluĸturulmasē ile ilgili 

engeller aynē ­er­evede deĵerlendirilmektedir

Dörtlü Sarmal Yenilik Modeli, inovasyon sistemindeki aktörler: 

bilim, politika, endüstri ve toplum

Kaynak: Co-shaping the Future in Quadruple Helix Innovation Systems: Uncovering Public Preferences toward Participatory Research and Innovation <https://doi.org/10.1016/j.sheji.2019.04.002>

Toplum i­in doĵal ­evre baĵlamē

Beĸli Sarmal

Beĸli Sarmal

(toplum i­in doĵal ­evre baĵlamē)

Dörtlü Sarmal

(¿­l¿ sarmalēn toplum baĵlamē)

Üçlü Sarmal

(temel inovasyon modeli)



Kaynaklar: OECD, S&T Policy 2025 Projesi, UNCTAD Technology and Innovation Report 2023; OECD STI Outlook 2023; Avrupa Komisyonu Strategic Foresight Report 2023; ERA Araĸtērma G¿ndemi 2022-2024, OECD CSTP ve TIP Olaĵan Toplantē 

¢ēktēlarē, 2023; EU A Green Deal Industrial Plan for the Net-Zero Age, ķubat 2023; IPCC Raporu 2023, GRC, 2023; ERAFORUM, 2023

Küresel Düzlemde ve T¦BĶTAK Muadili Kurumlarēn

Kamunun BTY Politikasē Ara­larēna Yºnelik G¿ncel Tartēĸma Konularē

Araĸtērma Yºnetimi A­ēsēndan da Bakēĸ A­ēsē Sunuyor 

FORUM

Sorumlu ve kapsayēcē Ar-Ge ve yeniliĵin teĸvikiAraĸtērmanēn/araĸtērmacēnēn deĵerlendirilmesi ve izlenmesi

BTY politikalarē ve diĵer politika alanlarē arasēnda etkili koordinasyon

Gizlilik ve güvenlik prensipleri çerçevesinde

a­ēk bilim, a­ēk yenilik, a­ēk veri ve a­ēk eriĸim

Sayēsal metriklerin ºtesinde deĵerlendirme sistematikleri (narrative CV, vb.)

Dºn¿ĸ¿m yönetimi sürecinde yetkinliklerin ve aktörlerin

(ĶK, altyapēlar, vb) planlanmasē

Dºn¿ĸ¿m yºnetiminde destek programlarēnēn rol¿

S¿rd¿r¿lebilirliĵin toplumsal ve sosyal boyutunu destek programlarēnda yºnetimi

Uluslararasē iĸbirlikli ve toplum katēlēmlē birlikte baĸarma 

modelleri

Misyon Odaklē Ar-Ge ve Yenilik ile 

G¿­l¿ Yºnlendirme ve Eĸg¿d¿m 

Küresel Düzlemde Ar-Ge ve Yenilik Yºnetiminde G¿ncel Eĵilimler (2) 



Üniversitelerde Hedef-Odaklē Yaklaĸēmlar Kapsamēnda Etki, ¢ēktē ve S¿re­ 

ÅAr-Ge s¿re­lerinde b¿t¿nc¿l yaklaĸēm

ÅEkosistem ara­larēnēn bir bütün 

olarak yönetilerekdeĵerlendirilmesi

ÅGerekli d¿zenlemelerin ger­ekleĸtirilmesi 

Etkisi yüksek 

Ar-Ge ve yenilik 

kazanēmlarēnēn 

toplumsal faydaya 

dºn¿ĸ¿m¿

Etki

Süreç

Beklenen 

¢ēktēlar

Üniversitelerde Ar-Ge Yönetimi ve Yönelimi

Hedef-odaklē 

yaklaĸēmlar 

kapsamēnda;

Ar-Ge 

süreçlerini 

yönetmek, 

Ar-Ge 

yapmaktan 

daha önemli 

hale gelmiĸtir.

Strateji oluĸturma

Kritik araĸtērmacē 
kütlesi

Proje fonlamasē

Araĸtērma 
altyapēsē

Ar-Ge iĸ birliĵi

Ar-Ge faaliyetleri

Araĸtērma ­ēktēlarē

Ticarileĸtirme

Etki
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Kalkēnma Planlarē 
ve Ulusal Strateji 

Belgelerinde  
Hedeflenen Kritik 

Alanlarda 

Yenilik Ekonomisine Katkē

Ulusal ¢ēkarlar ve Toplumsal 

Ķhtiya­lara Hizmet

Kritik Araĸtērmacē Kitlesinin 

Oluĸturulmasē

Etki

¢ēktēlar
Küresel Rekabette 
Üstünlük Saĵlayan 
Araĸtērma ¢ēktēlarē

Süreç
Hedef Odaklēlēk:

Lider Milli Teknoloji Giriĸimleri

Araĸtērmanēn Yºnetimi

Nitelikli Ar-Ge 

ve Yenilik 

Ķnsan 

Kaynaĵē

Nitelikli Bilgi 

Üretimi, 

Etkileĸim ve 

Ticarileĸme

Uluslararasēlaĸma

ÅPlatform Tabanlē Ķĸ 

Birliĵi ile 

Araĸtērmalarēn 

Eĸg¿d¿m¿ ve Yönetimi

ÅGeleceĵin 

Teknolojilerinde Öncül 

Araĸtērmalar

ÅStratejik Alanlarda 

Kritik Teknolojilerin 

Özel Sektöre Transferi

Yetenek 

Havuzunun 

Güçlendirilmesi

Küresel Düzlemde 

Kritik Ķĸ Birliĵi Aĵlarēna 

Entegrasyon

Üniversiteler

¦niversitelerde çAraĸtērmanēn Yºnetimiè



Hedef Odaklēlēk: T¦BĶTAK 2022-2023 Öncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konularē

Destek Programlarēmēzda ºncelik vereceĵimiz 264 ¥ncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konusunun 

her 2 tanesinden 1ôi dijital teknolojilerde, her 4 tanesinden 1ôi yeĸil teknolojilerdedir.

T¦BĶTAK ¥ncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konularē 3 Bölümden Oluĸuyor

Öncelikli ve Kilit Teknolojilerde Ar-Ge ve Yenilik Konularē

Teknolojik Ķlerleme, Kritik ¦r¿nler ve ¥ncelikli Sektºrel Uygulamalar

Avrupa Yeĸil Mutabakatē 

ve Ķklim Deĵiĸikliĵine Uyuma Yºnelik

Ar-Ge ve Yenilik Konularē

Stratejik ve Ķhtiya­ Odaklē 

Ar-Ge ve Yenilik Konularē

Ulusal ihtiyaçlarēmēz dolayēsēyla ­alēĸtēĵēmēz ve 

kuruluĸlardan resmi yazēyla ºncelikli olarak 

deĵerlendirilmesi talebi gelen konular

+ 8 Baĸlēk:

Å Deprem Araĸtērmalarē

Å Bitkisel Kaynaklardan Deĵerli Kimyasallar

Å Kimyasal ve Biyolojik Savunma (San. ve Tek. Bak.)

Å Biyomedikal Ekipman Teknolojileri (Saĵlēk Bak.),

Å Epidemiyolojik ¢alēĸmalar(Saĵlēk Bilimleri Üni. 

G¿lhane Tēp Fak.)

Å Ulusal Biyolojik ¢eĸitliliĵin Ķzlenmesi (Tarēm ve Orman 

Bak.).

ü 11. Kalkēnma Planē

ü BTYPK Teknoloji ¥nceliklendirme ¢alēĸmasē

ü 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisiônde yer alan Ortak Sektörler ve Teknolojiler 



Nitelikli Bilgi 

Üretimi, 

Etkileĸim ve 

Ticarileĸme

Hedef Odaklēlēk:

Lider Milli Teknoloji Giriĸimleri

Araĸtērmanēn Yºnetimi

¦r¿nleĸmeOdaĵē:

Å4 Platform: 36 firma, 20 üniversite, 2 araĸtērma altyapēsē, 

1 kamu Ar-Ge birimi

Ortak Yol Haritalarē Doĵrultusunda      

Bir Araya Gelen Paydaĸlar,

Uzun vadeli, Yüksek bütçeli 

Platform Yapēlarē

Kazanēm:

Teknoloji Transferi Odaĵē:

Å20 Platform: 109 firma, 70 üniversite, 6 araĸtērma 

altyapēsē, 6 kamu Ar-Ge birimi, 50 yurtdēĸē ortak

Araĸtērmaüniversiteleri ve
6550 sayēlēKanun kapsamēndaki 

araĸtērmaaltyapēlarē

Araĸtērma Yºnetiminde T¦BĶTAKôēn Destek ve Burslarēnēn Kolaylaĸtērēcē Rol¿ (1)



Nitelikli Bilgi 

Üretimi, 

Etkileĸim ve 

Ticarileĸme

Hedef Odaklēlēk:

Lider Milli Teknoloji Giriĸimleri

Araĸtērmanēn Yºnetimi

Araĸtērma Yºnetiminde T¦BĶTAKôēn Destek ve Burslarēnēn Kolaylaĸtērēcē Rol¿ (2)

* Kavram doĵrulama, test, analiz ve prototipleme i­in ¿niversitelerden alēnan hizmet dahildir.

¢ēktēlarēn Ticarileĸtirilmesi

Üniversitelerin hak sahibi olduĵu 
ulusal veya uluslararasē 

patentler ile korunan 
teknolojilerin lisanslama ya da 

devir yoluyla özel sektöre 
aktarēlmasē*

Kazanēm:

Patent Lisans

1702
Üniversite-Sanayi

Ķĸ Birliĵi

1505

Sanayinin teknoloji tabanlē 

ihtiya­larēnēn ortak projeler yolu 

ile giderilmesi

Kazanēm:

Teknogiriĸim(BĶGG)

1512/1812

¥ĵretim ¿yeleri ve/veya 

ºĵrencilerinin spin-off kurmalarē

Yatērēm odaklē giriĸimcilik 

Kazanēm:



Nitelikli Bilgi 

Üretimi, 

Etkileĸim ve 

Ticarileĸme

Hedef Odaklēlēk:

Lider Milli Teknoloji Giriĸimleri

Araĸtērmanēn Yºnetimi

Araĸtērma Yºnetiminde T¦BĶTAKôēn Destek ve Burslarēnēn Kolaylaĸtērēcē Rol¿ (3)

Ticarileĸme S¿reci Yºnetiminde Yetkinlik Kazanma

TTOôlarda­alēĸacak uzman 

personelin 24 ay süreyle istihdamē

Ķstihdam edilen uzmanlarēn 

s¿rekliliĵinin saĵlanmasē ve TTO 

faaliyetlerinin sürdürülebilir hale 

getirilmesi

Kazanēm:

Teknoloji Transferi 

Profesyonelleri ¢aĵrēsē

T¦BĶTAK 1601

Teknoloji tabanlē giriĸimcilere 

yºnelik iĸ fikirlerinin iĸ planlarēna 

dºn¿ĸmesinde 
hēzlandērēcē hizmeti

Kazanēm:

BĶGG i­in 

Uygulayēcē Kuruluĸlar

T¦BĶTAK 1601


