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CALISTAY
TEKNOLOJI TICARILESTIRME ULUSAL EKOSISTEMININ

DEGERLENDIRILMESI
30 NiSAN- 1 MAYIS 2020, ON-LINE

Bu Calistay ile Teknoloji Transfer Ofislerinin durumunu gergekgi olarak
sunabilmek, ekosistemi en iyi sekilde tanitmak, ekosistemin genel 6zellikleri
konusunda bélgesel perspektiflerden gériis almak, yenilikgilik ve girisimcilik

ekosisteminin degerlendirilmesini saglamak ve sikintilarin, sorunlarin, ¢6ziim

onerilerinin ve firsatlarin paylasilarak tiim ekosistemin sinerji olusturabilecegi
bir etkinlik hedeflenmistir.

Calistayda temsil edilen bélgeler
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Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu’nun 27 Aralik 2011 tarihli toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda

TUBITAK ve YOK’iin es baskanliginda mevzuat calismalari yiritiilmeye baslanmistir. 2013 yilinda
uygulamaya gecilmistir.

2013’ten bu yana 145’ten fazla vakif ve kamu lniversitelerinde degisik yapi ve isimlerde “Teknoloji
Transfer”, “Lisanslama” ve “Arayliz” faaliyetleri gostermeyi amaclayan birgok birim kurulmustur.

USiMP, 2011-2013 déneminde, farkli uluslararasi kurumlarin (AUTM, ASTP, EEN-Avrupa isletmeler Ag
vb.) destegi ve ulusal paydaslarin da katilimiyla ¢calistaylar diizenlemis ve Ulkemize 6zgli TTO modelini
tartismaya agmistir.

Heniiz TUBITAK TTO programi agilmadan, nitelikli personel ihtiyacini karsilamak amaciyla egitimler
dizenlemistir. TTO Programi’'nin yirirlige girmesinden sonra bir yandan uzman egitimlerini
suirdirmis bir yandan da toplumun farkli kesimlerinde farkindalik yaratacak etkinlikler yapmistir ve
halen ekosisteme katki saglamaya devam etmektedir.

Gunumuzde Universite-sanayi is birligi, inovasyon sistemi icinde giderek artan bir 6nemde degisik sekil
ve formlarda gelistiriimeye devam edilmektedir. Bu kapsamda 6ne c¢ikan unsurlarin en onemlisi
Universitelerden sanayiye dogru teknoloji transferinin saglanmasi icin Teknoloji Transfer Ofislerinin
gelistirdigi yontemlerdir (bolgesel is birlikleri, kiimelenmeler vb.)

30 Mayis-1 Nisan 2020 tarihinde Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) tarafindan
organize edilen TUBITAK'In katiimiyla gerceklestirilen “Teknoloji Ticarilestirme Ulusal Ekosisteminin
Degerlendirilmesi” calistayina Universitelerin ilgili araylz kuruluslari, Teknoloji Gelistirme Boélgeleri
Yoénetici Sirketleri, 6zel TTO sirketleri, TUBITAK temsilcileri katilmistir. Etkinligin ilk giinine Zoom
Uzerinden 73 farkh kurum ve kurulustan toplam 153 temsilci katilirken, etkinligin ikinci giinine Zoom
Gzerinden ise 80 farkli kurum ve kurulustan toplam 228 temsilci katilmistir.

Zoom (izerinden 228 katihmci ve canli yayin (Twitter 35, Youtube 75) katilimci sayisi ile toplam 338
kisinin katilimi ile calistay tamamlanmistir. Katilim ve etkinin bliylk olmasi ekosistemin heyecanini
gostermesi agisindan mutluluk vericidir.

Benzer sekilde bir calistay USIMP tarafindan 27 Nisan 2012 tarihinde Ankara Sanayi Odasi’nin ev
sahipliginde Universitelerin ilgili araylz kuruluslari, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yonetici Sirketleri,
dzel TTO sirketleri, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ve TUBITAK temsilcilerinin katildigi “Universite
Sanayi isbirligi Merkezleri Zirvesi” diizenlenmistir. Etkinlige 48 farkli kurum ve kurulustan toplam 61
temsilci katiimistir.

Teknoloji Ticarilestirme Ulusal Ekosisteminin Degerlendirilmesi ¢alistayi ile Glkemizde liniversite-sanayi
is birligi konusundaki gelismeler 1s1ginda, bu birimlerde var olan sikintilara, yeni modellerin 6nerilecegi,
¢O6zim Onerilerinin ve firsatlarin gortsilecegi boylece yeni kurulmus bu merkezler ile deneyimli
birimlerin bilgi paylasiminda bulunarak sinerji olusturabilecekleri bir etkinlik hedeflenmistir.

Calistayin acilis konusmalarinda, USIMP Yoénetim Kurul Baskani Prof. Dr. Hamit Serbest tlkemizde
Universite sanayi is birligini tetikleyecek bolgesel c¢alismalarin éneminden bahsederek calistayin
kurgusu ve 2012 yilina ait anket sonuclari ile 2020 yilina ait anket sonuglari karsilastirarak
degerlendirmesini yapmistir.

Teknoloji Ticarilestirme Ulusal Ekosisteminin Degerlendirilmesi Calistayi, 31 Nisan- 1 Mayis 2020
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TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal ise calistayin éneminden, USIMP catisi altinda calisan
birimlerin deneyimlerinden ve yapilan ¢calismalarin gayretleri hakkinda iyi temennilerini dile getirmistir.

Programin birinci glninde etkilesimli bilgi paylasimi ortaminda anketlerin degerlendirilmesi ile
bolgelerin yasadiklari zorluklar ve beklentiler, tiniversite-sanayi is birligi merkezlerinin tiizel yapilari ve
taninirliklari, hizmetleri, finansal, personel, mevzuat ve sirdirilebilirlik alanindaki sorunlari tim
katilimcilarin katkilari ile tartisilmis ve ¢6ziim 6nerileri ile firsatlar hakkinda gorisler toplanmistir.

Calistaya kayit yaptiran kisilerin %86’si katihm saglayarak yiksek katihmli etkin ve verimli bir ¢alistay
gerceklestirilmistir.

Calistay oncesinde tiim teknoloji transfer ofisleri yoneticilerine 58 soruyu iceren bir anket (Ek 1)
uygulanmis ve bu sekilde, katiimcilarin profili belirlenerek ¢alistay oncesi konu ile ilgili gorisleri
hakkinda bir fikir edinilmeye calisilmistir. Katilimci kuruluslarin yanitlari kurumsal yapi ve verdikleri
hizmetlerin 6zellikleri gergevesinde cevaplandigindan arayiiz yapilarinin mevcut durumlari hakkinda 6n
bilgi edinilmistir.

Ayni zamanda anket yolu ile sorunlar ve ¢6ziim Onerileri basliklari altinda toplanan gorisler calistay
arama oturumunun yapilandiriimasi ve odaklanmasi dogrultusunda da kullanilmistir. USIMP Yénetim
Kurul Baskani Prof. Dr. Hamit Serbest ve USIMP Yonetim Kurul Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Fazilet
Vardar Sukan moderatorligiinde gerceklesen calistayin ilk gliniiniin sonunda arayiz kuruluslarinin
tizel yapilar, bolgesel performans gostergeleri, sikintilar ve ¢6ziim 6nerileri hakkinda asagidaki
gorisler toplanmistir.

Calistay hazirhk asamasinda; tlkemizdeki ilgili kurumlari 9 cografi bolgeye ayirarak, her bolge icin tye
kurumlarimizdan koordinatorler belirlenmis ve koordinatorlerin destegiyle ekosistemdeki paydaslarin
anketimize katilimi saglanmistir.

Toplamda 83 kurumdan 105 kisi anket doldurmustur. Anketler tamamlandiktan sonra sonuglar
bolgelere gore siniflandirilmis, alinan yanitlarin agirhkl ortalamalari koordinatérler ile degerlendirme
yapmalari igin paylasiimistir.

30 Nisan 2020 Persembe glini ekosistem tarafindan doldurulan anket sonuglarinin degerlendirilmesi
icin 9 farkli cografi bolge temsilcileri sunumlarini ve degerlendirmelerini yapmistir.

Calistayin ilk giinii USIMP Yonetim Kurul Baskani Prof. Dr. Hamit Serbest’in degerlendirmeleri ile
tamamlanmustir.

1 Mayis 2020 Cuma giinii de Prof. Dr. Hasan Mandal ile birlikte TUBITAK uzmanlari asagidaki konularda
bilgilendirme yapmislardir:

¢ 1513 TTO Destekleme Programindaki yenilikler

¢ Yeni agilacak olan 1516-Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisi

e 1517-Siparise Dayali AR-GE Projeleri icin KOBi Destekleme Cagrisi

iki bdlimden olusan Calistay Programi Ek 2’de sunulmustur.

Toplanti bu konularin tartismaya acilarak katilimcilarin da goéruslerinin alinmasi ile tamamlanmistir.

Bu rapor calistayin sadece 1. Glinliniin degerlendirmesini icermektedir.

Teknoloji Ticarilestirme Ulusal Ekosisteminin Degerlendirilmesi Calistayi, 31 Nisan- 1 Mayis 2020
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BOLUM 1: GENEL BILGI
1.1 ANKET ve KATILIM HAKKINDA

“Teknoloji Ticarilestirme Ulusal Ekosisteminin Degerlendirilmesi” c¢alistayl dncesinde tim teknoloji
transfer ofisi (TTO) yoneticilerine 56 sorudan olusan bir anket yoénlendirilmistir. Anketin
degerlendirilmesinde Likert Olgegi (1 (en kétii) ile 7 (en iyi)) kullanilmistir. Ankette yer alan 56 soru 6
alt baslikta degerlendirilmistir. Bu basliklar; bolgedeki kurumsal performans, bdlgenin ihtiyaci ile uyum,
bolgesel is birlikleri, performansa etki eden faktorler ve yasanan sikintilar bashg altinda
degerlendirilmistir.

Ulkemizde yer alan TTO’larin durumunun daha etkin bir sekilde degerlendirilmesi agisindan 9 cografi
bélgeye ayrilmistir. USIMP Gyeleri en ¢ok istanbul ilinde dagilim gosterdiginden bu il ayri bir bélge (7
numarali bolge) olarak degerlendirilmistir. Haritada yer alan 2 numarali bolge Ankara, Karaman ve
Konya illerinden olusmaktadir. 3 numarali bélge Bolu, Diizce, Gebze ve Kocaeli illerinden olusmaktadir.
9 numaral bolge ise Eskisehir ve Kayseri illerinden olusmaktadir. Asagida yer lan tabloda bdlgeler
siniflandirmasi yer almaktadir.

Bélgeler Siniflandirmasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Akdeniz | Bati Bati- Dogu Ege | Glineydogu | istanbul | Karadeniz | Orta
Anadolu | Dogu Anadolu Anadolu Anadolu
Marmara

Calistay anketini 83 kurumdan 105 farkl kisi doldurdu. Tablo 2’ye bakildiginda USIMP {iyesi anketi
dolduran kisi sayisi 77 iken, USIMP Uyesi olmayip anketi dolduran kisi sayisi ise 28’dir. 31 kurum 1513
destegi alirken, 1601 destegi alan kurum sayisi ise 38’dir. Calistay anketini dolduran kisilerin %30,48’i
istanbul, %18,10’u Bati Anadolu, %13,33’(i Ege, %9,52’si Orta Anadolu, %7,62 Bati-Dogu Anadolu ve
Karadeniz, %4,76'sI Akdeniz ve Giineydogu Anadolu ve %3,81’i ise Dogu Anadolu bdlgesinde yer alan
kurumlarda calismaktadir. Bolgelere gére anket dolduranlarin sayisi grafiginde, 9 bélgeden USIMP
Uyesi olan ve olmayan kurumlarin doldurduklari anket sayilari yer almaktadir.

Teknoloji Ticarilestirme Ulusal Ekosisteminin Degerlendirilmesi Calistayi, 31 Nisan- 1 Mayis 2020
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BOLGELERE GORE ANKET DOLDURANLARIN SAYISI

30
25
20
15
10
, =i NN m N m _N . -
Akdeniz Bati Bati-Dogu Dogu Ege Gineydogu istanbul  Karadeniz Orta
Anadolu  Marmara Anadolu Anadolu Anadolu
m Anket Dolduran Uye m Anket Dolduran Uye Olmayan
Anketi Dolduran Sayisi
.. 1513 1601
Doldurulan  Anket Uye
Sayisi Uye Olmayan Destegi alan Destegi alan
105 77 28 31 38

Grafikte 30 Nisan 2020 glnl c¢alistaya katihm saglayan katilimcilarin bolge bazinda dagilimi yer
almaktadir. Toplamda 153 kisi katilmistir. Calistaya bolgesel bazda katim saglayanlar
degerlendirildiginde istanbul 42, Bati Anadolu 30, Akdeniz 18, Ege 17, Orta Anadolu 13, Karadeniz 10,
Guneydogu Anadolu 7 ve Dogu Anadolu bolgesinden 6 kisi katihm saglamistir.

Etkinligin 1. Gliinii Katihmci Sayisi

Orta Akdeniz; pgoi\.
Karadeninadolu; 18 Dogu
z; 10

Marmara

;10
) Bati

Istanbul; Anadolu;

42 30

Gu

gu
Anadolu;

7 Ege; 17

Grafikte 1 Mayis 2020 gini calistaya katihm saglayan katilimcilarin bolge bazinda dagilimi yer
almaktadir.Toplamda 228 kisi katilmistir Calistaya bolgesel bazda katihm saglayanlar
degerlendirildiginde istanbul 81, Bati Anadolu 41, Akdeniz 17, Ege 20, Orta Anadolu 24, Karadeniz 13,
Guneydogu Anadolu 6 ve Dogu Anadolu bélgesinden 5 kisi katilim saglamistir.

Teknoloji Ticarilestirme Ulusal Ekosisteminin Degerlendirilmesi Calistayi, 31 Nisan- 1 Mayis 2020
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Etkinligin 2.Giinii Katilimci Sayisi

Orta Akdeniz;

Bati-Dogu
' Anadolu; 17 Marmara;
Karadeniz; 24
21
13
istanbul;
81
Ege; 20
Anadolu; B
6

BOLUM 2: ANKET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI
2.1 ARAYUZLERIN TUZEL KiMLIGi

Calismada llkemizdeki arayiiz kuruluglarinin tiizel yapilarini tespit etmek amaci ile yéneltilen soruya
katimcilarin %5,7’si bagimsiz bir anonim sirket, %29,2’i teknopark sirketi ve %64’( Universite
bilinyesinde olusturulan bir birim oldugunu, %1,1’i ise OSB biinyesinde faaliyet gosteren arayiiz
oldugunu beyan etmistir.

Tuzel Kimlik — Yil 2020 Sayi %
Universitenin Bir Birimi Olarak Calisan TTO 56 64
Universitenin UYGAR Merkezi Olarak Calisan TTO 5 5,7
TGB Biinyesinde Faaliyet Gosteren TTO 26 29,2
OSB Biinyesinde Faaliyet Gosteren Arayiiz 1 1,1

2012 yilinda ise katilimcilarin %7’si bagimsiz bir anonim sirket, %31’i teknopark sirketi ve %42’si de
Universite blinyesinde olusturulan bir birim oldugunu beyan etmistir.

Teknoloji Ticarilestirme Ulusal Ekosisteminin Degerlendirilmesi Calistayi, 31 Nisan- 1 Mayis 2020
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Katilimcilarin %20’si ise bu yapilarin disinda, gercek kisi veya bir kurumun alt birimi ya da ofisi seklinde

yapilar oldugunu belirtmislerdir. Bu oranin yiksekligi tGlkemizde o yillarda arayiiz kuruluslarin tizel
yapisinda hala bir belirsizlik ve arayisin oldugunu géstermektedir.

Tiizel Yapi —Yil 2012 %
Universite biinyesinde olusturulan bir birim 42 %
Teknopark sirketi 31%
Gergek kisi veya bir kurumun alt birimi 20 %

7%
Bagimsiz Anonim sirket °

2020 yili ile 2012 yillari arasinda ankete katilan kurumlarin tiizel yapilarda en c¢ok degisiklik gosteren
yapi liniversite blinyesinde olusturulan alt birim yapisinda oldugu goérilmektedir.

2.2 BOLGEDEKi KURUMSAL PERFORMANS

Bolgedeki kurumsal performans boéliminde araylzlerin verdikleri hizmetlerin niteliginin
degerlendirilmesi ve TUBITAK PG’leri ile karsilastirlmasi hedeflenmistir.

Araylz kuruluslan tarafindan verilen hizmetlerin niteligini belirleyen en etkili unsurlarin basinda
bolgesel ihtiyaglar, ilgili Gniversitelerin teknik ve insan kaynaklari altyapisi gelmektedir.

Bolgedeki kurumsal performans béliimiinde asagidaki sorular yer almaktadir

e Ana Kurum/Kurulusumuz tarafindan yapilan ulusal proje basvurularinin kabul orani yeterlidir.

e Ana Kurum/Kurulusumuz tarafindan yapilan ulusal proje basvurularindan kabul edilenlerin
proje basina alinan ortalama biitge tutari yeterlidir.

e Ana Kurum/Kurulusumuz tarafindan yapilan uluslararasi proje basvurularinin kabul orani
yeterlidir.

e Ana Kurum/Kurulus Arayizi olarak sanayi ve/veya Universite is birliginde nitelikli calismalar
yapmaktayiz.

o Nicelik ve nitelik olarak sanayi ile is birligi yapabilecek yetkinlikte akademik personelimiz veya
arastirmacimiz vardir.

e Bolgeden talep geldigi takdirde arayliz olarak sanayiye proje yazma ve yiritme konusunda
danismanlik verebilecek yetkinlige sahibiz.

e Bolgeden talep geldigi takdirde arayliz olarak sanayiye proje yazma ve ylritme konusunda
danismanlik verebilecek yetkin insan glicli kapasitesine sahibiz.

e Arayliz olarak bolgedeki sanayi ve akademiyi bir araya getirmek icin diizenledigimiz etkinlikler
yeterlidir.

e Ana Kurum/Kurulusumuzun buyukligi dusuntldiginde aylik ortalama gerceklesen is birlikleri
sayisi yeterli diizeydedir.

e Ana kurum /Kurulusumuz girisimcilik konusunda yeterli bilgiye sahiptir.

Teknoloji Ticarilestirme Ulusal Ekosisteminin Degerlendirilmesi Calistayi, 31 Nisan- 1 Mayis 2020
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e Araylz yapisi olarak girisimcilik konusunda yeterli dizeyde bilgilendirme ve egitim etkinlikleri
yapmaktayiz.
e  Girisimciligi tesvik etmek icin fikir gelistirme atolyeleri gibi faaliyetlerimiz ¢cok yeterlidir.

e Arayliz yapi olarak sirketlesme ve girisimcilik slireclerine talepleri karsilayabilecek (6n kulucka
ve kulucka asamalarinda) yeterli destegi verebiliyoruz.

Sorular Likert 6lcegine gore 1-7 arasinda puanlanmistir. Bu bélimde agirlikh Tirkiye ortalamasi ile
bolgeler kiyaslandiginda; Akdeniz Bolgesi, Bati Anadolu bdlgesi, Bati Dogu Marmara bdlgelerinin
sorulara verdigi yliksek puanlar dikkat cekmektedir.

Bazi bolgeler arasindaki puanlama farki bolgedeki, kurumsallasmis TTO sayisi, Gniversite sayisi, TGB
sayisl ve sanayi yapisl, sirketlesme ve girisimcilik siireglerine talepleri karsilayabilecek (6n kulucka ve
kulucka asamalarinda) destek orani, Universite-sanayi is birligi noktasinda galismalarin orani, ve
bolgede hakim olan girisimcilik ruhunun etkili oldugu gérilmektedir.

Asagidaki sorular bolgeler tarafindan yliksek puan almistir:

e Bolgeden talep geldigi takdirde arayliz olarak sanayiye proje yazma ve yiritme konusunda
danismanlik verebilecek yetkinlige sahibiz.

e Bolgeden talep geldigi takdirde arayliz olarak sanayiye proje yazma ve yuritme konusunda
danismanlik verebilecek yetkin insan glicti kapasitesine sahibiz.

e Nicelik ve nitelik olarak sanayi ile is birligi yapabilecek yetkinlikte akademik personelimiz veya
arastirmacimiz vardir.

Teknoloji Ticarilestirme Ulusal Ekosisteminin Degerlendirilmesi Calistayi, 31 Nisan- 1 Mayis 2020
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Bat Dog G.Dog Ort Agirhkl
Bolgedeki Kurumsal Performans Akdeniz | -0 Dogu ogu E ogu rta girhikh

istanbul | Karadeniz
Anadolu Anadolu Anadolu Anadolu | Ortalama

Marmara

Ana Kurum/Kurulusumuz tarafindan vyapilan ulusal proje

. 6,25 4,35 4,00 4,00 3,62 | 2,60 3,94 3,43 3,00 3,91
basvurularinin kabul orani yeterlidir.

Ana Kurum/Kurulusumuz tarafindan vyapilan ulusal proje
basvurularindan kabul edilenlerin proje basina alinan ortalama | 6,00 4,35 4,14 4,50 3,85 | 3,60 4,13 3,71 3,00 4,14
bltce tutari yeterlidir.

Ana Kurum/Kurulusumuz tarafindan yapilan uluslararasi proje

., 4,00 3,71 4,00 3,25 2,85 | 2,20 3,10 2,29 2,50 3,10

basvurularinin kabul orani yeterlidir.
Ana K Kuralus Aravizi olarak ; m
. né Murum/. ur.u .us raylzii olarak sanayi ve/veya Universite 575 559 6,29 4,00 539 | 3,80 529 357 488 4,95
isbirliginde nitelikli calismalar yapmaktayiz.
Nicelik itelik olarak i ile isbirligi bilecek yetkinlikt

iceli \{e niteli o.ar:.ﬂ sanayi ile isbirligi yapabilecek yetkinlikte 6.00 565 571 550 5.00 | 5,00 516 4,57 525 5.32
akademik personelimiz veya arastirmacimiz vardir.
Bolgeden talep geldigi takdirde araylz olarak sanayiye proje
yazma ve ylritme konusunda danismanlik verebilecek yetkinlige | 6,50 6,29 6,14 6,00 5,77 | 6,00 5,84 5,14 4,50 5,80

sahibiz.

Bolgeden talep geldigi takdirde arayliz olarak Sanayiye proje
yazma ve yiritme konusunda danismanlik verebilecek yetkin | 6,25 6,24 5,86 5,75 5,54 | 6,00 5,03 4,86 4,88 5,60
insan giicl kapasitesine sahibiz.

Araylz olarak bolgedeki sanayi ve akademiyi bir araya getirmek

. e o L 6,00 5,53 5,14 5,00 4,46 | 4,60 4,61 3,57 4,75 4,85
icin diizenledigimiz etkinlikler yeterlidir.

Ana Kurum/Kurulusumuzun buytklugi dastnaldiginde aylik

e o , 4,50 4,94 4,57 3,50 4,08 | 3,20 4,06 3,43 3,88 4,02
ortalama gergeklesen ishirlikleri sayisi yeterli diizeydedir.
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Ana kurum /Kurulusumuz girisimcilik konusunda yeterli bilgiye

. 5,75 5,82 5,86 4,75 5,69 | 5,40 5,23 4,57 4,75 5,31
sahiptir.
Arayuz Yap|5| o'?r?k g|r|.§|rT|C|I|I‘< konusunda vyeterli dizeyde 6.25 571 514 5,25 508 | 480 461 4,00 475 5,07
bilgilendirme ve egitim etkinlikleri yapmaktayiz.
Girisimciligi tesvik etmek icin fikir gelistirme atolyeleri gibi
4,50 4,94 4,14 4,75 4,31 | 3,00 4,16 3,29 4,13 4,13

faaliyetlerimiz cok yeterlidir.

Araylz yapi olarak sirketlesme ve girisimcilik slireclerine talepleri
karsilayabilecek (6nkulugcka ve kulucka asamalarinda) yeterli | 5,00 4,88 4,29 5,75 5,08 | 3,80 4,35 3,57 4,63 4,59
destegi verebiliyoruz.

ORTALAMA 5,60 5,23 5,02 4,77 4,67 | 4,15 4,58 3,85 4,22 4,68

Teknoloji Ticarilestirme Ulusal Ekosisteminin Degerlendirilmesi Calistayi, 31 Nisan- 1 Mayis 2020




2.3 BOLGENIN iHTiYACI iLE UYUM

Bolgenin ihtiyaci ile uyum bollimiinde araytzlerin verilen hizmetlerin sosyo-ekonomik parametreler ile

karsilastiriimasi, arz ile talebin uyusum oraninin degerlendirilmesi amaglanmistir.

Bolgedeki kurumsal performans bolimiinde asagidaki sorular yer almaktadir.

Arayuz kurulusu olarak girisimciler nezdinde yeteri kadar taninmaktayiz.

Arayilz yapimiz bolgemizde énemli bir birim olarak degerlendirilmektedir.

Bolgemizin ekosistemi Ar-Ge, yenilikgilik ve girisimciligi tesvik yoniinden yeterlidir.

Bolgemizin iyilestirmeye agik alanlarini her yoniyle biliyoruz.

Bolgedeki Paydaslarimizin yetkinliklerini ayrintili olarak biliyoruz.

Arayliz olarak bolgemizde cok iyi taninmakta ve bilinmekteyiz.

Araylz olarak bélgedeki sanayi / akademi paydaslarimiz ile iliskilerimiz gok iyidir.

Araylz olarak kendi kurum/kurulusumuz disinda bolgesel / sektérel bir etkinlik de

gosterebiliyoruz.

Sorular Likert 6lcegine gore 1-7 arasinda puanlanmistir. Bu bolimde agirlikli Turkiye ortalamalari ile
bélgeler kiyaslandiginda; Akdeniz Bélgesi, Bati Anadolu bélgesi, Bati Dogu Marmara, Ege ve istanbul
bolgeleri aldiklar yiksek puanlardan dolayi dikkat cekmektedir.

Bazi bolgelerdeki puan farki bolgedeki teknoloji talebi, sosyo-ekonomik farkhliklar, iller bazinda
yaratilen teknoloji arzi yiksek TTO’larin dogrudan talep olusturmaya yonelik calismalari etki

etmektedir.



Bati
. Bat Dog G.Dog Ort
Bolgenin lhtiyaci ile Uyum Akdeniz ot Dogu e E = e

istanbul Karadeniz Agirlikh Ortalama
Anadolu Anadolu Anadolu Anadolu &

Marmara

Araviiz kurul larak eirisimcil .
rayiz kurulusu olarak girisimeiler nezdinde | 0| g 5 | 4 43 500 |531 [400 |465 |3,43 500 | 4,82
yeteri kadar taninmaktayiz.
Aravi 1 ; " [ bir biri
rayiz yapimiz bolgemizde onemli bir birim | o oo | g g | g g6 500 |554 360 |513 | 414 538 | 5,10
olarak degerlendirilmektedir.
Bolgemizin ekosistemi Ar-Ge, venilikcilik ve | o oo 510 | 557 400 |462 [280 |558 371 3,88 | 4,51
girisimciligi tesvik yoninden yeterlidir.
Bolgemizin iyilestirmeye acik alanlarini her
e o 6,50 5,24 6,00 5,50 5,39 | 5,20 5,35 4,71 4,75 5,40
yoniyle biliyoruz.
Bolgedeki  Paydaslarimizin  yetkinliklerini

. 5,75 5,29 6,00 6,00 5,08 | 5,20 5,10 4,43 4,25 5,23
ayrintil olarak biliyoruz.

7 ol 51 : —

Araytiz olarak bolgemizde cok ivi taninmakta | oo | o) 5,00 450 |546 | 480 |497 |3,57 500 | 4,94
ve bilinmekteyiz.
Arayliz olarak bolgedeki sanayi / akademi| o). | g, | ¢ 525 |546 520 |539 | 443 563 | 5,50
paydaslarimiz ile iliskilerimiz cok iyidir.
Araytz olarak kendi kurum/kurulusumuz
disinda bolgesel / sektorel bir etkinlik de | 5,75 5,29 4,71 5,00 5,15 | 4,00 5,19 3,71 4,88 4,86
gosterebiliyoruz.
ORTALAMA 6,03 5,27 5,45 5,03 5,25 | 4,35 5,17 4,02 4,84 5,05




2.4 BOLGESEL iSBIRLIKLERI

Bolgesel isbirlikleri bolimiinde araylzlerin bolgesel paydaslarla yapilan isbirliklerinin niteligi ve
niceliginin 6lglilmesi amaglanmistir.

Arayiz kuruluslarinin gerceklestirdigi en 6nemli faaliyetlerden biri Gniversite ve sanayi arasindaki is
birlikleridir. “Bolgesel is birlikleri” bdlimiinde asagidaki sorular yer almaktadir

e Arayliz yapimiz bolgede cok ortakli proje basvurularinda tniversitenin de yer almasi yoniinde
calismalar yaritmektedir.

e Arayliz yapimiz diger TTO’lar ile etkin bir sekilde is birligi ylrtitmektedir.

e Arayliz yapimiz bolgesel aktorler ile ortak patent basvurusu yapmaktadir.

e Arayliz yapimiz bolgesel aktorler ile patentlerin ticarilestirilmesi yoniinde calismalar
ylritmektedir.

Universitenin arastirmaci ve altyapi yetkinliginin sanayiye tanitilmasi, veri tabanlari olusturmasi
faaliyetleri ile akademisyen-sanayici arasinda bulusturma etkinliklerinin 6n planda oldugu
goralmuistir bu durum llkemizde Universite-sanayi is birliginin olgunlugu hakkinda 6nemli ipuglari
tasimaktadir.

Sorular Likert dlcegine gbre 1-7 arasinda puanlanmistir. Bu bolimde agirlikli Turkiye ortalamalari ile
bélgeler kiyaslandiginda; Akdeniz Bélgesi, Bati Anadolu bélgesi, Bati Dogu Marmara, Ege ve istanbul
bolgelerinin aldigi yiksek puanlar dikkat gekmektedir.

Bazi bolgelerdeki farkliliklari sanayi ve teknoloji kuruluslari bakimindan giigli ya da zayif 6zelliklerin,
bolgedeki aktif TTO yapilanmalari birbirine gére konumu, heniiz yapilasmamis TTO sayisinin fazla
olmasi ekosistemi kot etkilemektedir.

Bazi bolgelerin ortalamasini disidren degerin patent ve ticarilestirme basliklarinda oldugu
gorilmektedir.

2.5. PERFORMANSA ETKi EDEN FAKTORLER

Performansa etki eden faktorler boliminde, kurumlarin bireysel performansini etkileyen bolgesel
ozellikler, bireysel performansin kollektif olarak bdlgeye yansimalarinin degerlendirilmesi
amaclanmistir.

Performansa etki eden faktorler bolimiinde asagidaki sorular yer almaktadir.
e Bolgemizdeki sanayi kuruluslari/tniversitelerde is birligi kilttrt ve aliskanligi bulunmaktadir.

e  Ana Kurum/Kurulusumuzun buyukligu dusunuldagunde aylik ortalama gerceklesen is birlikleri
sayisi yeterli diizeydedir.

e Arayliz yapi olarak sirketlesme ve girisimcilik stireglerine talepleri karsilayabilecek (6n kulucka
ve kulucka asamalarinda) yeterli destegi verebiliyoruz.

e Bolgemizin ekosistemi AR-GE, yenilikgilik ve girisimciligi tesvik yoniinden yeterlidir.

e Bolgemizin iyilestirmeye acik alanlarini her yoniyle biliyoruz.
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e Birbirinden kopuk, tamamlayiciliktan uzak c¢ok farkh destek mekanizma ve araglarinin
bulunmasi.

e Araylzlerin islevleri konusunda farkindalk eksikligi
e Universite ve sanayi kesimlerinde farkindalik eksikligi.
e Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile elde edilen gelirin yetersizligi.

Sorular Likert 6lcegine gore 1-7 arasinda puanlanmistir. Bu bolimde agirlikh Tirkiye ortalamalari ile
bolgeler kiyaslandiginda Tirkiye ortalamasi (zerinde olan bolgeler; Akdeniz Boélgesi, Bati Anadolu
Bolgesi, Bati Dogu Marmara, Dogu Anadolu Bolgesi ve istanbul bélgeleri olarak dikkat cekmektedir.

Bolgeler arasindaki farkhlklara boélge TTO’larinin taninirliklari, is birligi kaltird, Gniversitelerdeki
TTO’larin 6nemi ve fonksiyonu hususunda farkindalik, girisimcilere yonelik 6n kulucka ve kulucka
faaliyetleri, bolgelerin araylzlerinin bolge ihtiyaclarini tespit etme dilizeyi ve farkli destek
mekanizmalari etki etmistir.
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Bati Dogu

G.Dogu

Agirlikh

Performansa Etki Eden Faktorler aeehlz Marmara Anadolu Istanbul Kakeccnie Ortalama
Bolgemizdeki sanayi
kuruluslari/tniversitelerde isbirligi | 4,50 5,12 5,43 2,50 4,23 2,80 4,52 3,43 3,13 3,96
kiltiri ve aliskanligi bulunmaktadir.
Ana Kurum/Kurulusumuzun buytklugu
Gsiindldigi Ik |
distntilduginde  —aylk ortalama | ., 4,94 4,57 3,50 408 | 3,20 4,06 3,43 3,88 4,02
gerceklesen isbirlikleri sayisi yeterli
diizeydedir.
Araylz vyapi olarak sirketlesme ve
girisimcilik sureglerine talepleri
karsilayabilecek (6nkulugka ve kulugka | 5,00 4,88 4,29 5,75 5,08 3,80 4,35 3,57 4,63 4,59
asamalarinda) yeterli destegi
verebiliyoruz.
Bolgemizin ekosistemi Ar-Ge, yenilikgilik
ve girisimciligi  tesvik  yoninden | 5,25 5,18 5,57 4,00 4,62 2,80 5,58 3,71 3,88 4,51
yeterlidir.
Bol izin iyilesti k alanl
olgemizin lyllestirmeye acik alaniarint | ¢ o, 5,24 6,00 5,50 539 | 520 5,35 4,71 4,75 5,40
her yonuyle biliyoruz.
Birbirinden kopuk, tamamlayiciliktan
uzak cok farkli destek mekanizma ve | 5,25 4,76 5,86 4,50 4,00 4,80 4,61 4,00 3,88 4,63
araclarinin bulunmasi.
Arayizlerin islevleri konusunda
. 4,50 4,47 5,57 5,00 4,69 4,00 5,03 4,29 4,63 4,69
farkindalik eksikligi
Universite  ve Sanayi kesimlerinde | /), 488 5,14 5,00 439 | 4,380 471 4,86 5,50 4,81
farkindalik eksikligi.
Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile
. . . 4,50 5,41 5,71 6,50 4,39 4,20 5,10 5,57 5,50 5,21
elde edilen gelirin yetersizligi.
ORTALAMA 4,89 4,99 5,35 4,69 4,54 3,96 4,81 4,17 4,42 4,65




2.6 ULUSAL EKOSISTEME KATKI

Ulusal ekosisteme katki béliminde bolgesel katkinin ulusal ekosistemdeki yeri, Universite/TTO
bazinda ihtisaslagsma gereksinimi tartisiimistir.

Dogu Anadolu Bolgesi Degerlendirmeleri

Kalkinma biitlin olarak gergeklesir, aksi takdirde Glkenin bir kisminin kalkindigi bir kisminin ise
geri kaldigi senaryosu olusur. Bu senaryoda kalkinmayan bolge kalkinan bolgenin
performansini siirekli asagi ceker. Birlesik kaplar yasasi kalkinan bir Glke i¢in de aynen gecerlidir
ve uygun sekilde planlama yapilmalidir. Dogu Anadolu Bolgesinde gelismekte olan TTO varligi,
nidfusun %7,5’ini olusturan bolgenin kalkinmasina dogrudan katki saglamaktadir. Bolgesel
ihtisaslasma olmasi durumunda TTO performansina olumlu etki edecegi vurgulanmistir.

Akdeniz Bolgesi Degerlendirmeleri

Akdeniz Universitesi tarimsal arastirmalar konusunda o&zellikle 1slahta ¢ok degerli
akademisyenlere sahiptir. Bu akademisyenler bdlgede bulunan 10 tarim odakli AR-GE merkezi
ile USI kapsaminda ¢alismalarin varligi,

Antalya’da turizm teknolojisi ve yazilimiyla ilgili girisimci sayisinin her yil arttig1 ve yeterli alt
yaplya sahip oldugu

Mehmet Akif Universitesi hayvancilik konusunda ihtisas tiniversitesi oldugu, hayvancilik ihtisas
alanini yatayda kesen diger bilim dallarina da gli¢ kazandirdigi

Sutcli imam Universitesi TTO’sunun TEKSTIL alaninda giiclii oldugu ve Kahramanmaras’ta
tekstil konulu 9 AR-GE merkezinin bulundugu vurgulanmistir.

Bati Dogu Marmara Bolgesi Degerlendirmeleri

Bolgemizde bulunan illerin sanayi ve tarim faaliyetlerinin agirlikli olarak yapilan iller oldugu,

Tematik alanlarda yapilan girisim, proje ve faaliyetlerin birbirini destekleyerek teknoloji
transferini tematik alanlarda gerceklestirdiginde daha basaril olduklarini vurgulamislardir.

Orta Anadolu Degerlendirme

Bolgemizdeki TTO’larin proje destekleri, sanayi is birlikleri konularinda gelismesi, nicelik ve
niteligin arttirilmasi icin daha fazla ¢alismasi ve giiglerini birlestirmeleri gerekirken girisimcilik
alaninda ulusal ekosisteme katki bakimindan diger alanlara gére daha etkili oldugu ve bu
alanda daha fazla destege ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmistir.
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istanbul Bolgesi Degerlendirmeleri

istanbul bolgesi bélgedeki dinamikleri ve dinamiklerin sagladigi katkilari asagidaki tabloda dzetlemistir.

1513 Destegi Alan TTO’lar | 1601 Destegi Alan TTO’lar | Destek Almamis

(8) (5) TTO'lar (9)
Bolgedeki Kurumsal 5.6 4.3 4.8
Performans
Bolgenin ihtiyaciyla 5.8 4.9 3.4
Uyum

Bolgesel is Birlikleri 5.8 (mevcutta ortalama 100 4.8 (mevcutta ortalama 50- 3.4 (mevcutta 10-

firma ve artis da bu yonde) 100 firma ve artis 100 ve 50 firma ve artis
Uzeri yoniinde) 50 ve Uzeri
yoniinde)
Performansa  Etki 5.6 4.7 4.3

Eden Faktorler

Ege Bolgesi Degerlendirmeleri

* Ege Bolgesi TTO’lari arasinda, uluslararasi taninirligi yiiksek ve uluslararasi aglarda yer alan bazi
olgun TTO’larin oldugu gbz 6niine alindiginda, bir taraftan ulusal ekosisteme daha fazla
uluslararasi is birligi getirebilme imkanina sahip oldugu, diger taraftan kurulusu ¢ok yeni olan
TTO’larin yapilanmalarinda bu basarli galismalari kopyalayabilme sanslarinin olmasinin
avantajini,

*  Girisimcilik ekosisteminde bolge TTO'larinin hepsi rol sahibi ve yonlendirici olma konusunda
istekli ve gayretli, olgun TTO’larin ulusal ekosistemde etkin oldugunu,

* Bolge universitelerinin bir kismi kendi 6ncelikli alanlarini belirlemis durumda, bu durum
TGB’lere ve TTO'lara da yansimakta, yeni kurulan TGB ve TTO’larin da hizla bu modele uyum
saglama ¢abasinda oldugunu,

* Bolgedeki TTO'larin sirketlesmesi ve ayaklarinin Gstlinde durabilmesiyle ulusal ekonomiye
daha fazla katki saglanacagi seklinde degerlendirmelerde bulunmuslardir.

Teknoloji Ticarilestirme Ulusal Ekosisteminin Degerlendirilmesi Calistayi, 31 Nisan- 1 Mayis 2020
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Bati i¢ Anadolu Degerlendirmeleri

Ayni bolge icerisinde yer alan 6zellikle ayni ilde faaliyet gésteren TTO'larin ve Universitelerin
ihtisaslagmasinin biiylik 6nem arz ettigini belirttiler.

2.7 YASANAN SIKINTILAR

i¢ Bati Anadolu Bolgesi

Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile elde edilen gelirin yetersizligi.

Akademik patent basvuru ve idame giderlerinin teminindeki glglukler.

Universitelerin cekirdek fonu ve/veya konsept dogrulama fonu icin standart bir sisteme sahip
olmamalari.

Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile elde edilen gelirin yetersizligi.

Sanayi tarafindan fonlanan arastirmalar icin standardize bir sistem olmayisi.

Akademisyen sirketlerinin henliz yeterince “bilgi tabanli” olmamalari.

Karadeniz Bolgesi

Farkli TTO yapilarinda hizmetler/lisanslama karsiligi saglanan gelirin muhasebelestirilmesi
sorunlari.

Akademik sonuglarin sanayiye aktarilmasi slirecinin ve mekanizmalarinin belirsizligi.

Personel istihdaminin liyakate uygun bir sekilde sirdirilebilmesi igin kadro ve kaynak
yaratilmasi.

Faaliyetlerin stirdiirtilmesi icin gerekli mali strdarilebilirlik ghglikleri.

Hizmet portfoyinin kisitliligi nedeni ile saglanan gelirin yetersizligi.

Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile elde edilen gelirin yetersizligi.

Akademik patent basvuru ve idame giderlerinin teminindeki glgliler

Orta ve ileri teknolojili arastirma faaliyetleri igin iniversite alt yapinin yetersizligi

TTO’larda uzman personel azhigl.

TTO personellerinin ders veren akademisyenlerden segilmesi ve ise tam odaklanamamak.
Ozellikle bilim, teknoloji ve miihendislik alanlarinda doktoralilar basta olmak iizere lisansiistii
mezun sayllarinin azhg.

TTO’larin kurumsallasamamasi.

Doner sermaye gelirlerinin paylasiminda dekanliklarin direnci.

Universite birimi olan TTO’larda es finansmanin saglanmasindaki sorun.

Orta ve ileri teknolojili arastirma faaliyetleri icin sanayideki alt yapinin yetersizligi.

Bolge sanayisinde AR-GE kultlrinin zayif olmasi.

TTO'larda elde edilecek arastirma sonuglarinin uygulanacagi yeterli sanayilesmenin olmamasi.
Akademik yiikselme kriterleri arasinda ticarilesme ve USi faaliyetlerinin motive edici etkilerinin
gorilmemesi. Proje yapmanin akademisyenlere bir itibar saglamamasi.

Farkli TTO yapilarinin olmasi ve hizmet portféyliniin kisithhg nedeni ile saglanan gelirin
yetersizligi.

TTO'larin bilgiyi ticarilestirmek icin ihtiya¢ duydugu temel fon kaynaklarina sahip olmamalari.
Akademik tezlerin belirlenmesinde sanayi ile iliskiler kapsaminda belirli esaslarin
bulunmamasi.

KUSI temsilciligi ve TTO’lardaki USi faaliyetlerinin esgiidimi.

BAP-Patent Ucretlerinin artik 6denememesi.

Teknoloji Ticarilestirme Ulusal Ekosisteminin Degerlendirilmesi Calistayi, 31 Nisan- 1 Mayis 2020
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Giineydogu Anadolu Bélgesi

e Akademik patent basvuru ve idame giderleri.
e Hizmet portfoylnin kisitliigi nedeniyle gelir yetersizlikleri.
e Akademisyen firmalarinin bilgi tabanlh olmamalari.

]

e Bircok konuda sorunlar minimum degerlendirilmistir. (Yorum, kapasite dislk, sorun az)

Dogu Anadolu Bolgesi
* Bolge heniiz nitelikli sorunlara ulasabilmis degildir.

* Karsilagilan sorunlarin hemen hepsi temel yapilanma sorunlaridir.

* Hizmet talebi noktasinda bolgesel farkindalik ve ihtiyag diizeyi henliz esik degere ulasmamistir.

* Bolgenin her anlamda pozitif ayrima ihtiyaci vardir.

Dogu-Bati Marmara Bolgesi

e TTO’larin bilgiyi ticarilestirmek icin ihtiyac duydugu temel fon kaynaklarina sahip olmamalari

e Hizmet portfoyliniin kisithhg nedeni ile saglanan gelirin yetersizligi.

e Personel istihdami igin kadro, kaynak yaratiimasi ve egitim programlarinin arttiriimasi.
e Hizmet portfoyiiniin kisithhg nedeni ile saglanan gelirin yetersizligi.

e Akademik patent basvuru ve idame giderlerinin teminindeki gliclikler.

e Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile elde edilen gelirin yetersizligi.

e Kulugka programlarinda finansman ile gelistirme ve sirdiirme sorunlari.

e Birbirinden kopuk, tamamlayiciliktan uzak ¢ok farkli destek mekanizma ve araglarinin

bulunmasi.
e Sanayi tarafindan fonlanan arastirmalar icin standardize bir sistem olmayisi.

Orta Anadolu Bolgesi
*  Farkh TTO yapilarindaki gelirin muhasebelestiriimesi.

* Yetenekli ve nitelikli personel temini ve devamliligi.

« Universitelerin cekirdek fonu yada konsept dogrulama fonu igin standart bir sisteme sahip

olmamalari

* Hizmet portfoyliniin kisithligi ve hizmet talebindeki yetersizlik sebebiyle bélgedeki TTO'larin

dislk gelir seviyesinde olmasi.

e “2547 Sayili Yasaya Eklenen 58(k) maddesi”, veya “KUSIi Calisma Grubu” gibi benzer hedeflere
hizmet eden farkli yapi ve diizenlemelerin ayni anda sistemde bulunmalari bélgemizden 6ne

¢tkan en 6nemli sorun olarak goéziikmektedir.
* Ticarilestirmede yasanan mevzuat sikintilari.

» Devletin farkh kurumlarinda TTO’lari destekleyecek yapilarin belirsizligi (YOK, vb.)

Teknoloji Ticarilestirme Ulusal Ekosisteminin Degerlendirilmesi Calistayi, 31 Nisan- 1 Mayis 2020



Yasanan SikintiLar (Kurumsal)

Akdeniz

Bati Dogu
Marmara

Dogu
Anadolu

G.Dogu
Anadolu

istanbul

Karadeniz

Agirhkh
Ortalama

TT I ki farklilikl il
O vyapilarindaki farkhliklar nedeni ile 6,00 412 5,29 475 4,62 2,40 4,06 2,71 3,88 4,20
ortaya ¢ikan uyumsuzluklar
Farkh TTO yapilarinda
hizmetler/lisanslama karsiligi saglanan | 5,75 5,18 6,00 5,00 5,00 4,60 5,10 4,57 6,13 5,26
gelirin muhasebelestirilmesi sorunlari.
Yetenekli ve egitimli personel temini. 5,50 5,24 5,29 5,75 5,69 4,60 5,61 5,29 5,63 5,40
Personel istihdaminin liyakate uygun bir
sekilde surdirilebilmesi i¢cin kadro ve | 5,75 4,94 6,43 6,25 5,23 4,60 5,48 5,71 5,63 5,56
kaynak yaratilmasi.
Faaliyetlerin sirdirilmesi igin gerekli
et . 6,75 5,35 6,29 6,50 5,62 5,40 5,68 5,86 5,88 5,92
mali strdiralebilirlik gliclikleri.
Hi foyunun kisithhg iil
lzmet portfoylndn kisithigi nedeni ile | ¢ 5,00 6,43 6,25 4,85 | 4,40 4,90 5,14 5,50 5,30
saglanan gelirin yetersizligi.
Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile
. o e 4,50 541 571 6,50 4,39 4,20 5,10 5,57 5,50 5,21
elde edilen gelirin yetersizligi.
Akademik patent basvuru ve idame | o 5,18 6,00 4,00 500 | 5,20 4,97 5,14 4,75 5,05
giderlerinin teminindeki giglikler.
TTO’larin  bilgiyi ticarilestirmek igin
ihtiya¢ duydugu temel fon kaynaklarina | 6,50 5,18 6,57 6,25 5,08 5,40 5,58 5,71 5,63 5,77
sahip olmamalari
Universitelerin ¢ekirdek fonu ve/veya
konsept dogrulama fonu igin standart bir | 6,50 5,76 6,14 5,75 5,46 4,60 5,48 5,00 6,25 5,66
sisteme sahip olmamalar
ORTALAMA 5,78 5,14 6,01 5,70 5,09 4,54 5,20 5,07 5,48 5,33
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Bati
Bat G.Dogu . ort Agirliki
Akdeniz ot Dogu E ot Istanbul | Karadeniz e Siri

Anadolu Anadolu Ortalama

Yasanan Sikintilar (Bolgesel) Anadolu
\EINEIE]

Hizmet portfoylnin kisitlilig
nedeni ile saglanan gelirin | 5,25 5,00 6,43 6,25 4,85 | 4,40 4,90 5,14 5,50 5,30
yetersizligi.

Hizmet talebinin  vyetersizligi
nedeni ile elde edilen gelirin | 4,50 5,41 5,71 6,50 4,39 | 4,20 5,10 5,57 5,50 5,21
yetersizligi.

Akademik patent basvuru ve

idame giderlerinin teminindeki | 5,25 5,18 6,00 4,00 5,00 | 5,20 4,97 5,14 4,75 5,05
glgclikler.
ORTALAMA 5,00 5,20 6,05 5,58 4,74 | 4,60 4,99 5,29 5,25 5,19
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Bati Dogu Agirlikh

Akdeniz Karadeniz

Yaganan Sikintilar (Ulusal) Marmara Ortalama

Blrblrln.den kopuk, tamamlayiciliktan uzak ¢ok farkh destek 5,25 4,76 5,86 4,50 4,00 4,80 4,61 4,00 388 4,63
mekanizma ve araglarinin bulunmasi.
“2547 Sayili Yasaya Eklenen 58(k) maddesi”, veya “KUSi Calisma
Grubu” gibi benzer hedeflere hizmet eden farkli yapi ve | 6,00 4,06 4,71 5,00 3,92 4,60 4,97 3,71 5,38 4,71
diizenlemelerin ayni anda sistemde bulunmalari
6769 Sayili Sinai Mulkiyet Kanunun uygulanabilirligindeki gugliikler 6,25 4,82 5,29 4,50 4,23 5,00 4,90 3,57 4,50 4,78
Sanayi tarafindan fonlanan arastirmalar igin standardize bir sistem 5,50 5,24 571 4,75 5,00 4,60 471 4,29 4,25 4,89
olmayisl.
Akader-mk sonuglar!n- f?naylye aktarilmasi  surecinin  ve 5,75 541 557 5,50 4,69 4,60 4,68 4,00 4,25 4,04
mekanizmalarinin belirsizligi.
Paten'fl.e“r.lnullﬁa?sl?nma surueglerlnde kamu ihale yonetmeliginin 6,75 5,06 529 525 5,00 3,60 523 4,29 4,75 5,02
gegerliligi goriisiniin yarattigi sonuglar
Arayuzlerin islevleri konusunda farkindalik eksikligi 4,50 4,47 5,57 5,00 4,69 4,00 5,03 4,29 4,63 4,69
Universite ve Sanayi kesimlerinde farkindalik eksikligi. 4,00 4,88 5,14 5,00 4,38 4,80 4,71 4,86 5,50 4,81
Yet!(lrL.PersoneI yetistiriimesine yonelik egitim programlarinin 5,50 5,06 6,00 525 4,46 4,00 4,65 5,00 4,63 4,95
eksikligi.
Akademisyen sirketlerinin heniiz yeterince “bilgi tabanl 5,25 5,00 514 375 4,08 5,00 455 4,57 413 4,61
olmamalari
Kulugka programlarinda finansman ile gelistirme ve slrdirme

6,00 5,41 6,43 5,75 5,54 5,00 5,32 5,43 5,38 5,58
sorunlari
ORTALAMA 5,52 4,93 5,52 4,93 4,55 4,55 4,85 4,36 4,66 4,87
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2.8 BOLGESEL BAKIS AGISI iLE IYILESTIRME ONERILERI

i¢ Bati Anadolu Bolgesi

Nitelikli teknoloji transfer uzmanlari yetistirilmesi dnemlidir. TTO'larin nitelikli personel
istihdamina destek,

TTO'larin uluslararasi is birliklerine destek,
Ticarilestirmeyi destekleyen programlar arasinda bir felsefe birligi ve bittincilliik 6nerisi,

Ticarilestirme programlarinda uluslararasi is birlikleri gelistirmeye yonelik desteklere
onem,

TTO’larin TUBITAK destegi disinda da ayakta kalabilmeleri icin TTO’lar arasinda giiclii ve
zayif yonlerinin tespit edilmesi ve eksik yonlerinin giderilmesi daha glicli yapilara
ulasilmasi icin modil bazda mentorlik destekleri,

TTO’lara TUBITAK destekleri disinda da maddi kaynak saglanmalidir. Buna gére mevzuat
yenilenmeli,

TTO y6netiminde tek bir kamu kurumuna bagli kalinmali, bitin TTO’lar kendi kriterlerinde
degerlendirilmeli ve mevzuat ayrimi yapilmamaldir. Universite birimi, YOK’e bagli ve A.S.
olarak varhgini sirdiren TTO’lar, kendi isleyis mevzuatlarina gére denetimi ve isleyisi
gerceklesmelidir. Yapilarina ve kuruluslarina gére farkhlik gosteren TTO’lar, tek bir ¢ati
altinda sistematik bir sekilde ilerlemesinin daha uygun olacagi,

Ekosistemdeki biatiin  TTO personellerinin  katihm saglayacagl egitim programlari
dizenlenmelidir. TTO'larin istisare yapabilecegi organizasyonlar daha sik diizenlenmesinin
uygun olacagi,

TTO’lar arasindaki is birligi gelistiriimesi gerektigi,

Universitenin hak sahibi oldugu patentlerin ticarilesmesinin disinda da sokaktaki
vatandasin patentlerinin de ticarilestirilebilme girisiminde bulunmasi gerektigi,

TUBITAK tarafindan Universite-sanayi ortakliginda yeni fonlari devreye almasi gerektigi
Onerilmistir.

Karadeniz Bolgesi iyilestirme Onerileri

Teknoloji transferi hizmetlerinin 6zel uzmanlk ve yetkinlik gerektirdigi ve bu yetkinlige
sahip bir ekibin olusturulmasi ve yetistirilmesi i¢in standartlarin olusturulmasi,

* Akademik yiikselme kriterleri arasinda ticarilesme ve USi faaliyetlerinin motive edici sekilde

katkisinin gérilmesi,

Universitelerdeki AR-GE faaliyetlerinin bdélgenin sosyoekonomik ihtiyaglarina ve o6zel
sektorlin sorun ve taleplerine cevap verecek sekilde ylritilmesi 6nerilmistir.
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Ege Bolgesi lyilestirme Onerileri
e TTO personelinin istihdami ve egitimine yonelik verilen desteklerin arttiriimasi,

e Lisans soOzlesme gelirlerinin akademisyen ve TTO’larla paylasim konusunda gerekli
mevzuatin netlestirilmesi,

e USIMP’in vermis oldugu mesleki uzmanlik egitimlerinin yayginlastirilarak bélgesel olarak
da gerceklestirilmesi,

e Bolge TTO'lari arasindaki is birligi faaliyetlerinin arttiriimasi icin bu yonde yeni tesviklerin
tanimlanmasi, ekosistemde bolge ihtiyacina yonelik AR-GE, yenilikgilik ve girisimciligi tesvik
edecek yontemlerin is birligini arttirici nitelikte olmasinin saglanmasi,

e Ticarilesme oranlarinin artmasina katki saglayacak yeni kolaylastirici mekanizmalarin
gelistirilmesi, bolgesel aktorler ile patentlerin ticarilestirilmesi yoninde calismalarin
arttirilmasi,

e Gelismekte olan TGB ve TTO'larin daha fazla desteklenmesi 6nerilmistir.

Giineydogu Anadolu Bolgesi lyilestirme Onerileri

Bolgede 1601 destegi olmayan TTO’lara tematik desteklerin verilmesi,

Guneydogu Anadolu’daki sanayi firmalarinin orta-disiik teknolojilerinin de AR-GE kiltlirliiniin
kazandirilmasi icin destelenmesi,

Proje yazim surecinde akademisyenlerden yuk alarak destekleyecek yetkin personel/¢cozim
ortaklari kapasitesinin gelistirilmesi,

TUBITAK tarafindan desteklenen projelerde akademik danismanligin firmanin proje sahibi
olmamasi durumunda Universite TTO’su tarafindan verilmesinin sart kosulmasi nerilmistir.

Dogu Anadolu Bélgesi iyilestirme Onerileri

BiGG uygulayici kurulusun bolgede en az 2 noktada olmasi,

TUBITAK 1601 ve 1513 destegine miiracaatta istenen GYUE’de ilk 50’ye girme sartinin bélge
Ozelinde farklilastiriimasi,

Bolgeye Ozel destek programlarinin gelistirilmesi 6nerilmistir.

Akdeniz Bolgesi iyilestirme Onerileri

TTO'larin ¢alisma motivasyonlarinin artiriimasina yonelik uygulamalarin artirilmasi,

Geleneksel Universite yapilarinin, mali ve idari uygulamalarin TTO'lardan beklenilen is ve
islemler icin yeterince esnek alanlar yaratamamasi, hatta 6nemli sayilabilecek engeller
olusturmalarinin 6niine gegilmesi,

TTO 2547 sayih kanunda tanimlanmasi,

Universite tarafinda olmali ancak TGB muafiyetlerinden faydalanabilen kamu iktisadi bir
tesebbis niteliginde olmasi,
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-4 US’MP® UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIG
~|
f MERKEZLERI PLATFORMU

- wom

Girisimcilik ekosisteminin tim bolgesel ve ulusal aktoérlerle koordineli ¢alismali. TTO
yoneticisinin Gniversite yonetim kurulunun bir Gyesi olmasi 6nerilmistir.

Bati- Dogu Marmara Bolgesi lyilestirme Onerileri

Bolgedeki TTO'larla is birliklerinin arttirilmasi, ortak yapilarin olusturulmasi,

Farkl yapidaki TTO'larin olusumunun 6niline gecilmesi ve TTO'larin ayni yapida olacak sekilde
kurulumunun saglanmasi,

Patent icin kullanilan 6deme kalemleri belirsizligi yoniinde calismalarin gerceklestirilmesi ve
Universitelere belirli oranlarda 6denek ayrilmasi veya destek saglanmasi,

TTO galisanlarina yonelik egitim faaliyetlerinin arttirilmasi,
TTO'lari destekleyici farkh fon kaynaklarinin olusturulmasi,
Mikemmelliyet merkezlerinin TTO yapilarinda kurulmasi,

Sektorel bazda ortaklasa calisma yapilabilmesi icin sektorler arasi ulusal ve uluslararasi B2B
faaliyetlerinin yapilmasi. Avrupa isletmeler Agi faaliyetleri ile bu siireclerin desteklenmesi,

Bolgedeki bulunan TTO’lar icin yiksek kapasiteli hizli ortak prototipleme merkezlerinin
kurulmasi,

Girisimcilik alaninda BIGG faaliyetleri gibi olanaklarin giiclendirilerek daha fazla girigimin
desteklenmesi ve BIGG Programinin degerlendirme kriterlerinin bélgesel olarak yapilmasi
onerilmistir.

Orta Anadolu Bélgesi lyilestirme Onerileri

TTO yonetiminin genelde bir ek is olarak gorilmesi, tam zamanh is olmamasi sebebiyle
sikintilar yasanmasi,

TTO’lara kurulug sermayesi yani sira stirdirilebilirlik destegi verilmesi (7033),

TTO'larin 100% strdrlebilir olmasi kanaatinin tekrar gézden gegcirilmesi dnerilmistir.

Istanbul Bolgesi iyilestirme Onerileri

TTO is birliklerinin artinlmasina yonelik yaklasim, bolgesel/tematik TTO yapilarinin
kurulup/desteklenmesi,

Bolgesel is birliklerine donlk olarak TTO’larin birlikte basvuru yapacaklari (6n kosul olarak)
proje destek programlarinin olusturulmasi,

Ozerkligi ve farkliligi ortaya cikaran destek yaklasimi, tek bir destek modeli yerine TTO’larin
0zglin programlarinin desteklenmesi,

TTO'larin yapi ve statilerindeki farkhliklarin PG’lerin belirlenmesi ve 6lclilmesinde dikkate
alinmasi,

Araylz mekanizmalarinin glclendirilmesine yonelik personel, alt yapi ve hizmetlerinin
gelistirilmesi, kaynak yetersizliklerini asacak modellerin kurgulanmasi (tecriibe paylasimi, TTO
personelinin yetenek ve motivasyonunu artiracak tesvikler),

TTO destek modelinde sahada yapilan faaliyetlerin merkezden yonetilmeye calisiimamasi,
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* Patent basvuruna iliskin mevcut yliksek hedefler nedeniyle, ticarilesme siirecinden uzaklasma
ve sirecin idari-finansal olarak kontrol edilemeyecek sinirlara ulasmasi riskinin 6niine
gecilmesi,

* Teknoloji transfer ofisi yapilanmalarinin Universite yani sira OSB, AR-GE merkezi, 6550 gibi
kuruluslarda aktif olarak kurulmasi ve liniversite TTO'su ile is birligi icinde isletilmesine yonelik
desteklerin verilmesi,

* TTO destek modelinin TGB-TTO iliskisinin verimli ve is birlikci sekilde hizmet sunmasina yonelik
kurgulanmasi (TGB-TTO is birligi 6n kosulu),

* Proje (1601,1513) basvurularina iliskin degerlendirme raporlarinin TTO’lara eksiklikleri
konusunda bilgi verecek sekilde detaylandiriimasi,

* Tematik alanlarda patent portfoyl olusturmaya yonelik desteklerin verilmesi,

e TUBITAK'In yeni odakl programlar acma ve degerlendirme kapasitesinin bakanliklarin finansal
katkisi ile birlestirilmesi (daha fazla girisimci ve projenin desteklenebilmesi),

*  Proje bitcelerinin belli bir ylizdesinin “teknoloji/bilgi transfer faaliyetleri” icin tahsis edilmesi
(Ornegin; toplam biitcenin 5%'’i, calismanin THS diizeyi dikkate alinarak),

* Start up vb. mikro firmalarin fonlanma zorluklarinin giderilmesi, start up firmalarinin melek
yatirimci ve uluslararasi yatirim fonlarindan destek almalarinin saglanmasi,

* Desteklerden ilk kez yararlanacak firmalara pozitif ayrimcilik yapilmasi,

*  Buyuk olgekli firmalar icin kaldirilmis olan destek mekanizmalari yerine gelen/gelecek olan
destek mekanizmalarinin iyilestirilmesi,

* Start up firmalar tarafindan dretilen Griin ve hizmetlerin aliminda kamu kurumlarinin alim
onceliginin saglanmasi,

* Dijital kulugcka merkezlerinin kurulabilmesi yoniinde kanun ve yénetmeliklerin hazirlanmasi,

* Patent ticarilestirmenin ihale kapsamindan gikartiimasi,

* Sanayi firmalarinin FSMH konusundaki yaklasimlari igin diizenlemeler (6769 no'lu kanunda
bulunan 6zel s6zlesmeli durumlarda s6zlesme maddelerinin gegerli olmasi hilkmd),

*  Arzi tesvik edip, talebi yeterince tesvik edememe riskinin dnline gegilmesi (FSMH) (politika
degisikligi) gerektigi onerilmistir.

2.9 GENEL DEGERLENDIRME

Calistaya halen Turkiye’de tiniversite-sanayi is birligi faaliyeti ylritmekte olan, degisik tiizel yapilarda
araytliz kurulusu olarak faaliyet gostermekte olan 73 kurum ve kurulusu temsilen 153 kisi katiimistir.
S6z konusu kurum temisilcileri kendi deneyimlerinden hareketle, tiizel yapi ve taninirlik, bolgesel
kurumsal performans, ihtiyac ile uyum, karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim onerileri agisindan glinimiiz
kosullari icinde araytiz kuruluslarini tartisip degerlendirmislerdir.

Bélgesel Performans

Yapilan tartisma ve degerlendirmelerde nicelik ve nitelik olarak sanayi ile is birligi yapabilecek
yetkinlikte akademik personel veya arastirmaciya, sanayiye proje yazma ve ylritme konusunda
danismanlik hizmeti verebilecek yetkinlikte insan glicline sahip olduklarini belirtmislerdir. Bu durum
bolge araylzlerinin Universite-sanayi is birligi c¢alismalarindaki gayret, heves ve niteligi
gostermektedir.
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Bolgedeki Kurumsal Performans TR

Bdlgeden talep geldigi takdirde arayiiz olarak
sanayiye proje yazma ve yiiriitme konusunda 58
danismanhk verebilecek yetkinlige sahibiz.

Bolgeden talep geldigi takdirde arayliz olarak
Sanayiye proje yazma ve yiiriitme konusunda
danismanhk verebilecek yetkin insan glici
kapasitesine sahibiz.

5,6

Nicelik ve nitelik olarak sanayi ile isbirligi
yapabilecek yetkinlikte akademik personelimiz veya 5,32
arastirmacimiz vardir.

intiyag ile Uyum

Araylz kuruluglarinin Glkemiz igin bir ihtiya¢ oldugu aciktir. Bu yapilarin kurulmasi hem iginde
bulundugu, hizmet verdigi tniversitelerin gelismesine, hem de bdlge ve lilke sanayisinin gelismesine
katki verecektir.

Bolge arayulzlerin sanayi/akademi paydaslan ile iliskisinin iyi olmasi, bolgelerin iyilestirmeye acik
alanlarini iyi bilmeleri, bolgelerdeki paydaslarin yetkinliklerini ayrintili olarak biliyor olmalari
arayuzlerin baslangi¢ seviyesindeki gelisimlerini tamamladiklarini géstermektedir.

Araylz olarak bolgedeki sanayi
/ akademi paydaslarimiz ile 5,5
iliskilerimiz cok iyidir.

Bolgemizin iyilestirmeye acik

alanlarini her yoniiyle biliyoruz. >4
Bolgedeki Paydaslarimizin
yetkinliklerini ayrintili olarak 5,23

biliyoruz.

is Birlikleri

Bolgedeki araylizlerin ¢ok ortakli calismalar yiritmesi, diger TTO’lar ile is birligi ylritme calismalarina
kismen yliksek puanlar verilmistir. Bu alanda bolgedeki puanlari asagi ¢ceken konu genel olarak patent
ve ticarilestirme konularinin oldugu goérilmektedir.
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Araylz yapimiz bolgede ¢ok ortakl
proje basvurularinda liniversitenin

o 5,16
de yer almasi yoniinde ¢alismalar
yuratmektedir.

Araylz yapimiz diger TTO’lar ile etkin 4.96

bir sekilde isbirligi ylirtutmektedir.

Araylz yapimiz bolgesel aktorler ile
patentlerin ticarilestirilmesi 3,85
yoniinde ¢alismalar ylritmektedir.

Performansa Etki Eden Faktoérler

Yapilan anket sonucunda; bolgelerin iyilesmeye agik alanlarinin her yoniyle bilindigi, hizmet talebinin
yetersizligi nedeni ile elde edilen gelirin yetersizligi, Universite ve sanayi kesimlerinde farkindalk
eksikligi konulari yliksek puan almistir.

Bolgemizin iyilestirmeye acgik alanlarini

her yéniiyle biliyoruz. >4

Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile

elde edilen gelirin yetersizligi. >21

Universite ve Sanayi kesimlerinde

farkindalik eksikligi. 4,81

Yasanan Sikintilar

Ulusal bazda yasanan sikintilar boliminde Tirkiye ortalamasi 4,87 olmakla beraber anket sonuclarina
gore asagida belirtilen sorular en 6nemli yasanan sikintilar olarak belirlenmistir.

Kulugka programlarinda finansman ile gelistirme ve 558
stirdirme sorunlari ’
Patentlerin lisanslanma strecglerinde kamu ihale 5 02
yonetmeliginin gecerliligi gérusiniin yarattigi sonuclar !
Yetkin Personel yetistirilmesine yonelik egitim

- 4,95
programlarinin eksikligi.
Akademik sonuglarin sanayiye aktarilmasi siirecinin ve 4.94
mekanizmalarinin belirsizligi. ’
6769 Sayih Sinai Milkiyet Kanunun 4.78
uygulanabilirligindeki glicliikler ’
“2547 Sayili Yasaya Eklenen 58(k) maddesi”, veya “KUSi
Calisma Grubu” gibi benzer hedeflere hizmet eden farkh 4,71
yapi ve dizenlemelerin ayni anda sistemde bulunmalan
Arayuzlerin islevleri konusunda farkindalik eksikligi 4,69
Akademisyen sirketlerinin henliz yeterince “bilgi 461
tabanh” olmamalar ’
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Bélgesel Bazda Yasanan Sikintilar

Araylzlerin belirledigi bélgesel bazda yasanan sikintilar asagida verilmistir. Bu bélim ortalamasi 5,19
olarak belirlenmistir.

Hizmet portfoyiniin kisithhgi
nedeni ile saglanan gelirin 53
yetersizligi.

Hizmet talebinin yetersizligi

nedeni ile elde edilen gelirin 5,21
yetersizligi.

Akademik patent basvuru ve

idame giderlerinin teminindeki 5,05
glclukler.

Kurumsal Bazda yasanan sikintilar

Arayuzlerin belirledigi kurumsal bazda yasanan sikintilar asagida verilmistir. Bu bolim ortalamasi 5,33
olarak belirlenmistir.

Faaliyetlerin strdurtlmesi icin gerekli mali 592
surdirilebilirlik giigliikleri -
TTO'larin bilgiyi ticarilestirmek icin ihtiyac duydugu temel
. 5,77

fon kaynaklarina sahip olmamalari
Universitelerin gekirdek fonu ve/veya konsept dogrulama 566
fonu igin standart bir sisteme sahip olmamalari i
Personel istihdaminin liyakate uygun bir sekilde

e .. 5,56
stirdiiriilebilmesi icin kadro ve kaynak yaratiimasi.
Yetenekli ve egitimli personel temini 5,4
Hizmet portféyiiniin kisithhigi nedeni ile saglanan gelirin 53
yetersizligi !
Farkli TTO yapilarinda hizmetler/lisanslama karsilig 526
saglanan gelirin muhasebelestirilmesi sorunlari !
Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile elde edilen gelirin 521
yetersizligi i

Ulusal Ekosisteme Katki

Ulusal ekosisteme katki bolimiinde 1513, 1601 desteginden faydalanan araylizler ve herhangi bir
destekten faydalanamayan araylizlerin katkilari asagida gosterilmistir.

Tabloda gorildigi gibi 1513 destegi alan araylizlerin boélgedeki kurumsal performans, bdlgenin ihtiyaci
ile uyum, bolgesel is birlikleri ve performansa etki eden faktérler kisminda digerlerine gore daha iyi
durumda olduklari gértilmektedir.
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Bolgedeki Kurumsal 5,41 4,99 4,33 4,91
Performans

Bolgenin lhtiyaciile 571 5,36 4,63 523
Uyum

Bolgesel isbirlikleri 5,43 4,85 4,12 4,80
Perfc?.rmansa Etki Eden 4,90 4,98 4,64 4,84
Faktorler

Yasanan Sikintilar 4,80 5,50 558 529
(Kurumsal)

Yafanan Sikintilar 4,51 527 5,70 516
(Bolgesel)

Yasanan Sikintilar 4,56 5,14 5,05 4,92
(Ulusal)

Bakis Agisi ile lyilestirme Onerileri

Bolge araylzlerin belirttigi iyilestirme Onerileri ortak paydalarda toparlanip TTO’larin belirttigi
iyilestirme Oneriler TTO yapisi, Universite-sanayi is birligi, TT izleme ve performans gostergeleri, TTO
fonlama sistemi hakkinda yaklagimlar, nitelikli personel egitim, network, ticarilestirme ve 6769 sinai
milkiyet kanunu basliklari altinda toparlanmistir.

TTO’LARIN YAPISI

* Geleneksel lniversite yapilarinin, mali ve idari uygulamalarin TTO'lardan beklenilen is ve
islemler icin yeterince esnek alanlar yaratamamasi, hatta dnemli sayilabilecek engeller
olusturmalari,

« Universitelerin TTO benzeri birden fazla bir cok farkli kurum kurarak yarattigi suni rakipler ile
mucadele etmesi,

* Sahada yapilanlari merkezden "micromanagement”i uygulamasi,
* TTO’larin yeterli seviyede,
v' Yénetim 6zerkligi
v" Daha yetkin ¢alisanlar
v" Finansal esneklik saglanmali seklinde énerilerde bulunulmustur.
UNIVERSITE-SANAYi i$ BiRLiGi
* Sanayicilere kazan kazan temeline dayali cazip teklifler sunulmasi,

* AR-GE merkezlerinin boélgede bulunan TTO’lar ile ortak proje yapma konusunda tesvik
edilmesi,

« TUBITAK tarafindan tniversite-sanayi ortakliginda yeni fonlari devreye almasi,

e TTO'lara verilen PG'ler gibi arastirma merkezlerine de USi’ye yénelik PG'ler konulmasi (is birligi
icin hep Universite ¢aba sarf etmekte, sanayi bu konuda gerekli eforu sarf etmemekte),
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TTO iZLEME VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Faaliyetlere ve desteklere yonelik ¢ikti ve etki analiz mekanizmalari olusturulmasi,

TTO'larin (izerindeki yiiksek performans hedeflerinin gdzden gecirilmesi (Ornedin, patent
basvuru konusundaki hedefler ve ticarilestirme glicliikleri idari ve finansal olarak kontrol
edilemeyecek sinirlarda),

TTO'lar statiilerine gére faaliyetler yiritmekte (DOSE, BAP, UYGAR merkezi veya REKTORLUK
OFiSi) ancak her TTO ayni PG ile 6lciilmekte

Her TTO'nun bagh bulundugu kurulusun mali ve idari stratejisine uygun olarak ilerlemeli ve
birbiri ile rekabet olmamali,

TTO faaliyetlerinin {iniversite'nin GYUE endekslerdeki siralamasina etkileri. Rektorler
tarafindan bilinmiyor.

TTO degerlendirmesinde birinci derece sorumlu kurumun tepe yoneticisi olmali,

TUBITAK'In yeni odakl programlar agma ve degerlendirme kapasitesi, bakanlklarin direk
finansal katkisi ile birlestirilmelidir. (tarim, enerji, saghk, ulastirma, haberlesme, savunma
alanlarinda ¢ok daha fazla girisimci ve proje desteklenebilir)

TTO'lar kendi kriterlerinde degerlendirilmeli ve mevzuat ayrimi yapilmamali,

Proje basvurularinda (TTO’lara fon saglayan 1601, 1513 vb.) degerlendirme raporlarinin daha
kapsamli ve "karne" mahiyetinde olmasi,

Daha izlenebilir veriler ile yine merkezi bir yerden performans dlgiimleri yapilmali ve bunlar
seffaf olarak paylasilmali seklinde 6nerilerde bulunulmustur.

NIiTELiKLi PERSONEL/EGITIM

USIMP’in vermekte oldugu mesleki uzmanlk egitimlerini yayginlastirarak bélgesel olarak
gercgeklestirilmesi,

Personelin ticarilestirme ve is gelistirme yeteneklerinin gelistirilmesi ve 0Ozel sektore
yaklastiriimasi

Bunun icin mevcuttan farkl skill-set'ler icin egitimler gelistirilmesi,

TTO finansmaninda yasanan belirsizlikler nitelikli insan kaynagi bulma TTO uzmanligi alaninda
kariyer yapma motivasyonunu guglestiriyor

Kazanilmis yetenek ve kapasitelerin kaybedilmemesi gerektigi goris ve dnerileri belirtilmistir.

NETWORK

TTO'larin birbirleri ile;

ishirligi yaparak hizmet kalitelerini artirmalari,
ortak yapllar,

ortak projeler olusturulmasi,
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tecriibelerini ve networklerini paylagmalari géris ve dnerileri belirtilmistir.

TiICARILESTIRME

TTO'larin ticarilesme faaliyetlerinde s6zlesme ydnetimi, pazar arastirmasi, pazar dogrulama
gibi faaliyetlere yonelik profesyonel destek saglanmasi,

Stratejik 6Gneme sahip Uriinlerin ticarilestirilmesinde farkli ¢oziimler gelistirilmesi,
Filiz isletmelerim Grettigi Grin ve hizmetlerde kamu kurumlarinin alim énceliginin saglanmasi,

Ulusal patent ticarilesme portfoyl TEYDEB ve KOSGEB AR-GE inovasyon programlarina hizmet
alimlari kaleminin altina "patent lisanslama hizmeti" kalemi acilmasi seklinde goriis ve dneriler
sunulmustur.

6769 SINAI MULKIYET KANUNU

Patentlerin lisanslanmasinda ulusal mevzuatin uygulanmasinda yasanan sorunlar,
Lisans sozlesme gelirlerinin akademisyen ve TTO’lara aktarim uygulamalari net degil,
Patent icin kullanilan 6deme kalemleri belirsizligi giderilmeli,

Patent ticarilestirmenin ihale kapsamindan g¢ikartilmasi,

Lisans geliri sadece patentin devri ile olmayabilir. On lisans denen ya da patente dayali olmayan
lisans gelir ve s6zlesmelerinin de kabul gérmesi gerek — knowledge Exchange seklinde goris ve
oneriler belirtilmistir.
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EK 1: CALISTAY HAZIRLIK ASAMASI ANKET SORULARI

30 Nisan-01 Mayis 2020 Saat: 14:00-18:00, Teknoloji Ticarilestirme Ekosisteminin Degerlendirilmesi
Calistay Programi

*1. Ad Soyad:

*2. Telefon:

*3. Cep Telefonu:

*4. Eposta:

*5. Kurulugun Adi:
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*6. Kurulus Yil:

*7. Bagli/ iliskide Oldugu Universite:

*8. Araylziin TurU

() TT0 () Ar-Ge Merkezi
) TcB
() 0SB () 6550

Anketin bundan sonraki bélimlerinde, sorudaki cimlenin anlamina “hi¢ katilmiyorsaniz” 1 ve

“tamamen katiliyorsaniz” 7.

9. Ana Kurum/Kurulusumuz tarafindan yapilan ulusal proje basvurularinin kabul orani

yeterlidir.

1 2 3 4 5 6 7

10. Ana Kurum/Kurulusumuz tarafindan yapilan ulusal proje basvurularindan kabul edilenlerin

proje basina alinan ortalama biit¢e tutar yeterlidir.

1 2 3 4 5 6 7
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11. Ana Kurum/Kurulusumuz tarafindan yapilan uluslararasi proje basvurularinin kabul orani
yeterlidir.

N
N
w
o
(€]
(e)]
~

12. Ana Kurum/Kurulus Arayiizi olarak sanayi ve/veya Universite is birliginde nitelikli calismalar
yapmaktayiz.

-
N}
w
I
)]
(o)}
~

13. Bolgemizdeki sanayi kuruluslari/Universitelerde is birligi kiltlra ve aliskanhgl bulunmaktadir.

=
N
w
H
(2]
(e)]
~

14. Nicelik ve nitelik olarak sanayi ile is birligi yapabilecek yetkinlikte akademik personelimiz veya

arastirmacimiz vardir.

15. Bolgeden talep geldigi takdirde arayliz olarak sanayiye proje yazma ve ylritme konusunda

danismanlik verebilecek yetkinlige sahibiz.

-
N
w
I
v
(o)}
~
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16. Arayliz olarak bolgedeki sanayi ve akademiyi bir araya getirmek icin dlizenledigimiz etkinlikler

yeterlidir.

-
N
w
IS
v
o
~

17. Ana Kurum/Kurulusumuzun blyuklGga dusinuldigiinde aylik ortalama gergeklesen is birlikleri

sayisi yeterli dizeydedir.

=
N
w
H
(52
(e)]
~

18. Ana kurum /Kurulusumuz girisimcilik konusunda yeterli bilgiye sahiptir.

-
N
w
I
v
(<))
~

19. Arayiz kurulusu olarak girisimciler nezdinde yeteri kadar taninmaktayiz.

[ERN
N
w
SN
w
[e)}
~N

20. Araylz yapisi olarak girisimcilik konusunda yeterli diizeyde bilgilendirme ve egitim etkinlikleri

yapmaktayiz.

-
N
w
I
U
(o)}
~

21. Girisimciligi tesvik etmek igin fikir gelistirme atolyeleri gibi faaliyetlerimiz ¢cok yeterlidir.

1 2 3 4 5 6 7
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22. Arayliz yapi olarak sirketlesme ve girisimcilik stireglerine talepleri karsilayabilecek (6nkulucka ve

kulucka asamalarinda) yeterli destegi verebiliyoruz.

-
N
w
IS
v
(o)}
~

23. Bolgemizin ekosistemi AR-GE, yenilikgilik ve girisimciligi tesvik yonlinden yeterlidir

26. Bolgemizin iyilestirmeye agik alanlarini her yoniyle biliyoruz.

27. Bolgedeki Paydaslarimizin yetkinliklerini ayrintili olarak biliyoruz.

28. Araylz olarak bolgemizde ¢ok iyi taninmakta ve bilinmekteyiz.

29. Araylz olarak bolgedeki sanayi / akademi paydaslarimiz ile iligkilerimiz ¢ok iyidir.
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30. Arayliz olarak kendi kurum/kurulusumuz disinda bolgesel / sektorel bir etkinlik de
gosterebiliyoruz.

1

N
w
H
u
(e)]
~

31. Arayliz yapimiz bolgede ¢ok ortakli proje basvurularinda tiniversitenin de yer almasi yoniinde
calismalar yuridtmektedir.

1 2 3 4 5 6 7

32. Arayiliz yapimiz diger TTO’lar ile etkin bir sekilde is birligi ylritmektedir.
1 2 3 4 5 6 7

33. Arayliz yapimiz bolgesel aktorler ile ortak patent basvurusu yapmaktadir.

34. Arayiliz yapimiz bolgesel aktorler ile patentlerin ticarilestirilmesi yoniinde g¢alismalar
yuritmektedir.

=
N
w
IS
ul
(e)]
~N

35. Halihazirda iliskide oldugunuz yararlanici (sanayi kurulusu) sayisini litfen belirtiniz.

36. Oniimiizdeki bir yil icinde erismeyi hedeflediginiz yararlanici (sanayi kurulusu) sayisini litfen
belirtiniz.

37.TTO yapilarindaki farkhliklar nedeni ile ortaya ¢ikan uyumsuzluklar.

1 2 3 4 5 6 7
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38. Birbirinden kopuk, tamamlayiciliktan uzak cok farkli destek mekanizma ve araclarinin bulunmasi.

=
N
w
IS
ul
(e)]
~N

39. “2547 Sayili Yasaya Eklenen 58(k) maddesi”, veya “KUSi Calisma Grubu” gibi benzer hedeflere
hizmet eden farkli yapi ve diizenlemelerin ayni anda sistemde bulunmalari.

=
N
w
H
(52
(e)]
~

40. 6769 Sayili Sinai Milkiyet Kanunun uygulanabilirligindeki guglikler.

[ERN
N
w
SN
(92
(o)}
~N

41. Sanayi tarafindan fonlanan arastirmalar icin standardize bir sistem olmayisi.

[ERN
N
w
SN
(92
(o)}
~N

42. Farkh TTO yapilarinda hizmetler/lisanslama karsiligi saglanan gelirin muhasebelestirilmesi
sorunlari.

=
N
w
IS
ul
(e)]
~N

43. Akademik sonuclarin sanayiye aktarilmasi siirecinin ve mekanizmalarinin belirsizligi..
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44, Patentlerin lisanslanma siireglerinde kamu ihale yonetmeliginin gegerliligi goristinin

yarattigl sonuglar.

[EEN
N
w
H
u
(e)]
~

45. Yetenekli ve egitimli personel temini.

[ERN
N
w
IS
ul
(e)]
~N

46. Personel istihdaminin liyakate uygun bir sekilde strdiirtlebilmesi icin kadro ve kaynak yaratilmasi.

1 2 3 4 5 6 7

47. Arayuzlerin islevleri konusunda farkindalik eksikligi.
1 2 3 4 5 6 7

48. Universite ve Sanayi kesimlerinde farkindalik eksikligi.

49. Yetkin Personel yetistiriimesine yonelik egitim programlarinin eksikligi.

50. Faaliyetlerin stirdurilmesi igin gerekli mali stirdirilebilirlik gtigltkleri.
1 2 3 4 5 6 7
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51. Hizmet portfoyinin kisithligi nedeni ile saglanan gelirin yetersizligi.

52. Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile elde edilen gelirin yetersizligi.

53. Akademik patent basvuru ve idame giderlerinin teminindeki gicliler.

[ERN
N
w
SN
ul
(e)]
~N

54. Akademisyen sirketlerinin heniiz yeterince "bilgi tabanli" olmamalari.(USIMP)

=
N
w
H
(2]
(e)]
~

55. TTO'larin bilgiyi ticarilestirmek igin ihtiya¢ duydugu temel fon kaynaklarina sahip

olmamalari.

[EEN
N
w
SN
(92
(o))
~N

56. Universitelerin cekirdek fonu ve/veya konsept dogrulama fonu igin

standart bir sisteme sahip olmamalari.

=
N
w
IS
ul
(o))
~
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57. Kulucka programlarinda finansman ile gelistirme ve sirdiirme sorunlari.

1 2 3 4 5 6 7

58. Akademik lisanslarin yatirimcilara tanitilmasi icin aracglarin gelistirilmesi.

1 2 3 4 5 6 7

EKOSISTEMI iYILESTIRME ONERILERiNiz
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EK 2: CALISTAY PROGRAMI
On-Line GALISTAY
TEKNOLOJi TICARILESTIRME ULUSAL EKOSISTEMININ
DEGERLENDIRILMESi

30 Nisan - 1 Mayis 2020
14:00 - 18:00

GUN: 30 Nisan 2020 - Persembe

14:00 - 14:30 Acilis Konusmalari

Prof. Dr. Hamit SERBEST, USIMP Yiriatme Kurulu Baskani

Prof. Dr. Hasan MANDAL, TUBITAK Baskani

14:30-17:00 Bolge sunumlari (15’er dakika)

ISTANBUL BOLGESI

Prof. Dr. Ahu Altinkut Uncuoglu, MARMARA Universitesi (Ebru Tan, KOC Universitesi)
EGE BOLGESI

Ozge ANDIC CAKIR, EGE Universitesi (Necip Ozbey, YASAR Universitesi)

BATI-DOGU MARMARA BOLGESI

Prof. Dr. Biilent EKER, NK Universitesi, TEKIRDAG (Prof. Dr. Nilgiin Fi§lali, KOCAELI Universitesi)
AKDENIZ BOLGESI

Dog. Dr. Olgun Kitapgi, AKDENIZ Universitesi,

BATI iC ANADOLU BOLGESI

Sebnem Dogan, ANKARA Universitesi,

Yeliz Erenler, SELCUK Universitesi, ORTA ANADOLU BOLGESI

Mehmet Hakan Dag, ARINKOM TTO,ESKISEHIR Serhat Dalkilig, ERCIYES TEKNOPARK,
KARADENIZ BOLGESI

Prof. Dr. Oktay Yildiz, KARADENIZ TEKNIK Universitesi

D. ANADOLU BOLGESI

Bilgin Yazlik, VAN TEKNOKENT (Prof. Dr. Erhan Akin, FIRAT Universitesi)

G. DOGU ANADOLU BOLGESI

Ekrem Tekin, GAZIANTEP Universitesi,

17:00-17:30 Soru-Cevap

17:30-18:00 Genel Degerlendirme

2. GUN: 1 Mayis 2020- Cuma

14:00 - 15:00 Prof. Dr. Hasan MANDAL, TUBITAK Baskani
15:00- 16:30 TUBITAK

1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi’nda Yapilan
Yenilikler

Dr. Alp Eren YURTSEVEN, TEYDEB TEMEG Grup Koordinatori V.
Patent Tabanlh Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisi

Dr. Alp Eren YURTSEVEN, TEYDEB TEMEG Grup Koordinatori V.
Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri igin KOBi Destekleme Cagrisi
Mehmet Aslan, TEYDEB Baskani

16:30-17:30 Soru-Cevap

17:30-18:00 Genel Degerlendirme
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