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Bolge Hakkinda Genel Bilgi

Bati ic Anadolu Bolgesinde,

- Toplam 28 Universitesi bulunmaktadir. Bu Universitelerin 12 tanesi Devlet
Universitesi olup 16 tanesi Vakif Universitesidir.

Bolgedeki Universitelerin Dagilimi

- Bolgede faaliyet gésteren Universiteler; 12

>Yasam Bilimleri

>Gida-Tarim- Hayvancilik
> M U he nd |S||k Devlet Universitesi = Vakif Universitesi

alanlarinda oncu Universitelerdir,
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Bolge Hakkinda Genel Bilgi

Bati i¢ Anadolu Bélgesi TTO/Arayiizler

—

= USIMP (iyesi TTO/Arayiiz = USIMP liyesi olmayan TTO/Arayiiz

TTO/Arayiizlerin TUBITAK Destegi Alma Durumu

=

= TUBITAK 1513/1601 Destegi Alan TTO/Arayiizler

= TUBITAK Destegi Almayan TTO/Arayiizler

r&llmvmm; - .

SANAYI |~

?Rmmﬁ‘g U S I M P

UNIVERSITE - SANAYI ISBIRLIGI
MERKEZLERI PLATFORMU




.
Bolge Hakkinda Genel Bilgi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi glincel verilerine gore Bolgede toplam;
« 5746 Sayili kanun kapsaminda;
0146( 119 Ankara, 25 Konya, 2 Karaman) Ar-Ge Merkezi,
049 ( 44 Ankara, 5 Konya) Tasarim Merkezi,
« 4691 sayil kanun kapsaminda ;
013(10 Ankara, 2 Konya, 1 Karaman) Teknopark
022 (12 Ankara, 9 Konya, 1 Karaman) OSB
bulunmaktadir.

« Bolgede bulunan sanayi kuruluslarinin sektorel yogun dagilimi;
»Savunma Sanayi
»Makine ve Techizat imalati
>Yazilim
»Yasam Bilimleri(Saghk-ilac)
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olgedeki Kurumsal Performans

Bolgedeki Kurumsal Performans Bati i¢ Anadolu UL
Ortalama

Ana Kurum/Kurulusumuz tarafindan yapilan ulusal proje basvurularinin kabul orani

yeterlidir.

Ana Kurum/Kurulusumuz tarafindan yapilan ulusal proje basvurularindan kabul edilenlerin
proje basina alinan ortalama butge tutari yeterlidir.

Ana Kurum/Kurulusumuz tarafindan yapilan uluslararasi proje basvurularinin kabul orani
yeterlidir.

Ana Kurum/Kurulus Araylzi olarak sanayi ve/veya Universite isbirliginde nitelikli calismalar
yapmaktayiz.
Nicelik ve nitelik olarak sanayi ile isbirligi yapabilecek yetkinlikte akademik personelimiz
veya arastirmacimiz vardir.

Bolgeden talep geldigi takdirde arayiiz olarak sanayiye proje yazma ve yiiriitme konusunda
danismanlik verebilecek yetkinlige sahibiz.

Bolgeden talep geldigi takdirde arayiiz olarak Sanayiye proje yazma ve ylriitme konusunda
danismanlik verebilecek yetkin insan glicli kapasitesine sahibiz.

Arayiz olarak bolgedeki sanayi ve akademiyi bir araya getirmek i¢cin diizenledigimiz
etkinlikler yeterlidir.

Ana Kurum/Kurulusumuzun buyukligi distntldiginde aylik ortalama gergeklesen
isbirlikleri sayisi yeterli diizeydedir.

Ana kurum /Kurulusumuz girisimcilik konusunda yeterli bilgiye sahiptir.

Arayuz yapisi olarak girisimcilik konusunda yeterli diizeyde bilgilendirme ve egitim
etkinlikleri yapmaktayiz.

Girisimciligi tesvik etmek icin fikir gelistirme atdlyeleri gibi faaliyetlerimiz cok yeterlidir.
Arayiiz yapi olarak sirketlesme ve girisimcilik stireglerine talepleri karsilayabilecek
(6nkulucka ve kulugka asamalarinda) yeterli destegi verebiliyoruz.

ORTALAMA

= =

4,35 4,14
3,71 3,1
5,59 4,95
5,65 5,32
6,29 5,8
6,24 5,6
5,53 4,85
4,94 4,02
5,82 5,31
5,71 5,07
4,94 4,13
4,88 4,59
5,23 4,68
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Bolgedeki Kurumsal Performans

Bolgedeki Kurumsal Performans
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Bolgedeki Kurumsal Performans

« Bolge “Kurumsal Performans’ bazinda tim parametrelerde Tirkiye ortalamasinin
ustindedir.

« Tum bolgeler arasinda 2. siradadir.

« Kurumsal performans parametreleri bazinda iyilestirme yapilabilecek hususlar;

> Ulusal proje basvurularindan kabul edilenlerin proje basina alinan ortalama
bltce tutari

> Uluslararasi proje basvurularinin kabul orani

> Sirketlesme ve girisimcilik streclerine talepleri karsilayabilecek (6nkulucka ve
kulucka asamalarinda) yeterli destek saglanmasi
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Bolgesel Isbirlikleri

Bolgesel isbirlikleri

Arayliz yapimiz bolgede ¢ok ortakli proje basvurularinda tGniversitenin
de yer almasi yoniinde ¢alismalar ylrtitmektedir.

Arayliz yapimiz diger TTO'lar ile etkin bir sekilde isbirligi yuritmektedir.

Arayliz yapimiz bolgesel aktorler ile ortak patent basvurusu
yapmaktadir.

Araylz yapimiz bolgesel aktorler ile patentlerin ticarilestiriimesi
yonunde c¢alismalar ylartitmektedir.

ORTALAMA

5,50

5,50

5,00

5,00

5,25
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5,82 5,16
5,06 4,96
3,88 3,80
4,00 3,85
4,69 4,44

UsiMP

SANAYI ISBIRLIGI

MERKEZLERI PLATFORMU




e
Bélgesel Isbirlikleri

Bolgesel isbirlikleri
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e
Bolgesel Isbirlikleri

- Bolge “Bolgesel isbirlikleri” bazinda tim parametrelerde Tiirkiye ortalamasinin
ustindedir.

« Tum bolgeler arasinda 3. siradadir.

- Bolgesel isbirlikleri parametreleri bazinda iyilestirme yapilabilecek hususlar;
> Diger Bolge TTO'lari ile etkin bir sekilde isbirligi ylrutilmesi
> Bolgesel aktorler ile ortak patent basvurusu yapilmasi

> Bolgesel aktorler ile patentlerin ticarilestiriimesi yoninde calismalar
ylratilmesi
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Boélgenin Ihtiyaci ile Uyum

TR
Bolgenin ihtiyaci ile Uyum Bati i¢ Agirhkl
Anadolu | Ortalam
a

Araylz kurulusu olarak girisimciler nezdinde yeteri kadar taninmaktayiz. 6,25 5,29 4,82
- Arayliz yapimiz bolgemizde dnemli bir birim olarak degerlendirilmektedir. 6,25 5,00 5,10

Bolgerm.zm ekosistemi Ar-Ge, yenilikgilik ve girisimciligi tesvik yoniinden 5 25 518 4,51
yeterlidir.
n Bolgemizin iyilestirmeye acik alanlarini her yonuyle biliyoruz. 6,50 5,24 5,40
- Bolgedeki Paydaslarimizin yetkinliklerini ayrintili olarak biliyoruz. 5,75 5,29 5,23

- Araylz olarak bolgemizde ¢ok iyi taninmakta ve bilinmekteyiz. 6,25 4,94 4,94

Arayu.z ?Iarak bolgedeki sanayi / akademi paydaslarimiz ile iliskilerimiz 6.25 5 94 550
cok iyidir.

Ara.yu_z oIara.I'< kendi .k.urum/kurulu5umuz disinda bolgesel / sektorel bir 5 75 529 4,86
etkinlik de gosterebiliyoruz.

ORTALAMA 6,03 5,27 5,05
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Bélgenin Ihtiyaci ile Uyum

ORTALAMA

Bolgenin ihtiyaci ile Uyum

0 ‘l‘ ||| ||‘ ||| |l| ||‘ ||| ll‘
1 2 3 4 5 6 7 8

® Akdeniz  ® Batii¢ Anadolu  ® TR Agirlikli Ortalama
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Boélgenin Ihtiyaci ile Uyum

- Bdlge ‘Bélgenin ihtiyaci ile Uyum” bazinda 5 parametrede Tirkiye
ortalamasinin Ustliindeyken 3 parametrede ortalamanin altindadir.

« Tum bolgeler arasinda 3. siradadir.

- Bdlgenin ihtiyaci ile Uyum parametreleri kapsaminda TR ortalamasinin altinda
olunan ve iyilestirme yapilabilecek hususlar;

> Araylz yapisinin bolgede onemli bir birim olarak degerlendirilmesi
> Bolgenin iyilestirmeye acik alanlarinin her yoni ile bilinmesi

> Araylzun bolgede taninirligin arttiriimasi

Bu kapsamda, “Bolgenin ihtiyaci ile uyum” parametleri incelendiginde,
arayuzlerin yeteri kadar tanindigi fakat, onemli bir birim olarak gorilmedigi
sonucuna varilmaktadir. Bu durumda, bolge arayuzlerinin faaliyetlerini
tanitmasi/reklamini yapmasi ve diger kurum/kuruluslara yaymasi biyik dnem

arz etmektedir. s
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A
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Performansa Etki eden Faktorler

Performansa Etki Eden Faktorler

Bati Dogu Bati i¢ TR Agirlikh

Marmara Anadolu Ortalama

Bolgemizdeki sanayi kuruluslari/Universitelerde isbirligi kulttri ve aliskanlig

bulunmaktadir. 5,43 5,12 3,96

Ana Kurum/Kurulusumuzun buyukluga dustntlduginde aylik ortalama

gerceklesen isbirlikleri sayisi yeterli diizeydedir. 4,57 4,94 4,02

Arayliz yapi olarak sirketlesme ve girisimcilik stireglerine talepleri

karsilayabilecek (6nkulucka ve kulugka asamalarinda) yeterli destegi 4,29 4,88 4,59
verebiliyoruz.

Bolgemizin ekosistemi Ar-Ge, yenilikgilik ve girisimciligi tesvik yoniinden

s 5,57 5,18 4,51
yeterlidir.
Bolgemizin iyilestirmeye acik alanlarini her yoniyle biliyoruz. 6,00 5,24 5,40
Birbirinden kopuk, tamamlayiciliktan uzak ¢ok farkl destek mekanizma ve
araglarinin bulunmasi. 5,86 4,76 4,63
Araylzlerin islevleri konusunda farkindalik eksikligi 5,57 4,47 4,69
Universite ve Sanayi kesimlerinde farkindalik eksikligi. 5,14 4,88 4,81
Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile elde edilen gelirin yetersizligi. 5,71 5,41 5,21
ORTALAMA 5,35 4,99 4,65
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Performansa Etki eden Faktorler

Performansa Etki Eden Faktorler
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Performansa Etki eden Faktorler

- Bolge ‘Performansa Etki eden Faktorler’” bazinda 7 parametrede Tirkiye
ortalamasinin Ustiindeyken 2 parametrede ortalamanin altindadir.

« Tum bolgeler arasinda 2. siradadir.

« Performansa Etki eden Faktor parametreleri kapsaminda TR ortalamasinin altinda
olunan ve iyilestirme yapilabilecek hususlar;

> Bolgenin iyilestirmeye acik alanlarinin her yonu ile bilinmesi
> Arayuzlerin islevleri konusunda farkindalik eksikligi

« Bu kapsamda, Araylizler yogun olarak cahlstigi kurum/kuruluslar ve sektoérlere
hakimken, bolgede var olan diger aktorlere ve sektorlere tam olarak hakim

degillerdir.

« Ayni sekilde bolgenin diger aktorleri araylzlerin faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi
degillerdir.
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Ulusal Ekosisteme Katki

Bolgesel Katkinin ulusal ekosistemdeki yeri, iiniversite/TTO bazinda ihtisaslasma gereksinimi
(koordinatorlerin yorumu)

« Ayni Bolge icerisinde yer alan 6zellikle ayni ilde faaliyet gosteren TTO'larin ve
Universitelerin ihtisaslasmasi biyiik dnem arz etmektedir.

 Ortak faaliyet alanlari bulunan TTO’lar arasinda isbirligi yapilabilir hatta ortak bir
yapi icerisinde faaliyetlerini stirdUrebilirler.

- [htisaslasan TTO'lar ihtisas alanlarina yénelik kiimelenmelerde veya ortak
Universite/Arastirma Merkezi alanlarinda konumlandirilabilir.

- Sanayi ve Universitelerin ortak kurdugu merkezlerde ihtisaslasan TTO’lar
gorevlendirilebilir.

ONIVERSITE [ - s

(a: USIMP

UNIVERSITE - SANAYI ISBIRLIGI
MERKEZLERI PLATFORMU




Yasanan Sikintilar -1

TR
Agirhikh
Ortalama

Yasanan Sikintilar (Kurumsal)

G.Dogu Bati i¢

Anadolu Anadolu

TTO yapilarindaki farkliliklar nedeni ile ortaya ¢ikan uyumsuzluklar 2,40 4,12 4,20
Farkli TTO yapilarinda hizmetler/lisanslama karsiligi saglanan gelirin

muhasebelestirilmesi sorunlari. 4,60 5,18 5,26
Yetenekli ve egitimli personel temini. 4,60 5,24 5,40

Personel istihdaminin liyakate uygun bir sekilde stirdurilebilmesi icin kadro ve kaynak

- yaratiimasi. 4,60 4,94 5,56
“ Faaliyetlerin strdirilmesi icin gerekli mali strdirlebilirlik glglikleri. 5,40 5,35 5,92
“ Hizmet portfoytnin kisithhigi nedeniile saglanan gelirin yetersizligi. 4,40 5,00 5,30
Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile elde edilen gelirin yetersizligi. 4,20 5,41 5,21
n Akademik patent basvuru ve idame giderlerinin teminindeki glicliikler. 5,20 5,18 5,05

TTO'larin bilgiyi ticarilestirmek igin ihtiyag duydugu temel fon kaynaklarina sahip
olmamalari 5,40 5,18 5,77

([ (niversitelerin cekirdek fonu ve/veya konsept dogrulama fonu icin standart bir
sisteme sahip olmamalari 4,60 5,76 5,66
ORTALAMA 4,54 5,14 5,33
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Yasanan Sikintilar -1

Yasanan Sikintilar (Kurumsal)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ORTALAMA

(]

>

w

N

[ERN

o

B G.Dogu Anadolu  ® Batiig Anadolu  ®m TR Agirlikli Ortalama

UNIVERSITE | - @
gwi:  USIMP
UNIVERSITE - SANAYI iSBIRLIGI
MERKEZLERI PLATFORMU




Yasanan Sikintilar -1

Bolge;

« “Kurumsal Bazda Yasanan Sikintilar”da 7 parametrede Tirkiye ortalamasinin
altindayken 3 parametrede ortalamanin Ustlindedir.

« Tum bolgeler arasinda 4. siradadir.

Bu dogrultuda, Bolge araylzleri diger bolgelere gore kurumsal kimliklerini olusturma
ve surdirilebilirligini saglama konusunda iyi bir konumdadir.

« Kurumsal bazda yasanan sikintilar kapsaminda TR ortalamasinin Ustinde olunan
ve iyilestirme yapilabilecek hususlar;

> Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile elde edilen gelirin yetersizligi
> Akademik patent basvuru ve idame giderlerinin teminindeki gtclikler

» Universitelerin cekirdek fonu ve/veya konsept dogrulama fonu icin standart
bir sisteme sahip olmamalari ﬁ:{ﬁ oy

UNIVERSITE - SANAYI ISBIRLIGI
MERKEZLERI PLATFORMU




Yasanan Sikintilar-2

TR

Yaganan Sikintilar (Bélgesel) G.Dogu Bati ig Azirlikl
Anadolu Anadolu AL

Hizmet portfoylnin kisitlihgi nedeni ile saglanan gelirin
yetersizligi. 4,40

Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile elde edilen gelirin
yetersizligi. 4,20

Akademik patent basvuru ve idame giderlerinin
teminindeki guglukler. 5,20

ORTALAMA 460

Ortalama

5,00 5,30
5,41 5,21
5,18 5,05
5,20 5,19
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Yasanan Sikintilar-2

Yasanan Sikintilar (Bolgesel)
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Yasanan Sikintilar-2

Bolge;

- ‘Bolgesel Bazda Yasanan Sikintilar”’da 1 parametrede Tirkiye ortalamasinin
altindayken 2 parametrede ortalamanin Ustliindedir.

« Tum bolgeler arasinda 5. siradadir.

Bu dogrultuda, Arayuzler bolgesel sikintilar ile diger bolgelere gore daha sik
karsilasmaktadir.

« Bolgesel bazda yasanan sikintilar kapsaminda TR ortalamasinin tstiinde olunan ve
iyilestirme yapilabilecek hususlar;

> Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile elde edilen gelirin yetersizligi

> Akademik patent basvuru ve idame giderlerinin teminindeki gliclukler
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Yasanan Sikintilar

Yaganan Sikintilar (Ulusal)

Bati ig TR Agirhikh

Karadeniz
Anadolu Ortalama

Birbirinden kopuk, tamamlayiciliktan uzak gok farkli destek mekanizma ve araglarinin
bulunmasi. 4,00 4,76 4,63
“2547 Sayil Yasaya Eklenen 58(k) maddesi”, veya “KUSI Calisma Grubu” gibi benzer
hedeflere hizmet eden farkli yapi ve diizenlemelerin ayni anda sistemde bulunmalari 371 4.06 471
n 6769 Sayili Sinai Mulkiyet Kanunun uygulanabilirligindeki gticliikler 3,57 4,82 4,78
Sanayi tarafindan fonlanan arastirmalar icin standardize bir sistem olmayisi.
4,29 5,24 4,89
Akademik sonuglarin sanayiye aktarilmasi siirecinin ve mekanizmalarinin belirsizligi.
4,00 5,41 4,94
Patentlerin lisanslanma siireglerinde kamu ihale yonetmeliginin gegerliligi gortisiiniin
yarattigi sonuglar 4,29 5,06 5,02
Araylzlerin islevleri konusunda farkindalik eksikligi 4,29 4,47 4,69
n Universite ve Sanayi kesimlerinde farkindalik eksikligi. 4,86 4,88 4,81
n Yetkin Personel yetistirilmesine yénelik egitim programlarinin eksikligi. 5,00 5,06 4,95
m Akademisyen sirketlerinin henlz yeterince “bilgi tabanli” olmamalari 4,57 5,00 4,61
11 Kulugka programlarinda finansman ile gelistirme ve stirdlirme sorunlari
5,43 5,41 5,58
ORTALAMA 4,36 4,93 4,87
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Yasanan Sikintilar

Yasanan Sikintilar (Ulusal)
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Yasanan Sikintilar

Bolge;

« ‘Ulusal Bazda Yasanan Sikintilar’”da 2 parametrede Tirkiye ortalamasinin
altindayken 8 parametrede ortalamanin Ustliindedir.

« Tum bolgeler arasinda 6. siradadir.

Bu dogrultuda, Arayuzler Ulusal sikintilar ile diger bolgelere gore daha sik
karsilasmaktadir.

« Ulusal bazda yasanan sikintilar kapsaminda iyilestirme yapilmasi gereken en
onemli hususlar,

> Sanayi tarafindan fonlanan arastirmalar icin standardize bir sistem olmayisi

> Akademisyen sirketlerinin hentz yeterince “bilgi tabanli” olmamalari
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Bélgesel Bakis Acisi ile iyilestirme Onerileri

Arayizlerin kurulus yapilarina gére ( Universite’ye bagli, TGB altinda veya OSB’ye
bagli) performansini etkileyen noktalarin bolgesel ve/veya ulusal diizlemde
giderilebilmesine yonelik iyilestirme 6neri basliklari ve tiim oneriler sunulmustur ;

QO Nitelikli Teknoloji Transfer uzmanlari yetistirilmesi ve istihdam destegi saglanmasi
ATTO’lara yonelik farkindaligin arttiriimasi

QATTOlar arasinda isbirliginin gelistiriimesi ve TTO’larin uluslararasi isbirliklerinin tesvik
edilmesi/desteklenmesi

ATTO larin strdurilebilriliginin saglanabilmesi adina yeni destek
mekanizmalarinin/metodolojilerinin gelistirilmesi

ATTO personellerine yonelik egitim programlari ve networking toplantilari diizenlenmeli
QTicarilestirmeyi destekleyen programlarin birbirini butlnleyici sekilde kurgulanmasi

O FSMH modiliine yonelik diizenlemelerin yapilmasi gerekliligi( Patentten bagimsiz
Lisans gelirinin 6nlinlin agilmasi, Basvuru Ucretleri v.b)

QOrtak bir TTO yonetmeliginin hazirlanmasi iyl./umvmmg!; ..
(Fai:  USIMP
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Bolgesel Bakis Agisi ile lyilestirme Onerileri

QNitelikli Teknoloji Transfer uzmanlari yetistiriimesi onemlidir. TTO'larin nitelikli
personel istihdamina destek saglanabilir

ATTO larin uluslararasi isbirliklerine destek saglanabilir

QTicarilestirmeyi destekleyen programlar arasinda bir felsefe birligi ve butinculluk
olabilir

QOTicarilestirme programlarinda uluslararasi isbirlikleri gelistirmeye yonelik
desteklere 6nem verilmelidir.

QTTO’larin TUBITAK destegi disinda da ayakta kalabilmeleri icin TTO’lar arasinda
glcli ve zayif yonlerinin tespit edilmesi ve eksik yonlerinin giderilmesi daha gugli
yapilara ulasiimasi icin modul bazda mentorlik destekleri verilmelidir.

QTTO’lara TUBITAK destekleri disinda da maddi kaynak saglanmalidir. Buna gore
mevzuati yenilenmelidir.
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Bolgesel Bakis Agisi ile lyilestirme Onerileri

ATTO Yonetiminde tek bir kamu kurumuna bagl kalinmali, butiin TTO’lar kendi
kriterlerinde degerlendirilmeli ve mevzuat ayrimi yapilmamalidir. Universite birimi,
YOK’e bagli ve A.S. olarak varhigini siirdiiren TTO’lar, kendi isleyis mevzuatlarina gére
denetimi ve isleyisi gerceklesmelidir. Yapilarina ve kuruluslarina goére farkhlik
gosteren TTO’lar, tek bir ¢ati altinda sistematik bir sekilde ilerlemesi uygun olacaktir.

OEkosistemdeki butin TTO personellerinin katilim saglayacagi egitim programlari
dizenlenmelidir. TTO'larin istisare yapabilecegi organizasyonlar daha sik
duzenlenmesi uygun olacaktir.

ATTO’lar arasindaki ishirligi gelistiriimelidir.

QUniversitenin hak sahibi oldugu patentlerin ticarilesmesinin disinda da sokaktaki
vatandasin patentlerinin de ticarilestirilebilmesi saglanmalidir.

QOTUBITAK tarafindan Universite-sanayi ortakliginda yeni fonlari devreye almasi
gerekmektedir.

ONIVERSITE |2 - a
(. USIMP
g [SBiRLEI >
UNIVERSITE - SANAYI ISBIRLIGI
MERKEZLERI PLATFORMU



Bolgesel Bakis Agisi ile lyilestirme Onerileri

QlLisans geliri sadece patentin devri ile olmayabilmektedir. On lisan denen yada
patente dayali olmayan lisans gelir ve s6zlesmelerinin de kabul gbrmesi uygun
olabilir.

QOTUBITAK disinda diger kamu kurumlarinin da TTO faaliyetlerine yonelik farkindalik
yaratmasi uygun olabilir.

O Sanayi tarafinda farkindaligin artirilmasi isbirliklerin nitelikli ve uzun vadede
kurulmasi icin cok 6nemli parametredir. Dis kaynakli lisanslama kolay bir uygulama
olarak sanayici tarafindan tercih edilmektedir,bu yonde tespitlerin yapilarak dolayl
bir yonlendirme politikasi uygulanabilir.

QOTTO'larin daha is gelistirme odakl yapilar olarak Universitelerden yari bagimsiz bir
sekilde konumlandirilmalari uygun olabilir.

QUlusal Patent Ticarilesme Portfoyii TEYDEB ve KOSGEB Ar-Ge inovasyon
Programlarina Hizmet Alimlari kaleminin altina "Patent Lisanslama Hizmeti" kalemi
acilip Universitelerin elindeki patentlerin lisans ve devrinin hibe programlari altinda

yapilmasi 1513 bittikten sonra TTO'larin faaliyetlerini fonlamaya,y@nelik alternatif
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Tesekkdurler...

WwWw.usimp.org.tr
usimp@usimp.org.tr

LinkedIn: http://www.linkedin.com/groups?gid=4529722
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