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Ar-Ge ve Yenilik S¿re­lerinde Dºn¿ĸ¿m

Doĵrusal yenilikten geri beslemeliyeniliĵe

Kapalē yenilikten a­ēk yeniliĵe

Teknoloji odaklē yenilikten sistematik g¿­l¿k i­erenyeniliĵe dºn¿ĸ¿m

Bireysel yenilikten iĸbirliĵi ve disiplinlerarasēyeniliĵe dºn¿ĸ¿m

Kendiliĵinden geliĸen yenilikten sistematik yeniliĵedºn¿ĸ¿m

Bilgi deĵiĸimi odaklē yenilikten birlikte geliĸtirmeodaklē yeniliĵe dºn¿ĸ¿m

Yenilik projelerinden ortak yenilik k¿lt¿r¿ne dºn¿ĸ¿m

EUA STUDY The Role of Universities in Regional Innovation Ecosystems

ÅGeri beslemeli

ÅA­ēk

ÅSistematik g¿­l¿k i­eren

ÅĶĸbirliĵi ve disiplinlerarasē

ÅSistematik

ÅBirlikte geliĸtirme

ÅOrtak yenilik



3

Ekosistem Genelinde A­ēk Yenilik ve Sistemik Yaklaĸēmlar

¥rneĵin,

¦niversitelerin Rol¿nde Deĵiĸiklik

Ekosistem i­erisinde ¿niversitelerin rol¿ deĵiĸmekte

A­ēk Yenilik

Sistemik yaklaĸēmlar, 

disiplinlerarasē/­ok disiplinli

Ķvedilikle ­ºz¿m 

gerektiren sorunlar

EUA STUDY The Role of Universities in Regional Innovation Ecosystems

¦niversitelerDahil Ekosistem Aktºrleri Genelinde Deĵiĸiklikler Gerektiriyor

Lineer olmayan, bilgi paylaĸēmē ve 

birlikte geliĸtirme (co-creation)
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Hedef-Odaklē Yaklaĸēmlar Kapsamēnda Etki, ¢ēktē ve S¿re­ 

ÅAr-Ge s¿re­lerinde b¿t¿nc¿l yaklaĸēm

ÅEkosistem ara­larēnēn bir b¿t¿n 

olarak yºnetilerekdeĵerlendirilmesi

ÅGerekli d¿zenlemelerin ger­ekleĸtirilmesi 

Etkisi y¿ksek 

Ar-Ge ve yenilik 

kazanēmlarēnēn 

toplumsal faydaya 

dºn¿ĸ¿m¿

Etki

S¿re­

Beklenen 

¢ēktēlar

Araĸtērma S¿re­lerinin Yºnetimi

Hedef-odaklē 

yaklaĸēmlar 

kapsamēnda;

Ar-Ge 

s¿re­lerini 

yºnetmek, 

Ar-Ge 

yapmaktan 

daha ºnemli 

hale gelmiĸtir.
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Yeni T¦BĶTAK Stratejik Yaklaĸēmē

Girdi

¢ēktē ve Etki

Ar-Ge ve yenilik ­ēktēlarēna/etkilerine odaklanma

ÅUlusal hedeflere odaklē ­ēktēlar 

Å¢ēktēlarēn toplumsal ve ekonomik faydaya dºn¿ĸ¿m¿

ÅNitelikli Bilgi ve Nitelikli Ķnsan

Daha g¿­l¿

Hedef odaklē

Ķĸbirliĵine 
dayalē

Y¿ksek katma 
deĵerli

Toplumsal ve 
ekonomik 

fayda saĵlayan

"Birlikte 
Baĸarma" 
Yaklaĸēmē

Ķki Anahtar Kavram

Birlikte geliĸtirme ve etki odaklē yeni iĸbirliĵi modelleri
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T¦BĶTAK Ar-Ge Destekleri COVID-19 ile M¿cadelede Yerini Almaya Baĸladē

Klinik ºncesi temel bilim odaklē saĵlēk araĸtērmalarēve tanē kitleri dahil tēbbi cihazlar alanēnda 

T¦BĶTAKôēn desteklediĵi Ar-Ge ve yenilik projeleri COVID-19 ile m¿cadeleye katkē saĵlēyor.  

Bataryalē Oksijen 

Konsantratºr¿

Taĸēnabilir, Ergonomik 

Solunum Terapi Cihazē 
Akciĵer basēn­ēnēn takibi i­in 

yeni nesil solunum devreleri

Saĵlēk sektºr¿nde kullanēlmakta olan tamamlanmēĸ proje sonu­larēndan ºrnekler
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COVID-19ôa Karĸē M¿cadelede Ekosistem Aktºrlerimizin Seferberliĵi

COVID-19 pandemisi ortamēnda "birlikte iĸ yapma" ve "birlikte baĸarma" yaklaĸēmē 

yeni bir boyuta taĸēnarak kanēta dayalē ­ºz¿m bulma s¿re­lerine odaklanēlmēĸtēr.

KOBĶôlerimize Yºnelik "COVID-19 

ile M¿cadeleye Yºnelik ¢aĵrē"

Å444 firma tarafēndan 446 baĸvuru

Å Yoĵun bakēm cihazlarē

Å Tanē

Å Maske

Å Ķla­

Å Dezenfeksiyon

Å Kiĸisel koruyucu elbise

Å Biliĸim uygulamalarē 

Å Aĸē

https://covid19.tubitak.gov.tr/

ÅSARS-CoV-2 vir¿s¿n¿n neden olduĵu COVID-19 

enfeksiyonuna karĸē "COVID-19 T¿rkiye Platformu"

Å7 aĸē ve 9 ila­ geliĸtirme projesinin platform b¿nyesinde 

koordinasyonu saĵlanēyor (toplam 16 proje)

Å241 araĸtērmacē (116 araĸtērmacē ¿niversiteden, 78ôi 

kamu Ar-Ge birimlerinden ve 47ôsi ºzel sektºrden) 

Stajyer Araĸtērmacē Burs 

Programē (STAR) ¢aĵrēsē

Å70 farklē Ar-Ge projesinde gºrev 

almak ¿zere 340 bursiyer adayē 

COVID-19 T¿rkiye Platformu Sanal Konferansē

Å3 farklē konferans oturumunda 14 konuĸmacē

ÅTwitter/YouTube/Facebook ¿zerinden canlē yayēn

~ 130.000 izleyici ve soru cevap etkileĸimi

COVID-19 T¿rkiye Web Portalē 

ÅPortalēn sayfalarē 2 milyon kez gºr¿nt¿lendi

ÅPortal 270 bin ziyaret­i tarafēndan takip ediliyor

Coronatron T¿rkiye Yarēĸmasē 

ÅToplamda 30 kadar iĸ fikri 

ÅOrtalama 20.000 TL/fikir 

"COVID-19 ve Toplum" ¢aĵrēsē

ÅSalgēnēn sosyal, beĸeri ve ekonomik etkilerine, sorunlar ve ­ºz¿mlerine odaklē

ÅS¿re­lerin yºnetimi ve kaynak planlamasē konularēnda bilim temelli katkēlarKamu 
Kurumlarē

TTOôlar

ÅEkosistem i­in yeni 

imkanlarēn oluĸturulmasē

https://covid19.tubitak.gov.tr/
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COVID-19 T¿rkiye Platformu Aĸē ve Ķla­ Geliĸtirme Projeleri

Ķnaktif COVID-19 Aĸēsē Geliĸtirilmesi

ASC Zerrecik Teknolojisi ile SARS-CoV-2 Aĸēsē ¦retimi

Vir¿s Tabanlē Prototip Coronavirus Aĸēsē ¦retim Projesi

Atten¿e COVID-19 Vir¿s Bazlē Aĸē ¦retimi

SARS-CoV-2 Aĸēsēnēn Klinik Faz-I i­in Hazērlanmasē

COVID-19ôa Karĸē Hēzlē DNA Aĸēsē Geliĸtirilmesi

SARS-CoV-2ô ye Karĸē Rekombinant Protein Temelli Aĸē Geliĸtirilmesi

COVID-19ôa Karĸē Dēĸa Baĵēmlēlēlēĵē Azaltacak Ķla­larēn ve Hammaddelerinin Yeni Sentez Yºntemleriyle ve Form¿lasyonlarla Geliĸtirilmesi

Varolan Ķla­ Etken Maddelerinin COVID-19ôa Karĸē Etkinliklerinin In-Siliko, In-Vitro ve In-Vivo Olarak Ķncelenmesi

COVID-19ôa Karĸē Nºtralizan Antikor Geliĸtirilmesi

COVID-19 i­in Griffithin Temelli Antiviral Yaklaĸēm Geliĸtirilmesi ve Etkiniliĵinin Sorgulanmasē

SARS-2-CoV-2ôye Karĸē ñHayalet Reseptºr-Antikorò Temelli Ķla­larēn Geliĸtirilmesi

COVID-19 Pnºmonisine Baĵlē Sitokin Fērtēnasē Tedavisinde Kullanēlmak ¦zere Rekombinant IL-1Ra ¦retilmesi

COVID-19 Ķmm¿nglobulince Zengin Plazmafraksiyasyonu: Etkinlik ve G¿venlilik Testi

COVID-19 Tanēlē Hastalarēn Tedavisinde Convalescent Plazma Tedavisi Ama­lē Aferez ¦nitesi Kurulmasē

Hidroksiklorokin S¿lfat Sentezlenmesi ve Tablet Dozaj Formunun Yerli ve Milli Ķmk©nlarla ¦retilmesi
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COVID-19 ile M¿cadelede ¢ºz¿m Odaklē KOBĶôlerimizin Yanēndayēz

Yoĵun bakēm cihazlarē, tanē, maske, ila­, dezenfeksiyon, kiĸisel koruyucu elbise (KKE), biliĸim 

uygulamalarēve aĸē konularda ¿r¿n geliĸtirecek KOBĶôlerimizi 13,4 milyon TL ile destekliyoruz.

Yoĵun 
bakēm 
cihazlarē

Tanē

Maske

Ķla­

Dezen-
feksiyon

KKE*

Biliĸim 
uygulamalarē

Aĸē

(*) Kiĸisel Koruyucu Elbise

Å COVID-19 ile 

m¿cadele destek 

sistemleri ve mobil 

uygulamalar dahil

Akut akciĵer 

yetmezliĵine yºnelik 

cihazlar dahil 
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Stajyer Araĸtērmacē Burs Programē (STAR) ¢aĵrēsēna Baĸvurular Alēndē

COVID-19 ile ilgili olabilecek kamu destekli Ar-Ge projelerinde gºrev alan lisans, tezli y¿ksek lisans 

ve doktora ºĵrenimi gºren ºĵrenciler ile doktora sonrasē araĸtērmacēlar i­in burs saĵlanēyor.

Baĸvurular Alēndē 

(20 Nisan 2020)

Sonu­larēn A­ēklanmasē ve 

Bursiyerlerin Baĸlamasē

131 Lisans ¥ĵrencisi Bursiyer Adayē

99 Y¿ksek Lisans ¥ĵrencisi Bursiyer Adayē

78 Doktora ¥ĵrencisi Bursiyer Adayē

32 Doktora Sonrasē Araĸtērmacē Bursiyer Adayē
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A­ēk Olmaya Devam Eden T¦BĶTAK 1001 "COVID-19 ve Toplum" ¢aĵrēsē

Mevcut durumun ve eĵilimin kanēt temelli 
bilimsel verilerle ortaya konulmasē

Kēsa, orta, uzun vadeli projeksiyon, ºngºr¿, 
analiz ve planlama ­alēĸmalarē yapēlmasē

Karar alēcēlara ve uygulayēcēlara katkē saĵlayacak 
­ºz¿m ºnerilerinin oluĸturulmasē

COVID-19ôun Sosyal 

ve Beĸer Etkileri

COVID-19ôun 

Ekonomik Etkileri
S¿re­lerin Yºnetimi ve 

Kaynak Planlamasē 

Sosyal ve beĸeri bilimlere dayalē araĸtērma projeleri ile salgēnēn tetiklediĵi sorunlarēn belirlenmesi, 

s¿re­ yºnetimi ve kaynak planlanmasē dahil ­ºz¿m ºnerilerinin araĸtērēlmasē saĵlanēyor.
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2019-2020 
¥ncelikli 

Ar-Ge ve Yenilik 
Konularē

Stratejik Yaklaĸēm Kapsamēnda Nitelikli Bilgi

Deĵer zinciri boyunca sistematik 
bilgi akēĸēnē kolaylaĸtēran ara­lar 
(son kullanēcēlarla etkileĸimler)

Odaklē bilgi ¿retimi

¢ēktē / etki temelli kademeli 
(aĸamalē) destek saĵlanmasē

Nitelikli Bilgi
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T¦BĶTAK 1004 ve SAYEM Kapsamēnda Teknoloji Transfer Ofislerinin Rol¿

T¦BĶTAK 1004 Y¿ksek Teknoloji Platformlarē 
araĸtērma programlarēnda TTOôlarēn rol¿

Å Ekosistem paylaĸlarēnēn koordinasyonu 

Å Araĸtērma programē yºneticisi kuruluĸlara 
idari s¿re­lerin yºnetilmesi i­in destek 
saĵlanmasē 

Å Araĸtērma programlarē kapsamēnda elde 
edilecek ­ēktēlarēn etkiye dºn¿ĸt¿r¿lmesine 
ºnemli d¿zeyde katkē saĵlanmasē

Sanayi Yenilik Aĵlarē Mekanizmalarē (SAYEM) 
araĸtērma programlarēnda TTOôlarēn rol¿: 

Å Ekosistem paylaĸlarēnēn buluĸturulmasē ve 
y¿r¿t¿c¿lere idari destek saĵlanmasē

Å Ortak kuruluĸlar arasēnda yer alēnmasē ve 
alt projelerin y¿r¿t¿c¿l¿ĵ¿n¿n saĵlanmasē

Å Araĸtērma programlarē kapsamēnda elde 
edilecek ­ēktēlarēn etkiye dºn¿ĸt¿r¿lmesine 
ºnemli d¿zeyde katkē saĵlanmasē

Devam eden s¿re­lerde de 

TTOôlarēmēzēn ºnemli rolleri bulunuyor!
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¢ēktē ve Etki Odaklē S¿re­lerde Teknoloji Transfer Ofislerinin ¥nemi

Araĸtērma ­ēktēlarēnē ekosistem i­erisinde "tahsis etme" yaklaĸēmēndan etkiye yºnelik "verimli 

kullandērma/deĵerlendirme" yaklaĸēmēna ge­iĸ saĵlanmasē ºngºr¿l¿yor

Kuruluĸlara ait deĵerin azami d¿zeye ­ēkarēlmasē Ÿ 

Topluma ait deĵer ve etkinin azami d¿zeye ­ēkarēlmasē

Patent, lisanslama ve filiz ĸirketler Ÿ 

Etki odaklē TTO ºl­¿tleri (geliĸtirmeye a­ēk)

Deĵerlendirme, arama ve araĸtērma anlaĸmalarē Ÿ 

Yayēlēm, destek ve araĸtērma anlaĸmalarē

Yeniliĵin korunmasēŸ Yenilik yºnetimi

TTOôlarēn ama­larē, baĸarē ºl­¿tleri, temel faaliyetleri ve FSMH rolleri deĵiĸiyor :

Kaynak: Holgersson ve Aaboen, A literature review of intellectual property management in technology transfer offices: From 

appropriation to utilization, Technology in Society (Article in Press), <https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2019.04.008>
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T¦BĶTAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programē

Teknoloji transfer ofislerinin Ar-Ge yºnetimi s¿re­lerinde etkin rol almasē ile yetkinliklerin 

buluĸturulmasē ve bilgi birikimlerinin ekosisteminde etkiye dºn¿ĸt¿r¿lmesi ºnem taĸēmaktadēr.
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T¦BĶTAK 1601 Yenilik ve Giriĸimcilik Alanlarēnda Kapasite Artērēlmasē D.P.

Teknoloji transfer ofislerinin hazērlēk, kurulum, baĸlangē­ ve kapasite artērēmē aĸamalarēnēn 

desteklenmesi ve rehber teknoloji transfer ofislerinden ºĵrenme imkanlarē da destekle
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Ar-Ge Yºnetimine Katkē Saĵlayan, Ekosistemi G¿­lendiren TTOôlarēmēz

T¦BĶTAK 1513 programēnēn ­aĵrēlarē altēnda destek kapsamēna alēnan teknoloji transfer 

ofislerimiz ekosistemin g¿­lendirilmesi i­in Ar-Ge yºnetimi s¿re­lerine katkēlar saĵlēyor. 
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Desteklenen TTOôlar Kapsamēnda Ger­ekleĸtirilen En Temel Faaliyetler

Farkēndalēk, tanētēm, 
bilgilendirme ve 
eĵitim hizmetleri

Destek 
programlarēndan 

yararlanmaya 
yºnelik hizmetler

Proje geliĸtirme/ 
yºnetim 

hizmetleri 
(¿niversite 
sanayi iĸbirliĵi 

faaliyetleri)

Fikri Sēnai Haklarēn 
yºnetimi ve 
lisanslama 
hizmetleri

ķirketleĸme ve 
giriĸimcilik hizmetleri

Yeni imkanlar

ÅCOVID-19 kapsamēnda olduĵu 

gibi­ēktē ve etki odaklē s¿re­ler 

i­in aray¿z gºrevlerinin artērēlmasē

Birlikte Geliĸtirme

Etki potansiyelinin 

artērēlmasē i­in proje 

ekipleri i­erisinde sosyal 

ve beĸeri bilim dallarēnda 

faaaliyet gºsteren 

araĸtērmacēlarēn da yer 

almasēnēn saĵlanmasē

Kaynak: Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programē

Ar-Ge ve yenilik s¿re­lerindeki dºn¿ĸ¿m TTOôlarēn faaliyetlerinde de dºn¿ĸ¿m gerekiyor

¢ok ortaklē b¿y¿k 

ºl­ekli araĸtērma 

ekiplerinin 

oluĸturulmasē ve 

koordine edilmesi
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Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programē Performans Gºstergeleri

Å¦niversite ï
sanayi iĸbirliĵinde 
yapēlmēĸ kamu 
destekli Ar-Ge 
proje sayēsē

ÅTamamen sanayi 
tarafēndan finanse 
edilen kontratlē Ar-
Ge proje sayēsē

Å¦niversite ï
sanayi iĸbirliĵinde 
yapēlmēĸ kamu 
destekli Ar-Ge 

projelerinin 
toplam b¿t­esi

ÅTamamen sanayi 
tarafēndan finanse 
edilen kontratlē 

Ar-Ge projelerinin 
toplam b¿t­esi

Å6769 sayēlē 
Sēnai M¿lkiyet 
Kanunuônun 121. 
maddesi kapsamēnda 
alēnan buluĸ 

bildirimleri (*)

ÅUlusal patent 
baĸvurusu sayēsē 

(**)

ÅPCT kapsamēnda 
uluslararasē 

patent baĸvurusu 
sayēsē (**)

ÅBaĸka bir kurum ya da 
kuruluĸa lisanslanmēĸ 
ve/veya hak sahipliĵi 

devredilmiĸ patentlerle ilgili 
lisans anlaĸmasē sayēsē 

(***)

ÅHēzlandērēcē 
programa alēnan 
iĸ fikri sayēsē

ÅHēzlandērēcē 
programa alēnan 
ve faaliyet dºnemi 
i­erisinde 

ĸirketleĸen giriĸim 
sayēsē

ÅKuruluĸun ortak olduĵu ve/veya hisse 
alēm vaadine sahip olduĵu ĸirketlerden 
faaliyet dºnemi i­erisinde elde ettiĵi 
temett¿ geliri, hisse satēĸē geliri, hisse 
alēm vaadinin devrinden elde edilen 
gelirlerin toplamē (TRY cinsinden)

(*) "Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda ger­ekleĸtirilen buluĸlar" baĸlēĵē

(**) Hak sahipliĵi kēsmen ya da tamamen y¿ksekºĵretim kurumuna ve/veya kuruluĸa ait ayrēca Son 3 yēl i­erisinde baĸvurusu yapēlmēĸ ve faaliyet dºneminde tescil edilmiĸ ulusal/uluslararasē patent sayēsē

(***) Son ¿­ yēl i­erisinde yapēlmēĸ lisans ve/veya devir sºzleĸmelerinden faaliyet dºnemi i­erisinde elde edilen gelir tutarē  

Performans odaklē TTO gºstergelerinde iĸbirliĵi ve entegre hēzlandērēcē program vurgularē da yer alēyor
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2019 Yēlē Teknoloji Transfer Ofislerinin Genel Performans Deĵerlendirmesi

Å¥ĵrenme ve yetkinlik geliĸtirme

Kurumsal Kapasite Geliĸtirme

1.Aĸama

Hedef Odaklē B¿y¿me

ÅEtki ve ­ēktē odaklē b¿y¿me

Å ¦niversite-Sanayi Ķĸbirliĵi Projeleri

Å Patent

Å Lisans geliri

Å Yeni teknoloji odaklē giriĸimler

2.Aĸama

Etki

TTOôlarēn ulusal Ar-Ge ve yenilik stratejileri ile uyumlu hedeflerle izlenen 

hedef ve performans odaklē bir destek sistemi

ÅKontratlē Ar-Ge Proje Hacmi 192 Milyon TL *

ÅKamu Destekli Ar-Ge Proje Hacmi 202 Milyon TL *

ÅYeni Teknoloji Odaklē Giriĸim132 Giriĸim

ÅTescil Edilen Ulusal/UluslararasēPatent 190 Patent

(*) 2020 yēlē sabit fiyatlar ile ilgili deĵerler 

sērasēyla 209 milyon TL ve 220 milyon TLôdir.
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SAYEM Paydaĸlarē Arasēnda Doĵrudan Yer Alan Teknoloji Transfer Ofisleri

¥zel Sektºr 
Kuruluĸlarē

¥zel Sektºr 
Ar-Ge Merkezi

KOBĶôler

Baĸlangē­ 
Firmalarē

¦niversiteler 
ve Araĸtērma 
Altyapēlarē

Teknoloji 
Transfer 
Ofisleri

Teknoloji 
Geliĸtirme 
Bºlgeleri

Potansiyel 
M¿ĸteri 

Temsilcileri

Ekonomik, 

Toplumsal ve 

Ulusal G¿venlik

Etkilerinin 

Birlikte Elde 

Edilmesi


