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Bolge Hakkinda Genel Bilgi

> Istanbul bdlgesinde 41 TTO faaliyet gostermekte
> Turkiye’deki tim TTO’larin %25’i Istanbul’da

> Ankete cevap verenlerin %21’i de Istanbul’dan
» 13 devlet, 45 vakif, toplam 58 Universite

> Turkiye’deki tniversitelerin %29’u Istanbul’da

» 8 Universite 1513, 5 Universite 1601, 1 Teknopark 1601 destekli




.
Bolge Hakkinda Genel Bilgi

Sosyoekonomik Parametreler

» En kalabalik bolge, en bliylik isveren, yogun i¢ go¢ alan bir merkez
(nGfusunun %18,3’ln0, toplam istihdamin ise %18,1’ini barindirmakta)

» Ekonomi ve istihdam acisindan lilke ekonomisine en biyik katkiyi veren bolge

» Sanayi istihdaminin payi ( %36,7) ile Tiirkiye genelinin 10 puan Uzerinde

> KOBI’lerin illere dagiliminda ilk sirada (500 bine yakin KOBI)

> Turkiye’nin “Birinci 500 Buyuk Sanayi Kurulusu” siralamasina Istanbul’dan
198 kurulus

» Uluslararasi sermayeli firmalarin %60’a yakini, yerli firmalarin %40'a
yakini Istanbul’'da
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Bolge Hakkinda Genel Bilgi

Sosyoekonomik Parametreler

» Katma deger 3 ana sektorde: Tarim, sanayi, hizmet. Hizmetler sektoriinde

Turkiye ortalamasinin UGzerinde (ekonomisinin %75’i), tarim sektorinde
Turkiye ortalamasinin altinda

» Tlrkiye’'nin en yenilikci bolgesi, girisimciligin yogunlastig bir merkez

» Katma degeri diistik Gretim yapmakta, Ar-Ge ve yenilik alanlarinda
iyilesmeye acik

» Sanayi ve hizmet kiimeleri, 8 OSB, en fazla Ar-Ge merkezi bulunduran
sehir (422)

> GYU Endeks siralamasinda ilk 10’da 5, ilk 50’de 15 adet istanbul merkezli
universite mevcut



_ Bolgedeki Kurumsal Performans m.

Ana Kurum/Kurulusumuz tarafindan yapilan ulusal proje basvurularinin kabul orani
yeterlidir.

Ana Kurum/Kurulusumuz tarafindan yapilan ulusal proje basvurularindan kabul edilenlerin
proje basina alinan ortalama butce tutar yeterlidir.

Ana Kurum/Kurulusumuz tarafindan yapilan uluslararasi proje basvurularinin kabul orani
yeterlidir.

Ana Kurum/Kurulus Araylizi olarak sanayi ve/veya Universite isbirliginde nitelikli calismalar
yapmaktayiz.

Nicelik ve nitelik olarak sanayi ile isbirligi yapabilecek yetkinlikte akademik personelimiz
veya arastirmacimiz vardir.

Bolgeden talep geldigi takdirde arayliz olarak sanayiye proje yazma ve yuriitme konusunda
danismanlik verebilecek yetkinlige sahibiz.

Bolgeden talep geldigi takdirde arayliz olarak Sanayiye proje yazma ve ylritme konusunda
danismanlik verebilecek yetkin insan giicl kapasitesine sahibiz.

Arayiz olarak bolgedeki sanayi ve akademiyi bir araya getirmek igin dizenledigimiz
etkinlikler yeterlidir.

Ana Kurum/Kurulusumuzun blyuklugi disintldiginde aylik ortalama gerceklesen
isbirlikleri sayisi yeterli diizeydedir.

Ana kurum /Kurulusumuz girisimcilik konusunda yeterli bilgiye sahiptir.

Arayliz yapisi olarak girisimcilik konusunda yeterli diizeyde bilgilendirme ve egitim
etkinlikleri yapmaktayiz.

Girisimciligi tesvik etmek igin fikir gelistirme atolyeleri gibi faaliyetlerimiz ¢ok yeterlidir.

Arayuz yapi olarak sirketlesme ve girisimcilik stireclerine talepleri karsilayabilecek
(6nkulucka ve kulucka asamalarinda) yeterli destegi verebiliyoruz.

ORTALAMA

3,94
4,13
3,10
5,29
5,16
5,84
5,03
4,61
4,06
5,23
4,61
4,16
4,35
4,58

3,91
4,14
3,10
4,95
5,32
5,80
5,60
4,85
4,02
5,31
5,07
4,13
4,59
4,68
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Bolgesel Isbirlikleri

Bélgesel paydaslarla yapilan isbirliklerinin niteligi ve niceligi

Bolgesel isbirlikleri m

Arayuz yapimiz bolgede ¢ok ortakli proje basvurularinda
universitenin de yer almasi yoniinde ¢alismalar 5,61 5,16

ylratmektedir.
Araylz yapimiz diger TTO'lar ile etkin bir sekilde isbirligi

- : 5,13 4,96
yuritmektedir.
Aray Ol | aktorler il k

raylz yapimiz bolgesel aktorler ile ortak patent 4,29 3.80
basvurusu yapmaktadir.
Araylz yapimiz bolgesel aktorler ile patentlerin 403 385
ticarilestirilmesi yoninde galismalar yuritmektedir. ’ ’
ORTALAMA 4,77 4,44
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Bal gesel isbirlikleri Bolgesel paydaslarla yapilan isbirliklerinin niteligi ve niceligi

Halihazirda iliskide oldugunuz
yararlanici (sanayi kurulusu)

sayisini
1-3 0,10
10-50 0,23
51-100 0,29
100’den fazla 0,39
ORTALAMA 0,25

Oniimiizdeki bir yil icinde
erismeyi hedeflediginiz

yararlanici (sanayi kurulusu)

0,21
0,31
0,23
0,25
0,25

sayisini litfen belirtiniz

1-9 0,06
10-50 0,13
51-99 0,23

100-150 0,35
150’den fazla 0,23

] ORTALAMA 0,20

0,09
0,25
0,22
0,30
0,15
0,20
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oo o 1 o - Verilen hizmetlerin sosyo-ekonomik parametreler
BOIgen I n IhtlyaCI Ile Uyu m ile karsilastirilmasi, arz ile talebin uyusum

oraninin degerlendirilmesi

Bélgenin ihtiyaci ile Uyum m

Arayuz kurulusu olarak girisimciler nezdinde yeteri kadar

4,65 4,82

taninmaktayiz.

rziyuz yaplmlz bolge.mlzde onemli bir birim olarak 5,13 510
degerlendirilmektedir.
Bolgemizin ekosistemi Ar-Ge, yenilikgilik ve girisimciligi 5 cg 451
tesvik yoninden yeterlidir. ' :

.o. gemizin iyilestirmeye acik alanlarini her yonuyle 5,35 5 40
biliyoruz.
e . TP

.o. gedeki Paydaslarimizin yetkinliklerini ayrintili olarak 5,10 5,23
biliyoruz.
A.rz':\yuz oIaraTk bolgemizde ¢ok iyi taninmakta ve 4.97 4,94
bilinmekteyiz.
Arayiiz olarak bolgedeki sanayi / akademi | !

rayuz olarak bélgedeki sanayi / akademi paydaglarimiz ile 539 5,50

iliskilerimiz cok iyidir.
Arayiz olarak kendi kurum/kurulusumuz disinda bolgesel /

.. . . .. - 5,19 4,86
sektorel bir etkinlik de gosterebiliyoruz. Lici

mmm ORTALAMA 5,17 5,05




Kurumlarin bireysel performansini

Performansa Etki eden Faktorler -icyen voigeses szerier, sireysel

performansin kollektif olarak Bélgeye

Performansa Etki Eden Faktorler Istanbul

Bolgemizdeki sanayi kuruluslari/tniversitelerde isbirligi ktltiirG
ve aliskanligi bulunmaktadir.

Ana Kurum/Kurulusumuzun buyikltgi disintldiginde ayhk
ortalama gerceklesen isbirlikleri sayisi yeterli diizeydedir.
Araylz yapi olarak sirketlesme ve girisimcilik stireclerine
talepleri karsilayabilecek (6nkulucka ve kulucka asamalarinda) 4,35 4,59
yeterli destegi verebiliyoruz.

Bolgemizin ekosistemi Ar-Ge, yenilikgilik ve girisimciligi tesvik

4,52 3,96

4,06 4,02

. s 5,58 4,51
yonunden yeterlidir.
Bolgemizin iyilestirmeye acik alanlarini her yénuyle biliyoruz. 5,35 5,40
Birbirinden kopuk, tamamlayiciliktan uzak ¢ok farkli destek

. 4,61 4,63

mekanizma ve araglarinin bulunmasi.
Arayuzlerin iglevleri konusunda farkindalk eksikligi 5,03 4,69
Universite ve Sanayi kesimlerinde farkindalik eksikligi 4,71 4,81
Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile elde edil liri

|zme. i.e inin yetersizligi nedeni ile elde edilen gelirin 5 10 521
yetersizligi. Ty
ORTALAMA 4,81 4,65




Ulusal Ekosisteme Katki

Bélgesel Katkinin ulusal ekosistemdeki yeri, iiniversite/TTO bazinda ihtisaslasma gereksinimi

1513 Destegi 1601 Destegi Destek Almamis
Alan TTO'lar (8) | Alan TTO’lar (5) | TTO’lar (9)

Bolgedeki 5.6 4.3 4.8
Kurumsal
Performans
Bolgenin 5.8 4.9 34
Ihtiyaciyla
Uyum
Bolgesel is 5.8 (mevcutta 4.8 (mevcutta 3.4 (mevcutta
Birlikleri ort 100 firma ve ort 50- 100 10-50 firma ve
artis da bu firma ve artis artis 50 ve lizeri
yénde) 100 ve lizeri ybéniinde)
yéniinde)
Performansa 5.6 4.7 4.3
Etki I;den (P
Faktorler SBIRLIGI

'RMU



Yasanan Sikintilar -1  Kurumsal Céziimlere Ihtiyag
Gosteren Sorunlar

Yasanan Sikintilar (Kurumsal) m-

TTO yapilarindaki farkhliklar nedeni ile ortaya ¢ikan uyumsuzluklar 4,20
Farkli TTO yapilarinda hizmetler/lisanslama karsiligi saglanan gelirin
. . 5,10 5,26
muhasebelestirilmesi sorunlari.
Yetenekli ve egitimli personel temini. 5,61 5,40
Personel istihdaminin liyakate uygun bir sekilde sirdirualebilmesi c 49 cce
icin kadro ve kaynak yaratilmasi. ’ ’
Faalivetlerin sirdiiril . Kli mali siirdiirdlebilirlik
z.a.a I.YEt e.rln sirduralmesi icin gerekli mali stirdurlebilirli 5 68 5 92
guclukleri.
Hizmet portfoyinun kisithhgi nedeniile saglanan gelirin yetersizligi. 4,90 5,30
Hizmet talebinin yetersizligi nedeni ile elde edilen gelirin yetersizligi. 5,10 5,21
Akademik patent b id iderlerinin teminindeki
"a "eml patent basvuru ve idame giderlerinin teminindeki 4,97 5 05
guclukler.
TTO'larin bilgiyi ticarilestirmek icin ihtiyac duydugu temel fon c cg c 77
kaynaklarina sahip olmamalari ’ ’
Universitelerin cekirdek fonu ve/veya konsept dogrulama fonu icin
. : 5,48 5,66
standart bir sisteme sahip olmamalari .[
ORTALAMA 5,20 5,33




-
Yasanan Sikintilar-2

- Bolgesel Coziimlere ihtiyag Gosteren Sorunlar

Yasanan Sikintilar (Bolgesel) m

Hizmet portféyinun kisithhigr nedeni ile

y - . 4,90 5,30

saglanan gelirin yetersizligi.
le.met tal.e.bmm yet.eriI.Zth nedeni ile elde 5 10 521
edilen gelirin yetersizligi.
Akademik [

. a em.l .paten.t I?a§vu.ru Ye .|.dame 4,97 505
giderlerinin teminindeki guglikler.
ORTALAMA 4,99 5,19
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Yasanan Sikintilar - Ulusal Cozumler Gerektirenler

Yasanan Sikintilar (Ulusal Coziim Gerektirenler) m-

Birbirinden kopuk, tamamlayiciliktan uzak ¢ok farkl destek mekanizma

4,61 4,6
ve araglarinin bulunmasi.
“2547 Sayil Yasaya Eklenen 58(k) maddesi”, veya “KUSI Calisma
Grubu” gibi benzer hedeflere hizmet eden farkli yapi ve 4,97 4,71
dizenlemelerin ayni anda sistemde bulunmalari
6769 Sayili Sinai Mulkiyet Kanunun uygulanabilirligindeki glglikler 4,90 4,78
Sanayi tarafindan fonl tirmalar icin standardize bir sist
anayi tarafindan fonlanan arastirmalar icin standardize bir sistem 4,71 4,89
olmayisl.
Akademik I iye aktaril Urecini
a erT1| sonuglarin j<,ar1alyvl.ye aktarilmasi surecinin ve 4,68 4,94
mekanizmalarinin belirsizligi.
Patentlerin lisanslanma slireclerinde kamu ihale yénetmeliginin c 93 5 02
gecerliligi gorisinun yarattigi sonuglar ’ ’
Arayuzlerin islevleri konusunda farkindalik eksikligi 5,03 4,69
Universite ve Sanayi kesimlerinde farkindalik eksikligi. 471 4,81
Yetkin Personel yetistirilmesine yonelik egitim programlarinin eksikligi. 4 65 4,95
Akademisyen sirketlerinin henliz yeterince “bilgi tabanh” olmamalari 4,55 4,61
Kulucka programlarinda finansman ile gelistirme ve siirdiirme sorunlari 5,32 5,58

I ORTALAMA 4,85 4,87




Bélgesel Bakis Agisi ile lyilestirme Onerileri
TTO Destek Modeli ve Degerlendirme Olgiitlerine iliskin Oneriler

s TTO isbirliklerinin artirilmasina yonelik yaklasim, bolgesel/tematik TTO
yapilarinin kurulup/desteklenmesi

+»» Bolgesel is birliklerine doniik olarak TTO'larin birlikte basvuru yapacaklari
(6n kosul olarak) proje destek programlarinin olusturulmasi

% Ozerkligi ve farkliligi ortaya cikaran destek yaklasimi, tek bir destek modeli
yerine TTO'larin 6zgin programlarinin desteklenmesi

s TTO’larin yapi ve statilerindeki farkhliklarin PG’lerin belirlenmesi ve
Olcilmesinde dikkate alinmasi

¢ Arayliz mekanizmalarinin gliclendirilmesine yonelik personel, alt yapi ve
hizmetlerinin gelistiriimesi, kaynak yetersizliklerini asacak modeller
kurgulanmasi (tecriibe paylasimi, TTO personelinin yetenek ve motivasyonunu
artiracak tesvikler)

s TTO destek modelinde sahada yapilan faaliyetlerin merkezden yonetilmeye
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Bélgesel Bakis Agisi ile lyilestirme Onerileri

TTO Destek Modeli ve Degerlendirme Olgiitlerine iliskin Oneriler

s Patent basvuruna iliskin mevcut yiiksek hedefler nedeniyle, ticarilesme
siirecinden uzaklasma ve sirecin idari-finansal olarak kontrol edilemeyecek
sinirlara ulasmasi riskinin dnltine gecilmesi

% Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmalarinin Universite yani sira OSB, Ar-Ge
Merkezi, 6550 gibi kuruluslarda aktif olarak kurulmasi ve Universite TTO’su ile
isbirligi icinde isletilmesine yonelik desteklerin verilmesi

» TTO destek modelinin TGB-TTO iliskisinin verimli ve is birlikci sekilde hizmet
sunmasina yonelik kurgulanmasi (TGB-TTO is birligi 6n kosulu)

** Proje (1601, 1513) basvurularina iliskin degerlendirme raporlarinin TTO’lara
eksikleri konusunda bilgilendirecek sekilde detaylandiriimasi

+» Tematik alanlarda patent portfoyil olusturmaya yonelik desteklerin verilmesi
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Bolgesel Bakis Acisi ile lyilestirme Onerileri
Proje Destek Mekanizmalarina iliskin Oneriler

%+ TUBITAK'In yeni odakli programlar acma ve degerlendirme kapasitesinin
Bakanliklarin finansal katkisi ile birlestirilmesi (daha fazla girisimci ve projenin
desteklenebilmesi)

¢ Proje butcelerinin belli bir yiizdesinin «teknoloji/bilgi transfer faaliyetleri» icin
tahsis edilmesi (6rn. Toplam butcenin 5%’i) (calismanin THS diizeyi dikkate
alinarak)

¢ Start up vb. mikro firmalarin fonlanma zorluklarinin giderilmesi, start up
firmalarinin melek yatirimci ve uluslararasi yatirim fonlarindan destek
almalarinin saglanmasi

¢ Desteklerden ilk kez yararlanacak firmalara pozitif ayrimcilik yapilmasi

s Buyuk olcekli firmalar icin kaldirilmis olan destek mekanizmalari yerine
gelen/gelecek olan destek mekanizmalarinin iyilestirilmesi
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e
Bolgesel Bakis Acisi ile lyilestirme Onerileri

Mevzuat/Politika ile ilgili Oneriler

\/
0‘0

Start up firmalari tarafindan Uretilen trtin ve hizmetlerin aliminda kamu
kurumlarinin alim onceliginin saglanmasi

Dijital kulucka merkezlerinin kurulabilmesi yoninde kanun ve yénetmeliklerin
hazirlanmasi

» Patent ticarilestirmenin ihale kapsamindan cikartiimasi

4

Sanayi firmalarinin FSMH konusundaki yaklasimlari icin diizenlemeler (6769

no'lu kanunda bulunan 6zel s6zlesmeli durumlarda s6zlesme maddelerinin
gecerli olmasi hikmu)
» Arzi tesvik edip, talebi yeterince tesvik edememe riskinin 6ntine gecilmesi
(FSMH) (politika degisikligi)
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Tesekkdurler...

WwWw.usimp.org.tr
usimp@usimp.org.tr

LinkedIn: http://www.linkedin.com/groups?gid=4529722
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