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BÜ TTO A.Ş. 
◆ Aralık 2012’de aldığı TÜBİTAK 1513 projesi ile faaliyete geçiyor

◆ Resmi olarak Teknopark altında kurulu bir ofis ancak fiilen Rektörlüğe bağlı çalışıyor

◆ Tüm mali ve idari süreçler Üniversitenin diğer birimleri üzerinden yürütülüyor

◆ 07.12.2017 tarih ve 30263 sayılı Yönetmelik uyarınca 11 Haziran 2018 itibariyle şirketleşme

◆ Şirket sonrası USİ Ar-Ge projeleri (DÖSE dışındakiler) ve FM yönetimi (işbirliği protokolü vesilesiyle)
TTO üzerinden yürütülüyor – tüm süreçte hukuki ve mali sorumluluk

◆ Üniversitede tüm birimlerin temsil edildiği ve Rektör başkanlığında oluşturulmuş aktif ve
fonksiyonel bir YK yapısı

◆ YK’nın tam destek verdiği bir vizyon değişimi..



SONUÇ ODAKLI YAPILANMA-DEĞİŞİM SÜRECİ..

İZLEME-DEĞERLENDİRME 
ODAKLI YAKLAŞIM

Gelir Odaklı Hizmet Sunumları İş Geliştirme Odaklı Yaklaşım

Profesyonel Yönetim
Finansal Sürdürülebilirlik 

Kurumsallık

Organizasyonel Değişim

Çözüm Ortaklığı Modeli Modüller Arası Esnek Geçiş 
Yatay Yetkinlik Yaklaşımı  



ORGANİZASYON YAPISI
BÜ TTO A.Ş. 

Yönetim Kurulu

BÜ TTO A.Ş. 
Genel Müdür

Ar-Ge Destekleri
(Modül 2 Hizmetleri)

ÜSİ
(Modül 3 Hizmetleri)

FSMH
(Modül 4 Hizmetleri)

Girişimcilik
(Modül 5 Hizmetleri)

İcra Kurulu

ÜSİ
Çözüm Ortakları

Uzmanlardan kurulu tek seviyeli organizasyon

BÜ Kurumsal İletişim

İnsan Kaynakları Ajansı

Patent Ofisi

Legal Danışmanlık

YMM

Mentörler

İş Ortakları

Mod 2
Çözüm Ortakları



STRATEJİK PLAN ÇALIŞMASI
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BÜ TTO AŞ misyon, vizyon ve değerleri
Misyon

Boğaziçi Üniversitesinin bilimsel ve teknolojik birikimini özelleştirilmiş ve yüksek nitelikli hizmet vererek ekonomik 
faydaya dönüştürmek

Vizyon
Sağladığı katma değer, yönetim ve uygulamalarıyla örnek alınan Türkiye’nin öncül Teknoloji Transfer Ofisi olmak

Değerler
Müşteri Odaklılık

İnovasyon
Takım Ruhu

Katılımcı Yönetim 
Bilim ve teknolojiyi rehber edinme

Boğaziçi Üniversitesi kurumsal kültürünün sürdürülmesine katkıda bulunan temel üzerine kurgulanmıştır.
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‘TTO AS A PLATFORM’ PERSPEKTİFİ

Öncül TTO 

§ Platform olarak TTO (“TTO as a Platform”)
§ Ekonomik fayda yaratacak Ar-Ge ve Ürünleştirme projeleri
§ Sanayi şirketlerine ve BÜ akademisyenlerine özelleştirilmiş 

ve yüksek nitelikli hizmet
§ Akademisyenlerin girişimlerinden global marka / global 

ürün hedefi
§ Sanayi şirketleri için “one stop shopping” imkanı
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Temel Ortaklıklar

Maliyet Yapısı

Temel Faaliyetler Değer Önerisi Müşteri İlişkileri Müşteri Segmentleri

Gelir Akışı

Temel Kaynaklar Kanallar

İŞ MODELİ KANVAS ÇALIŞMASI



SONUÇ ODAKLI İŞ BİRLİĞİ SÜRECİ YAKLAŞIMI

Taslak Sözleşme 
Değerlendirme

Bilgilendirme

Aktif Satış 

Teknoloji Talep

1

2

Akademisyen 
kaynaklı projeler

3

4

5

Pasif Satış 

Firma ve Proje 
Değerlendirme

Çözüm Ortağı 

E posta 

Çözüm Ort. İle 
Teklif

Eşleştirme

Olgunlaştırma

PDK

Proje İzleme

Teknoloji Tanıtım Föyleri

Araştırma proje 
çıktıları

Teknoloji Arz

BAP Projeleri
Sınai Mülkiyet 

Çıktıları

Araştırma Çıktıları

Modül 2

Modül 4

Muhasebe
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SONUÇ ODAKLI FSM YÖNETİMİ YAKLAŞIMI

Özgün Değerlendirme Metodolojisi
◆ Avrupa Patent Ofisi tarafından da uzun yıllar

kullanılan IPScore dan yararlanarak
geliştirilen, kalitatif değerleme tekniklerinden
oluşan özgün patent ticarileştirme analizi

◆ Buluşçu görüşmeleri ve müşteri
doğrulamaları

◆ TRL seviyesi 0-4 arasındaki projelerin TRL
seviyelerinin sanayi ortaklı projeler ile
yükseltilmesi
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SONUÇ ODAKLI FSM YÖNETİMİ YAKLAŞIMI
FSMD Komisyonu Sunum Örneği Ön Araştırma Raporu ‘Feature Table’ Örneği

© Boğaziçi Üniversitesi 
Teknoloji Transfer Ofisi A.Ş.



SONUÇ ODAKLI FSM YÖNETİMİ YAKLAŞIMI
Tavsiye Pazar Rapor İçeriğinden Örnekler

© Boğaziçi Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.Ş.



SONUÇ ODAKLI GİRİŞİMCİLİK YAKLAŞIMI

Ön Tasarım Ürün

Gönüllü şirket 
katılımcılarının 

mentörlüğü

Co 
working 
space

Teknik 
akademik 

destek 

Kullanım 
ortamına 

erişim

1

Şirket 
altyapı 

imkanlarına 
erişim

Prototip 
harcama 
desteği

 Aday ve çözüme ilişkin  fikirlerinin 
değerlendirmesi ve seçimi

Şirket 
altyapı 

imkanlarına 
erişim

Canvas 
eğitimi

Tasarım evi

Süreç 
Koordinatörü

2 Tasarım

Co 
working 
space

Hızlandırma Evi

Süreç 
Koordinatörü

Patent 
desteği

Kullanım 
ortamına 

erişim

Prototip 
harcama 
desteği

Teknik 
akademik 

destek 

 Ürünleştirme süreci için seçim

Teknik yapılabilirlik Ticari yapılabilirlik

3

 Ticarileştirme için seçim
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Girişimci 
adaylarının 
çekilmesi

Tanıtım
-

Yerinde 
gözlem 

porgramı

Katılımcı 
listesi

-
 Katılımcı 
işlemleri

-
Taahüt-
nameler

Teknik 
akademik 

destek 

Akademik destekGirişimcilik desteği Ortak kuruluş  
desteği

Girişimci adaylarının 
ortamı gözlemlemesi  
ihtiyaçları görmesi

Eleme Grup    
çalışması

Şirketleşme 
desteği 



SONUÇ ODAKLI YAKLAŞIM – ÖRNEK 1 

YAN TEDARİK
FİRMASI ÇATI 

KURULUŞ

TRL olgunlaştırma
Pilot deneme ihtiyacı

Katma değerli hizmet



SONUÇ ODAKLI YAKLAŞIM – ÖRNEK 2 

04

Ürün tedariği
Doğrudan satış

BÜYÜK FİRMA TEKNOLOJİ

ARAŞ./TEKNOLOJİ
MERKEZİ

KOBİ

Üretim ortaklığı
Satış kanalı

Teknoloji adaptasyonu (TT)
POC ortaklığı



SONUÇ ODAKLI YAKLAŞIM – ÖRNEK 3 

START-UP FİRMA KURUMSAL FİRMA

Kuluçka programı
Çeş

itli
ala
nla

rda

kur
um

sal
iş b

irliğ
i

Platform Yeni Ürün



SONUÇ ODAKLI YAKLAŞIM – ÖRNEK 4 

FİRMA

Kuluçka programı

TEKNOLOJİ

TRL olgunlaştırma
POC ihtiyacı

START-UP 

Ar-Ge çalışmaları
Ürün yelpazesini
genişletme ihtiyacı

POC ortaklığı

Ticarileştirme Olasılığı Ticarileştirme Olasılığı



ŞİRKETLEŞME SONRASI GELİŞİM

Şirketleşme öncesi 5 yıllık toplam proje
sayısı, şirket sonrası 2 yılda 2 katına
çıkmıştır

%100 USİ İŞ BİRLİĞİ SÖZLEŞME SAYISI

Şirketleşme öncesi 5 yıllık toplam proje
bütçesi, şirket sonrası 2 yılda 2 katına
çıkmıştır

%100 USİ İŞ BİRLİĞİ SÖZLEŞME BÜTÇESİ

Şirketleşme sonrası 2 yılda Üniversite
bölümlerine ~500K nakdi katkı

500K ÜNİVERSİTE BÖLÜM VE FAKÜLTE DESTEĞİ

Şirket sonrası 2 yılda hisse opsiyon
sözleşmesi kurgusu ve uygulaması

HİSSE OPSİYON SÖZLEŞMESİ

+++

Şirket sonrası ticarileşme gelirlerinde
artış

FSM GELİRİ

+++

SONUÇ ODAKLI İŞ BİRLİKLERİ

Ortak Ar-Ge Projeleri

Ürünleştirme Projeleri

Teknoloji Yönetim Ortaklığı

Cross-functional İş Birlikleri



SONUÇ ODAKLILIK AÇISINDAN AVANTAJLAR

Şirket Sonrası

Ø Aktif iş ve satış geliştirme faaliyetleri (proaktif yaklaşım), tüm USİ süreçlerinin doğrudan koordinasyonu ve 
yönetimi

Ø Portföy oluşturma sürecinden başlayarak Fikri ve Sınai Mülkiyet Yönetimin tamamen içselleştirilmesi, 
eksik Üniversite organlarının ve politika araçlarının tamamlanmasında öncülük etme, aktif ve yoğun 
ticarileştirme faaliyetleri, tamamen ticarileştirme odaklı bir FSM yönetimi

Ø Ticarileştirme odaklı girişim faaliyetleri
Ø Profesyonel yönetim, uzman personel ile müşteri odaklı hizmet çeşitliliğine ve finansal sürdürülebilirliğe 

odaklanan kurumsal bir yapıya dönüşüm, üniversite içi katma değerli hizmet odaklı bir değişim yönetimi, 
Ø Paydaşların öncelikle misyona uyumlu beklentilerinin karşılanması
Ø Performans bazlı değerlendirme; rekabetçi personelle çalışma imkânı
Ø Satış ve gelir modeline bağlı finansal sürdürülebilirlik



SONUÇ ODAKLILIK AÇISINDAN ZORLUKLAR

◆ Değişimi yönetmek zor!

◆ Finansal sürdürülebilirlik baskısı

◆ Tüm idari, hukuki ve mali süreçler TTO üzerinden yürüyor

◆ Kısıtlı kaynakla çok iş yapma!

◆ Performans odaklı yönetim yaklaşımı

iş gücünü zorluyor.



Ebru Kaymaz
PATENT UZMANI

Gülçin Avul
USİ UZMANI

Ünal Aslan
GİRİŞİMCİLİK 

UZMANI

Gamze Saçlı
MUHASEBE UZ.

MODÜL UZMANLARI

DESTEK PERSONELLERİ

Selvi Sezer
OFİS DESTEK PERS.

Ecem Başürün
İDARİ ASİSTAN

Öznur Kaptan
ARAŞTIRMA 

PROJELERİ UZMANI

Şule Eleman
USİ UZMANI

Temel motivasyonları katma değerli yüksek nitelikli hizmet anlayışı olan tüm ekip arkadaşlarıma ve yeni vizyon kurgu ve uygulama
sürecindeki destekleri için İcra Kurulu Üyelerimize teşekkür ediyorum.

Ahmet Rıza Balım
İCRA KURULU ÜYESİ

Sevim Tekeli
TTO MÜDÜRÜ

Barhan Özce
İCRA KURULU ÜYESİ

İCRA KURULU
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teşekkürler…


