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AR-GE, ÜR-GE VE 

İNOVASYON DESTEK 

PROGRAMI
4



Yeni bir ürün/süreç/hizmet üretilmesi, mevcut bir ürün/süreç/hizmet
geliştirilmesi, iyileştirilmesi, ürün kalitesi veya standardının yükseltilmesi
veya maliyet düşürücü nitelikte yeni tekniklerin, yeni üretim
teknolojilerinin geliştirilmesi vb. konulardaki ar-ge ve inovasyon niteliği
taşıyan projelere destek sağlanır.

İşletmelerin; değişen pazar taleplerine ve/veya teknolojik gelişmelere
uyum sağlamaları amacıyla orijinal, iyileştirilmiş veya değiştirilmiş yeni bir
ürün geliştirmeleri için gerçekleştirecekleri projelerine destek sağlanır. Bu
projelerin ar-ge ve inovasyon niteliği taşıması zorunlu değildir.

Programın Amacı

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı
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TANIMLAR
cc) Ürün Geliştirme (Ür-Ge): İşletmelerin; büyümek, pazar paylarını artırmak, kâr etmek, atıl 
kapasitelerini kullanmak ve sektördeki rakiplerinin gerisinde kalmamak için orijinal, 
iyileştirilmiş veya değiştirilmiş ürünlerin tasarlanması, üretilmesi ve pazara sunulması 
amacıyla gerçekleştirdiği faaliyetleri, 

Ürün Geliştirme (Ür-Ge)

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı
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PROGRAM KAPSAMINDAKİ DESTEKLER 
Ür-Ge projesi kapsamında ise ürün geliştirmeye yönelik; hammadde, malzeme, makine, teçhizat, 
donanım, yazılım, kalıp, tasarım ve dışarıdan sağlanan hizmet/işçilik giderleri için destek sağlanır.

PROGRAMDAN YARARLANMA KOŞULU 
3) Ür-Ge projeleri kapsamındaki başvuru sahiplerinin; değişen pazar taleplerine ve/veya 
teknolojik gelişmelere uyum sağlamaları amacıyla orijinal, iyileştirilmiş veya değiştirilmiş yeni bir 
ürün geliştirmeleri için gerçekleştirecekleri projelerine destek sağlanır. 



✓ Girişimciler (Sadece ar-ge ve inovasyon projeleri 

kapsamında)

✓ KOBİ’ler

Kimler Başvurabilir ?

Proje Süresi Nedir?

✓ En az 8, En fazla 24 ay

✓ Kurul kararı ile 12 aya kadar ek süre verilebilir. 

Proje süresi toplamda 24 ayı geçemez.

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon

Destek Programı
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Ür-Ge projesi kapsamında işletmelerin;

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı

Kamu kurum ve kuruluşları, kanunla
kurulan vakıflar veya uluslararası
fonlar tarafından desteklenen Ar-Ge 
veya yenilik projeleri sonucunda
ortaya çıkan

Patent belgesi ile koruma altına 
alınan 

Doktora çalışması neticesinde 
ortaya çıkan

Teknolojik Ürün (TÜR) Deneyim
belgesi alınan

TGB’de yer alan işletmelerin, 
bölgede başarıyla tamamladıkları
Ar-Ge ve yenilik projeleri
sonucunda ortaya çıkan

Ar-Ge Merkezlerinde Ar-Ge 
faaliyetleri sonucunda ortaya
çıkan

Kamu veya üniversite araştırma
enstitülerinde veya merkezlerinde
Ar-Ge faaliyetleri sonucunda
ortaya çıkan

Orta-yüksek veya yüksek teknoloji 
alanlarında yer alan 

Son mali yıl verilerine göre ithalat
tutarı ihracat tutarından fazla
olan

Bir ürünün geliştirilmesi için başvuru yapmaları esastır.
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• Makine-Teçhizat, Donanım, Hammadde, 

Yazılım ve Hizmet Alımı Giderleri Desteği

• Nitelikli Personel Giderleri Desteği

• Sınai Mülkiyet Hakları Giderleri Desteği

• Test-Analiz ve Belgelendirme Giderleri Desteği

• Diğer Giderler Desteği 

900.000 TL’lik 
destek üzerinden

Toplam Destek 
Tutarı:

750.000 TL

Destek Oranı:

%75

200.000 TL

100.000 TL

100.000 TL

50.000 TL

450.000 TL

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı
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✓ Ar-ge ve inovasyon projesi kapsamında deneme amaçlı ve prototip geliştirmeye, ür-ge projesi kapsamında
ise ürün geliştirmeye yönelik; hammadde, malzeme, makine, teçhizat, donanım, yazılım, kalıp, tasarım ve
dışarıdan sağlanan hizmet/işçilik giderleri için destek sağlanır.

✓ Destek kapsamında satın alınacak makine-teçhizat yeni veya ikinci el olabilir. Makine-teçhizatın ikinci el
olması halinde ilk kullanıcıya kesilen satış faturası tarihi ile yararlanıcıya kesilen fatura tarihi arasındaki
sürenin 3 yılı geçmemiş olması gerekir. İlk satış faturası bulunamaması durumunda ilgili odalardan
alınabilecek yaşı gösterir belge veya benzeri dokümanlardan herhangi birinin sunulması gerekir.

✓ Bu desteğin üst limiti; geri ödemesiz 150.000 TL, geri ödemeli 300.000 TL olmak üzere toplam

450.000 TL’dir.

• Makine-Teçhizat, Donanım, Hammadde, Yazılım ve Hizmet Alımı 

Giderleri Desteği

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı

12



✓ Projede tam zamanlı olarak çalışması şartı ile mevcut veya yeni istihdam edilecek personel için sağlanır.

✓ Ar-ge ve inovasyon projesi kapsamında işletmesini sermaye şirketi statüsünde kuran girişimcinin kendisi
ve/veya projede görevli bir ortağı Nitelikli Personel Giderleri Desteğinden yararlandırılır.

✓ Destek kapsamında yabancı uyruklu personel de istihdam edilebilir.

✓ Bu destek kapsamında destek oranı % 100’dür.

✓ Desteğin üst limiti, geri ödemesiz olarak 200.000 TL’dir.

• Nitelikli Personel Giderleri Desteği 

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı
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✓ İşletmelerin; Patent, Faydalı Model, Endüstriyel Tasarım Tescil, Entegre Devre Topografyaları Tescil Belgeleri
için yaptığı başvuru ve/veya tescil giderlerini kapsar.

✓ Türk Patent ve Marka Kurumu’na ve/veya yurt dışı muadili kurum/kuruluşlar ile Türk Patent ve Marka
Kurumu’nca yetkilendirilmiş Patent/Marka Vekillerine yapılan ödemeler bu destek kapsamındadır.

✓ Türk Patent ve Marka Kurumu’ndan alınacak belgeler % 80 oranında desteklenir.

✓ Bu desteğin üst limiti geri ödemesiz olarak 100.000 TL’dir.

Sınai Mülkiyet Hakları Giderleri Desteği

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı
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✓ İşletmelerin, proje kapsamında kamu kurum/kuruluşları ile üniversitelerce kurulmuş laboratuvarlardan
veya TRTEST Test ve Değerlendirme A.Ş.’den alacakları test, analiz, kontrol-muayene ve kalibrasyon
hizmetleri ile yurt içi ve yurt dışı laboratuvarlarda akredite olunan test, analiz ve kalibrasyon hizmet
giderleri ile ürün belgelendirme giderlerini kapsar.

✓ Test, analiz, kontrol-muayene ve kalibrasyon hizmetine tabi tutulacak ürün, malzeme, parça ve
numunelerin; sevk, sigorta ve benzeri giderleri ve bu hizmetlerin işletme tesislerinde yapılması halinde
hizmeti veren personelin; konaklama, ulaşım ve iaşe giderleri destek kapsamı dışındadır.

✓ Test, analiz ve belgelendirme giderleri desteği kapsamında Türk Standardları Enstitüsü’nden alınacak

hizmetler % 80 oranında desteklenir.

✓ Bu desteğin üst limiti geri ödemesiz olarak 100.000 TL’dir.

Test-Analiz ve Belgelendirme 

Giderleri Desteği

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı
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50.000 TL

(Geri Ödemesiz)

Eğitim Desteği
20.000 TL

Proje Danışmanlık Desteği
20.000 TL

Proje Tanıtım Desteği
10.000 TL

Yurtiçi ve Yurtdışı Kongre, Konferans,
Fuar Ziyareti, Teknolojik İşbirliği

Ziyareti Desteği

20.000 TL

İşletme Kuruluş Giderleri Desteği
5.000 TL & 10.000 TL

Diğer Giderler Desteği 

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı
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KOSGEB KOBİ ve 

Girişimcilik Ödülleri 

kapsamında kategori 

birincisine %10,

Açık Kaynak Kodlu Yazılım 

kullanımının uygun 

bulunması durumunda %15, 

Projeye konu satın alınacak 

makine- teçhizat ve 

yazılımın yerli malı olması 

durumunda %15

1 2 3

destek oranlarına ilave edilir ancak her halükarda toplamda ilave edilecek oran %15’i geçemez

İLAVE DESTEK ORANLARI

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı
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Başvuru Kontrol
E-devlet üzerinden; Uygulama

Birimlerine
Eksiklerin bildirilmesi

Düzeltme
Düzeltme istenen başvurunun tekrar 

sunulması 

KurulFaaliyetlerin Yürütülmesi
Kabul, ret, görüş, revizyon4 aylık dönemsel izleme

Ödeme

Dönemsel İzleme Formu 

ve Ödeme Talep Formu

Projenin Tamamlanması

Taahhütname

Ar-ge ve İnovasyon projesinin başarılı

tamamlanması/tamamlanmaması

Girişimci 6 ay içerisinde

Projenin İzlenmesi

Bir yıl sonra 1 defa izleme

DESTEK PROGRAMI SÜRECİ

Erken 

Ödeme

Geri ödemesiz 

destek tutarının 

yüzde %50’sine 

kadar

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı
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Çağrı Esaslı Uygulama

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı

✓ Çağrı Amacı

İmalat sanayii sektörlerinde teknoloji, yenilik, ürün kalitesi ve verimlilik artışı

sağlanması, endüstriyel kapasitenin dönüştürülerek daha rekabetçi hale getirilmesi ve

yüksek katma değerli üretimin artırılması amacıyla öncelikle orta yüksek ve yüksek

teknoloji düzeyinde faaliyet gösteren işletmelerin öncelikli sektörlerde, güçlü bir Ar-

Ge ve yenilik yaklaşımı uygulamaya konularak kritik teknolojilere yoğunlaşılarak

daha nitelikli bir şekilde desteklenmesini sağlamaktır.

✓ Başvuru Tarihleri :25 Mart – 18 Mayıs 2021 (55 gün)

20 Mayıs – 24 Mayıs 2021 (Mazeretli Başvuru Onaylama Tarihleri – 5 Gün)

Çağrı kapsamında 41 başvuru alınmış olup kontrol ve inceleme süreci tamamlananlar

için Komite öncesi kurul toplantıları gerçekleştirilmektedir. Kasım ayında Komite

toplantılarının gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.
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Çağrı Esaslı Uygulama

✓ İki farklı sektörde çağrıya çıkılmıştır:

Birinci Sektör: Otomotiv sanayiinin rekabet gücünün korunarak geliştirilmesi

amacıyla; küresel gelişmeler, yeni teknolojiler ve değişen müşteri beklentileri

çerçevesinde Otomotiv sektöründe olmak üzere Elektrikli ve/veya hidrojen ile

çalışan motorlu kara araçları ile pil(batarya) teknolojileri, yakıt hücresi

konularında

İkinci Sektör İçin Öneriler: Elektronik sektöründe Ar-Ge’ye dayalı rekabetçi

üretim ve ihracatın artırılması amacıyla ilgili sektörlerde faaliyet gösteren

işletmelerin 5G ve ötesi teknolojiler dâhil olmak üzere yerli elektronik

haberleşme şebeke ve altyapı bileşenleri kapsamında yeni nesil mobil haberleşme

teknolojilerini konularında

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı
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Destek Adı
Küçük Büyüklükteki İşletme

Destek Üst Limiti (TL)

Orta Büyüklükteki İşletme

Destek Üst Limiti (TL)
Destek Oranı (%)

Makine-Teçhizat, Donanım, Hammadde, 

Yazılım ve Hizmet Alımı Giderleri Desteği
400.000 2.000.000 75

Makine-Teçhizat, Donanım, Hammadde, 

Yazılım ve Hizmet Alımı Giderleri Desteği 

(Geri Ödemeli)

400.000 3.000.000 75

Nitelikli Personel Giderleri Desteği 300.000 500.000 100

Sınai Mülkiyet Hakları Giderleri Desteği 150.000 200.000 75

Test, Analiz ve Belgelendirme Giderleri 

Desteği
150.000 200.000 75

Diğer Giderler Desteği 100.000 100.000 75

TOPLAM 1.500.000 TL 6.000.000 TL

Çağrı Esaslı Uygulama

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı
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Gerçekleşmeler

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı

Destek Adı Toplam Tutar

İşletme 

Sayısı

AR-GE, İnovasyon Destek Programı ₺221.519.150,20 2120

2019 ₺67.957.430,54 1061

2020 ₺69.599.464,53 1066

2021 ₺85.336.086.21 1061

Endüstriyel Uygulama Destek Programı ₺38.500.282,68 225

2019 ₺18.036.961,03 141

2020 ₺16.172.897,45 128

2021 ₺4.290.424,20 49

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı ₺14.538.151,00 116

2021 ₺14.538.151,00 116



TEKMER DESTEK

PROGRAMI
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Ön İnkübasyon İnkübasyon İnkübasyon sonrası

Fikir

Fikir

Girişimci Başarılı 
KOBİ 

Start-up Büyüme

✓Proje fikri doğrulama
✓ İş fikri geliştirme
✓Eğitim-Danışmanlık
✓Mentörlük

✓ İş/Ürün Geliştirme
✓ Eğitim-Danışmanlık
✓ Mentörlük-Koçluk
✓ Ağlara erişim
✓ Yatırımcı bulma
✓ Hızlandırıcı programları 

✓ Pazar stratejisi 
geliştirme

✓ Yönetim ve büyüme 
stratejisi

✓ Fon bulma
✓ …
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Bilim ve teknolojiye dayalı yeni fikir
ve buluşlara sahip girişimcilerin ve
start-upların, katma değeri yüksek
işletmelere dönüşmelerini sağlamak
amacıyla TEKMER  kurulmasını ve
gerçekleştireceği faaliyetleri
desteklemektir.

Program süresi 5 yıldır.

Kurucu/Kurucular tarafından 
limited veya anonim şirketi 
statüsündeki İşletici Kuruluş 
kurulur.

Enerji/yenilenebilir enerji, havacılık, 
savunma, ilaç, tıbbi cihaz, medikal, 
biyoteknoloji, genetik, robotik, 
makina, kimya, bilgi ve iletişim
teknolojileri, dijitalleşme ve benzeri
konular.

TEKNOLOJİ GELİŞTİRME MERKEZİ (TEKMER)
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✓Üniversiteler 
✓ TGB Yönetici Şirketleri
münferiden başvuru yapabilir. 

✓ Kamu kurum/kuruluşları 
✓ Organize Sanayi Bölgeleri
✓ Teknoloji Transfer Ofisleri
✓ İşletmeler
✓ Kurucu niteliği taşıyanlar,
✓ TOBB’a bağlı odalar ve borsalar, 
✓ İhracatçı birlikleri, 
✓ Araştırma ve geliştirme enstitüleri/merkezleri,
✓ Girişimcilik, ar-ge, teknoloji geliştirme veya  tema/temalar ile ilgili vakıf, 

kooperatif, dernek ve birlikler, 
✓ Bireysel katılım yatırımcıları

ise üniversite ve TGB yönetici şirketleri ile işbirliği 
içerisinde başvuru yapabilirler

K
İM

LE
R

 B
A

ŞV
U

R
A

B
İL

İR
 ?
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TEKMER DESTEK PROGRAMI



En az 1.000 m2 kapalı kullanım alanı 

Doluluk oranı program başlangıç
tarihinden itibaren 2 inci yılın sonunda en 
az %50 olmalı

Yönetim ofisleri, ortak çalışma alanı, 
işlikler, toplantı odası, etkinlik alanı ile
ortak kullanıma yönelik makine-teçhizat ve 
yazılım için ayrılmış bağımsız bir alan
olmalı

İşletici kuruluş program süresinde bilanço kârını ortaklarına 
dağıtamaz

Girişimci ve işletmeye bir ar-ge veya inovasyon iş fikri veya 
projesi kapsamında yer tahsis edilir

TEKMER’e kabul şartını sağlamayan çapa işletmeler olabilir 
ve bu işletmeler en fazla toplam işlik alanının %30’unu 
oluşturabilir 

KRİTERLER

Girişimci ve işletmelerde herhangi bir yaş sınırı aranmaz
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ORTAK 
KULLANIMA 

YÖNELİK MAKİNE-
TEÇHİZAT VE

YAZILIM

500.000-TL 
1.000.000-TL –
Geri Ödemeli 

PERSONEL 
GİDERLERİ

1.000.000-TL
(Yıllık 200.000-TL)

EĞİTİM, 
DANIŞMANLIK,  

ORGANİZASYON 
VE TANITIM 
GİDERLERİ
1.000.000-TL

Eğitim-dan. 300.000-TL
Organizasyon 500.000-TL
Tanıtım       200.000-TL

MOBİLYA 
DONANIM

300.000-TL 

DESTEK GRUPLARI

Program kapsamında sağlanacak desteklere  %75  destek oranı uygulanır. 28



TÜM DESTEKLER ÖZET

29

TÜBİTAK

TEKMER İşletici Kuruluşu
TEKMER Destek 

Programı

Tüm Destek 
Programlarından 

Yararlanılabilir 

Girişimci
İşletme 

(Kuluçka Firması) Çapa Firma

Girişimciliği Geliştirme Destek 
Programı Uygulamalı Girişimcilik 

Eğitim Sertifikası Muafiyeti

5746 Sayılı Kanun 
Kapsamındaki 
Muafiyet ve 

İstisnalar

Girişimci ve İşletmelere 
istediği her an 

ulaşabilme fırsatı



SÜREÇ
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Başvuru Yerinde İnceleme
(kabul, revizyon, ret)

Kurul Değerlendirmesi
(kabul, revizyon, ret)

Taahhütname ve 
TEKMER adı kullanım hakkı sözleşmesi

Faaliyetin 
Gerçekleştirilmesi

Ödeme
(4 Aylık Dönemlerde)

Destek Sürecinin
Tamamlanması

İzleme
(4 Aylık Dönemlerde)

Destek Sonrası 
İzleme

İşletici Kuruluş 
Kurulması

Yetkilendirme 
Formu

Başvurunun 
kontrolü



YETKİLENDİRME, BAŞVURU ve BAŞVURUNUN 

KONTROL SÜRECİ
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Yetkilendirme Formu ve eki  

ıslak imzalı şekilde İlgili 

Başkanlık Birimine gönderilir..

Başvuru formu ve ekleri 

E-Devlet üzerinden 

doldurulur ve KBS 

üzerinden İlgili Başkanlık 

Birimine iletir.

Yetkilendirilen Kişi 

E-Devlet üzerinden 

Başvuru Formunu 

hazırlayarak onaylar

Başvuru Formu ve ekleri İlgili 
Başkanlık Birimi Personeli 
tarafından «Bilgi, Belge ve 

Şekil» yönünden kontrol edilir.

En geç 1 ay içerinde 

kontrol tamamlanır.

Yapılan kontrol neticesinde 

eksiklik varsa Başvuru 

düzeltmeye açılır.

Başvuru sahibine düzeltme için 

YETERLİ SÜRE verilir.

Yerinde İnceleme 

Süreci



YERİNDE İNCELEME VE KURULA SEVK SÜRECİ

32

KURUL; 3 KOSGEB personeli ve en az 2 bağımsız 
değerlendirici olmak üzere toplam 5 üyeden oluşur ve en 

az 4 üyenin katılımı ile toplanır.

KOSGEB Personeli: KOSGEB Başkanı, Başkan 
Yardımcısı, Daire Başkanı arasından belirlenir.

KURUL değerlendirmesini puanlama yöntemi ile yapar. 

60 ve üzeri puan alan başvurular destek almaya hak kazanır.

İlgili Başkanlık Birimi 

tarafından TEKMER alanı 

ziyaret edilir.

Müdür ve KOBİ 

Uzman/Uzman Yrd. 

Yerinde İnceleme neticesinde 

eksiklik varsa Başvuru 

düzeltmeye açılır.

Başvuru sahibine düzeltme için 

YETERLİ SÜRE verilir.

İlgili Başkanlık Birimi 

tarafından Teknik 

İnceleme Raporu 

hazırlanır.

Başvuru KBS üzerinde 

değerlendirilmek üzere 

Kurul’a sevk edilir.

Merkezi Kurul



DEĞERLENDİRME ve İŞLETİCİ KURULUŞ KURULMA 
SÜRECİ

33

Kurul 

Değerlendirmesi

KABUL

REVİZYONRED

Red Kararı 15 gün 

içerisinde Başvuru 

sahibine KBS 

üzerinden ve resmi 

yazı ile bildirilir.

Başvuru sahibi Kurul tarafından 

verilen süre içerisinde 

düzeltmeleri yaparak KBS 

üzerinden onaylar.

Kurul kararı 15 gün 

içerisinde Başvuru 

sahibine KBS 

üzerinden ve resmi 

yazı ile bildirilir.

En geç 6 ay içerisinde İşletici Kuruluş 

kurulur, KOSGEB veri tabanına kayıt 

olur ve KBS üzerinden

Taahhütnameyi onaylar.

«TEKMER Adı Kullanım Hakkı 

Sözleşmesi» imzalanır
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Proje Faaliyetlerine 

Başlama

Dönemsel İzleme 

(4 ay)

(KOSGEB 

Personeli)

Olumsuz

Olumlu

Kurul 

Değerlendirmesi

Sonlandırma

İşletici Kuruluş Tarafından 

İlgili Döneme İlişkin 

Gider Gerçekleşmeleri

Uygulama Birimi 

tarafından Ödeme 

Gerçekleştirilir.

İZLEME VE ÖDEME SÜRECİ

Devam 

Kararı

İşletici Kuruluş her izleme dönemi 

sonunda (4 ayda bir) KBS üzerinden  

Faaliyet Raporunu doldurur ve 

Uygulama Birimine iletir.
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Adet 
yetkilendirme

yapılmıştır. 

Başvuru Kurulda kabul 
edilmiştir. 9 adet işletici 
kuruluş kurulmuş olup 

diğerleri kuruluş işlemlerini 
yürütmektedir.

Başvuru taslak durumdadır. 
Onaylanan başvuruların ön 
değerlendirme/ kontrol/ 
yerinde inceleme/Kurul  

işlemleri   devam 
etmektedir. 

TEKMER DESTEK PROGRAMI

Mevcut Durum



ULUSLARARASI KULUÇKA 

MERKEZİ VE HIZLANDIRICI 

DESTEK PROGRAMI
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Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri

ülkemizde gerçekleştirilen

teknolojik ürünlerin ve yerli teknoloji

yoğun başlangıç işletmelerinin

(start-up’lar)

✓ Uluslararası pazarlarda yer alması, 

✓ İhracatın arttırılması, 

✓ Gelişmiş girişimcilik 

ekosistemleri içerisinde yer alması

için uluslararası kuluçka merkezi kurulmasını ve işletmelerin 

hızlandırma programlarına katılmalarının sağlanması

Uluslararası Kuluçka Merkezi  ve Hızlandırıcı

Destek Programı
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✓ Üniversiteler, 
✓ Üniversitelerin bu amaçla kurulmuş 

iştirakleri 
✓ Teknoloji geliştirme bölgesi yönetici 

şirketleri 

tek başına ya da konsorsiyum olarak

Kimler Başvurabilir ?

39

Uluslararası Kuluçka 

Merkezi Kurma Programı

Programın Süresi
✓ 5 Yıl



Kuruluş ve Donanım Desteği
En fazla 1 yıl içinde 
gerçekleşen Kuruluş ve 
Donanım giderleri için verilir

• İşletme kuruluş giderleri, 
• Bina tadilatı, 
• Altyapı, 
• Ofis donanımı 
• Yazılım giderleri 

%80 destek oranı
100.000-ABD doları

Uluslararası Kuluçka Merkezi Kurma Programı

Operasyonel Giderler Desteği
1’inci ve 2’nci yıl için % 80
3 ile 5’inci yıllar için % 60 
oranında uygulanır.

• Kuluçka merkezi kirası, 
• İşletim giderleri, 
• İşletici kuruluş personeli ve bu 

personele ait ulaşım giderleri ile 
• Tanıtım faaliyetleri, 
• Eğitim, danışmanlık, mentörlük, 

iş yönetimi, hukuk, fikri ve sınai 
mülkiyet hakları, 

• Düzenleyeceği organizasyonlar 
için destek verilir.

3.750.000 ABD Doları 
yıllık üst limit 750.000 

ABD Doları 
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Uluslararası Hızlandırıcı Programı

Organizasyonel
Uluslararası 
Hızlandırıcı 
Programı

Bireysel 
Uluslararası 
Hızlandırıcı 
Programı

41



Destek oranı % 80’dir.

Programın süresi 3 yıldır.

Katılım sağlanan bir hızlandırıcı programı için 15.000 $ destek verilmekte olup, 
destek üst limiti 60.000 $’dır.

Hızlandırıcı Ofis Kirası, Eğitim, Danışmanlık, Mentörlük, İş Yönetimi, Hukuk, Fikri
ve Sınai Mülkiyet Hakları, Ulaşım, Konaklama ve Organizasyonla İlgili Genel
Giderler.

Uluslararası Hızlandırıcı Programı
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✓

✓

✓

✓

✓

✓

İşletmelerin hızlandırıcı ortak çalışma
alanlarında yer alması

Mentörlük hizmetleri

Gidilecek ülkedeki risk sermayedarları ile
görüşmeler

Melek yatırımcılarıyla görüşmeler

Uluslararasılaşmasını kolaylaştıracak
diğer profesyonel ağlara erişim hizmetleri

EN AZ 1 TANESİ OLMAK ZORUNDADIR EK OLARAK SAĞLANABİLİR

Eğitim hizmetleri

Danışmanlık hizmetleri

Organizasyonel Uluslararası Hızlandırıcı Programı

✓



01 02

05

0403

Organizasyonel hızlandırıcı 
programını düzenleyen 

kurum/kuruluşa destek verilmez.

Katılım sağlayacak kişinin ÖSYM’nin 
yapmış dil sınavlarından en az 60 puan 
almış olması veya muadil uluslararası 

geçerliliği bulunan sınavlardan eş değer 
puan almış olması gerekir.

Katılım sağlayacak işletmeden sadece 1 
kişinin giderlerine destek verilir.

Hızlandırıcı programının düzenlendiği dilde yurtiçi veya yurtdışında 
yabancı dille öğretim yapan fakülte mezunu olması da yeterlidir.

Katılım sağlayacak kişinin 
işletmenin sahibi veya ortağı 

olması gerekir. 
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Sıkça Sorulan Sorular

Organizasyonel Uluslararası Hızlandırıcı Programı



Sıkça Sorulan Sorular
Hızlandırıcı Programı Growth Circuit veya Starcamp’e
yapılması durumunda sadece ulaşım ve konaklama giderlerine 
destek verilir.

Katılım sağlayacak işletmenin geliştirdiği ürünün en azından 
«TRL 6 – Prototipin çalışma ortamına benzetilmiş ortamda 
denenmesi» teknoloji olgunluk seviyesinde olması 
gerekmektedir.

Katılım sağlayacak işletmenin faaliyet alanı ve ürününün 
hızlandırıcı programına ait tema ile uyumlu olması beklenir.

Programda yer alan eğitim, mentörlük, yatırımcı ile buluşma 
gibi faaliyetler hızlandırıcı teması ile ilişkili olmalıdır. 

Katılım sağlayacak işletmenin kısa sürede büyüme hedefinin 
olması ve buna uygun mal veya hizmetler geliştiriyor olması 
istenir.

6

7

8

9

10
45

Organizasyonel Uluslararası Hızlandırıcı Programı



KİMLER DÜZENLEYEBİLİR

✓ KOSGEB birimleri
✓ Üniversiteler
✓ Teknoloji geliştirme bölgesi yönetici şirketleri
✓ Teknoloji transfer ofisleri
✓ Özel kuluçka merkezleri/hızlandırıcılar 
tarafından münferiden veya birlikte düzenleyebilirler

BAŞVURU VE DEĞERLENDİRME DÖNEMLERİ

Dönem Başvuru Dönemi Değerlendirme Dönemi
1 Ocak Şubat
2 Mart Nisan
3 Mayıs Haziran
4 Temmuz Ağustos
5 Eylül Ekim
6 Kasım Aralık

Haziran ayının  ilk 
haftasında başlayacak 
olan bir hızlandırma 
programı için Mart 
ayında başvuru yapılması 
gerekmektedir.

Program kapsamında en 
az 5 en çok 10 işletme 
olmalıdır ve program bu 
sayı limitleri içerisinde 
tamamlanmalıdır. 

Organizasyonel Uluslararası Hızlandırıcı Programı
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Başvuru Ön Değerlendirme
Ar-Ge ve Yenilik Destekleri 

Müdürlüğüne
Eksiklerin bildirilmesi

Revize İstenmesi
Revize edilen başvurunun tekrar 

sunulması 

Kurulİşletmelerin Taahhütname

Vermesi Kabul, ret, revizyon

Programın 

Gerçekleştirilmesi

Sonuç Raporunun Teslimi

İşletmelerin Program 

Başvurusu ve Uzman Onayı

Projenin İzlenmesi

Bir yıl sonra 1 defa izleme

DESTEK PROGRAMI SÜRECİ

Organizasyonel Uluslararası Hızlandırıcı Programı

Ar-Ge ve Yenilik Destekleri 

Müdürlüğüne
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PROGRAMIN DÜZENLENME GEREKÇESİ

GENEL BİLGİLER

1. Bu programa neden ihtiyaç duyulduğu,
2. Girişimcilik ekosisteminde bu program ile
hangi açığın kapatılmaya çalışıldığı,
3. Düzenleyici kuruluşun geçmiş tecrübeleri

PROGRAMA İLİŞKİN GİDERLER

• Giderler ve bu giderle ilişkin toplam giderler 
• İşletme başına düşen toplam fiyat 

İşbirliği yapılan 
KOSGEB 

Müdürlüğü veya 
Üniversite

……@gmail.com

+5XX XXX XX XX

……….….

BAŞVURU FORMU

• Programın Dili
• Başlangıç ve Bitiş 

Tarihleri

• Programın Adı
• Programının Aktiviteleri
• Düzenleneceği Ülke/Şehir
• Programın Sektörü

FAALİYET – ZAMAN PROGRAMI

1. Her gün her saate ilişkin programın detaylarından
bahsedilecek
2. Faaliyetlerin birer paragraf tanımı ve yapılacakları,
3. Faaliyetlerin işletmelere ne tür katkı sağlayacağı,
4. Faaliyetlerin kimler tarafından verileceği,
…

İŞLETME LİSTESİ

• Programa katılım sağlayan işletme bilgileri

EKLER:
➢ Faaliyetlere ilişkin proforma faturalar 
➢ İşletmelere ilişkin bilgi formaları 
➢ Katılımcılara ilişkin dil yeterlilik belgeleri



Yararlanıcılar

Başvuru

Konaklama

Liste

1

2

3

4

Ar-Ge ve/veya inovasyon projesi kamu kaynakları ile desteklenerek başarı
ile tamamlanmış işletmeler desteklenir

Bireysel olarak katılım sağlanacak uluslararası hızlandırıcılar Başkanlık
tarafından belirlenir ve www.kosgeb.gov.tr internet adresinde yayınlanır

Şuan için Growth Circuit ve Starcamp’in düzenlemiş olduğu hızlandırıcı
programları bu kapsamdadır

Bireysel olarak katılım sağlanacak her bir Uluslararası Hızlandırıcı Programı
için 30 günü geçmeyecek şekilde konaklama giderleri desteklenmektedir

Bireysel Uluslararası Hızlandırıcı Programı
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KOBİ TEKNOYATIRIM

DESTEK PROGRAMI
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Ar-Ge/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya çıkan 
ürünlerin üretimini ve ticarileştirilmesini 

sağlamak amacıyla işletmelerce 
gerçekleştirilecek yatırımları desteklemektir.

01

PROGRAMIN AMACI

KOBİ Teknoyatırım Destek Programı
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Orta - yüksek ve yüksek teknoloji alanında yer 
alan ve cari işlemler hesabına katkı sağlayacak 

ürünlerin üretimini ve ticarileştirilmesini 
sağlamak amacıyla işletmelerce 

gerçekleştirilecek yatırımları desteklemektir.

02

PROGRAMIN AMACI

KOBİ Teknoyatırım Destek Programı
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KOSGEB ve diğer kamu kurum ve kuruluşları, kanunla kurulan vakıflar veya uluslararası fonlar 
tarafından desteklenen ar-ge ve yenilik projelerinin başarıyla tamamlandığını gösteren belgesi olan 

Patent belgesi ile koruma altına alınan

Doktora çalışması neticesinde ortaya çıkan

Teknolojik Ürün (TÜR) Deneyim belgesi alan

Yurtiçi Teknoloji Geliştirme Bölgelerinde tamamlanmış Ar-Ge faaliyeti sonucu ortaya çıktığı 
belgelenen 

Kamu Ar-Ge Merkezleri Enstitülerinde yürütülen Ar-Ge faaliyeti sonucu ortaya çıktığı belgelenen

5746 sayılı kanun kapsamında kurulan Ar-Ge Merkezlerinde yürütülen Ar-Ge faaliyeti sonucu 
ortaya çıktığı belgelenen prototip çalışmasını tamamlamış ürün sahibi işletmeler veya her türlü 
kullanım hakkını süresiz olarak sözleşme ile hak sahibinden noter onaylı sözleşme ile devralmış 
işletmeler başvuru yapabilir. 

1-Ar-Ge/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya çıkan ürünler için yatırım projesi başvuruları için;

KOBİ Teknoyatırım Destek Programı

BAŞVURU KOŞULLARI
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ç)

d)

e)

f)

c)

b)

a)



KOBİ Teknoyatırım Destek Programı

BAŞVURU KOŞULLARI

2- Cari işlemler hesabına katkı sağlayacak ürünlere ait yatırım projesi
başvuruları için; yatırım projesine konu orta yüksek ve yüksek teknoloji
alanında yer alan ürünün, “Cari İşlemler Hesabına Katkı Sağlayacak Ürün
Listesi” içerisinde yer alması esastır.
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KOBİ Teknoyatırım Destek Programı

Proje Süresi:
En az 8 en çok 36 ay

Ar-Ge/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya çıkan ürünlerin 
üretimi ve ticarileştirilmesi

Orta - yüksek ve yüksek teknoloji alanında yer alan ve 
cari işlemler hesabına katkı sağlayacak ürünlerin üretimi 
ve ticarileştirilmesi

Düşük ve orta düşük teknoloji 
Geri ödemeli 700.000 TL 

Geri ödemesiz 300.000 TL olmak üzere toplam 
1 milyon TL

Orta yüksek ve yüksek teknoloji 
Geri ödemeli 4.2 milyon  TL 

Geri ödemesiz 1.8 milyon TL olmak üzere toplam 
6 milyon TL

Geri ödemeli 4.2 milyon  TL 
Geri ödemesiz 1.8 milyon TL olmak üzere toplam 

6 milyon TL

Destek Oranı:
%60 (%30 Geri Ödemesiz +%70 Geri Ödemeli veya 
Sadece %70 Geri Ödemeli)
Personel Gideri Desteği %100 Geri Ödemesiz
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▪ Makine-teçhizat desteği
▪ Üretim hattı tasarım giderleri desteği
▪ Yazılım giderleri desteği
▪ Personel gideri desteği
▪ Eğitim ve danışmanlık desteği
▪ Tanıtım ve pazarlama giderleri desteği

KOBİ Teknoyatırım Destek Programı

DESTEK UNSURLARI
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KOSGEB KOBİ ve 

Girişimcilik Ödülleri 

kapsamında kategori 

birincisine %10,

Açık Kaynak Kodlu Yazılım 

kullanımının uygun 

bulunması durumunda %15, 

Yatırım projesine konu satın 

alınacak makine- teçhizat ve 

yazılımın yerli malı olması 

durumunda %15

1 2 3

destek oranlarına ilave edilir ancak her halükarda toplamda ilave edilecek oran %15’i geçemez

İLAVE DESTEK ORANLARI

KOBİ Teknoyatırım Destek Programı
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KOBİ Teknoyatırım Destek Programı

Başvuru Başvurunun Kontrolü
KOBİ Bilgi Sistemi üzerinden; 

Uygulama Birimlerine
Değerlendirme için sevk, 
Düzeltme İstenmesi, Ret

KomiteFaaliyetlerin Yürütülmesi

Ödeme Projenin Tamamlanması
Yatırım projesinin tamamlanması

Projenin İzlenmesi
3 yıl boyunca işletmenin her yıl izlenmesi

Kurul
Nihai Karar

Projenin İzlenmesi

4’er aylık dönemler halinde 
Değerlendirme ve Karar 

DESTEK SÜREÇLERİ
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Prototip İncelemesi
(b, c, e, f bentleri 
kapsamında yapılan 
başvurular için) 

Yerinde İncelemeler
Orta yüksek veya yüksek teknoloji 

alanında ya da cari işlemler hesabına 
katkı sunan ürün listesinde ise teknik
inceleme ve mali analiz hazırlanması
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STRATEJİK ÜRÜN DESTEK 
PROGRAMI



Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı kapsamında
Türkiye’de orta-yüksek ve yüksek teknoloji seviyeli
sektörlerdeki katma değeri yüksek ürünlerin ve bu
sektörlerin gelişimi için kritik önemi haiz ürünlerin
üretimini artırmaya yönelik

KOBİ’lere ait 
yatırım 
projelerinin 
desteklenmesidir.

PROGRAMIN AMACI

Stratejik Ürün Destek Programı



PROGRAMDAN YARARLANMA KOŞULU

Bakanlığa ön başvuruda bulunup kesin başvuru yapmaya davet 
edilerek Portal üzerinden KOSGEB’e yönlendirilen, 

Türkiye’de yerleşik sermaye şirketi statüsünde olan,

Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı kapsamında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
tarafından ilan edilen ürünleri üretmek üzere başvurabilir.



DESTEK ÜST LİMİTİ VE ORANLARI

Destek Üst Limiti 5.000.000 TL
1.800.000 TL - Geri ödemesiz

4.200.000 TL - Geri Ödemeli  

Destek Oranı
%30’u geri ödemesiz
%70’i geri ödemeli

Toplam

6.000.000TL

Destek Oranı 
%60 *

*Örn Komitenin uygun bulduğu 1 Milyon TL’lik bir makine-teçhizat için KOSGEB tarafından 600 Bin TL destek verilmektedir. Bu desteğin 180 Bin TL’si geri ödemesiz, 
420 Bin TL’si ise geri ödemeli olarak sağlanmaktadır.

Erken Ödeme Geri ödemeli destek tutarının %35’ine kadar



Destek Unsurları 
Destek Üst Limiti 

(TL)

Destek Oranı
(%60)

Geri Ödemesiz Geri Ödemeli

Makine - teçhizat desteği

6.000.000

30 70Yazılım giderleri desteği

Personel gideri desteği
Destek oranı dikkate alınmaksızın 

%100 oranında geri ödemesiz 
destek sağlanır.

Referans Numune Desteği
(Destekleme kararı alınan makine-teçhizat desteği için onaylanan 

toplam desteklemeye esas tutarın %5’ini geçemez.)

30 70

Hizmet alımı desteği
a)Eğitim ve danışmanlık desteği:  Destek üst limiti  geri ödemesiz olarak 
100.000 TL’dir.
b) Tasarım giderleri desteği: Makine-teçhizat desteği için onaylanan toplam 
desteklemeye esas tutarın %3 (üç)’ünü geçemez.
c) Test-analiz ve kalibrasyon giderleri
ç) Bilgi transferi giderleri: Destekleme kararı alınan makine-teçhizat desteği 
için onaylanan toplam desteklemeye esas tutarın %5’ini geçemez.

DESTEK UNSURLARI



KOSGEB KOBİ ve 
Girişimcilik Ödülleri 

kapsamında kategori 
birincisine %10,

Açık Kaynak Kodlu Yazılım 
kullanımının uygun 

bulunması durumunda %15, 

Yatırım projesine konu satın 
alınacak makine- teçhizat ve 

yazılımın yerli malı olması 
durumunda %15

1 2 3

destek oranlarına ilave edilir ancak her halükarda toplamda ilave edilecek oran %15’i geçemez

İLAVE DESTEK ORANLARI



İşletme, yatırım proje süresini 4 ay ve
katları şeklinde olmak üzere en az 8 ay
en fazla 36 ay olacak şekilde belirler.

4’er aylık Faaliyet-zaman planı

İşletmenin talep etmesi halinde, komite kararı ile
bir defaya mahsus olmak üzere 4 ay ek süre
verilebilir. Verilen ek süre dâhil olmak üzere
yatırım projesi süresi toplam 36 ayı geçemez.

YATIRIM PROJESİ SÜRESİ



Nihai Karar

DESTEK PROGRAMI SÜREÇLERİ

Kesin Başvuru Başvurunun Kontrolü
Portal üzerinden Değerlendirme için sevk, Düzeltme 

İstenmesi, PY Ofisine sunulması

Kurul ve Komisyon İncelemeleri

Ödemeler Faaliyetlerin Yürütülmesi Komite

Projenin Tamamlanması Projenin İzlenmesi
3 yıl boyunca işletmenin her yıl izlenmesi ve 
Program Yönetim Ofisi tarafından izlenmesi

Ön Başvuru



TEDARİKÇİ GELİŞTİRME MÜDÜRLÜĞÜ
ÇALIŞMALARI
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TEDARİKÇİ GELİŞTİRME MÜDÜRLÜĞÜ 

Teknoloji, 
Yenilik ve 
Yerlileştirme 
Dairesi 
Başkanlığı

Ar-Ge ve Yenilik 
Destekleri Müdürlüğü

Yerlileştirme Müdürlüğü 

Tedarikçi Geliştirme 
Müdürlüğü
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- Amaç:

Cari açığın azaltılması için,
İthalatı yüksek ara malların yerlileştirilmesi için,
Büyük işletmelerle KOBİ’leri bir araya getirmek.

- Yeni tedarikçiler çıkarmak
- Mevcut tedarikçilerin kalite ve kapasitesini artırmak

- Kapsam ve Paydaşlar:
Öncelikle Savunma

(ASELSAN),
Otomotiv
(Dünya Bankası Projesi kapsamında Ford, Isuzu, Mercedes)

TEDARİKÇİ GELİŞTİRME MÜDÜRLÜĞÜ 
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TEDARİKÇİ GELİŞTİRME MÜDÜRLÜĞÜ

• İşletmelerin yatırım, üretim, ihracat, teknoloji geliştirme vb. konularda gelişmelerini sağlamak için, gerekli çalışmaları

yapmak, işbirliklerini geliştirmek, bu kapsamda işletmelerin değişen ihtiyaçlarına hızlı ve esnek cevap verebilen tedarik

modellerini geliştirme çalışmalarını yürütmek.

• İşletmelerin yüksek teknolojili ve katma değerli üretim yapısına kavuşmalarını sağlayacak, yerli üretimi ve verimliliği

artıracak; modernizasyon, üretim, yönetim, pazarlama, enformasyon, tedarikçi spin-off’ları ve teknoloji adaptasyonu vb.

konularında yeni destek modellerinin oluşturulması veya var olan destek modellerinin geliştirilmesi çalışmalarını yürütmek.

• İşletmelerin geliştirilmesi, desteklenmesi ve yerli üretime yönlendirilmesi için gerekli politika ve stratejilerin belirlenmesi

çalışmalarını yürütmek.

• Sorumluluk alanıyla ilgili konularda ulusal ve uluslararası kurum, kuruluş ve işletmelerle işbirliği, güçbirliği, protokol ve

benzeri koordinasyon faaliyetleri ile bu amaçla geliştirilen projelerde yer alınması çalışmalarını yürütmek.

• Sorumluluğunda bulunan destek programlarının uygulanmasına yönelik gelen itirazların çözüme kavuşturulmasıyla ilgili iş

ve işlemleri yürütmek.

• Görev alanları ile ilgili olarak ulusal ve uluslararası mevzuatın araştırılması, takibi, bilgi arşivinin oluşturulması,

yayınlanması, güncelliğinin korunması ve hedef kitlenin bilgilendirilmesine yönelik çalışmaları yapmak.

• Sorumluluğunda olan destek modellerinin uygulanmasına ve izlenmesine yönelik ilgili birimlerle işbirliği yapmak, tedarikçi -

müşteri envanteri oluşturmak ve bu kapsamda teknik alt yapının oluşturulması için gerekli bilgiyi sağlamak.

• Sorumluluğunda olan destek modellerinin etkin olarak uygulanabilmesi için gerekli tanıtım, eğitim ve bilgilendirme

çalışmalarını ilgili birimlerle işbirliği içerisinde yapmak ve yapılan çalışmalara katkı sağlamak.

• KOSGEB’in sahibi ya da tarafı olduğu, KOBİ’lerin geliştirilmesine yönelik hazırlanan projeler ile ilgili iş ve işlemleri

yürütmek ve gerekli koordinasyonu sağlamak.

Birim Fonksiyonları



ASELSAN İLE İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ 
KAPSAMINDA YÜRÜTÜLEN ÇALIŞMALAR
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• ASELSAN tarafından belirli malzeme/sistem/ürün grupları için hazırlanan Millileştirme

Kataloğunun KOSGEB veri tabanına kayıtlı firmalara aktarımının sağlanması,

• ASELSAN tarafından nitelikli işletmelerin destek başvuruları için KOSGEB’e

yönlendirilmesi,

• ASELSAN spin-off işletmelerinden uygun bulunanların desteklenmesi,

• ASELSAN tarafından KOSGEB uzmanlarına sahada eğitim verilmesi,

• ASELSAN temsilcilerinin bağımsız değerlendirici olarak kurullarda görev alması.

ASELSAN İLE İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ



Protokol Kapsamında Yürütülen Çalışmalar
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Mevcut tedarikçilerini geliştirmek

Yeni tedarikçiler bulmak

- Ar-ge, Ür-ge ve İnovasyon Destek Programı kapsamında proje çağrısı

- Millileştirme kataloğu kapsamında yer alan ürünleri üretebilecek kapasitede
işletmeleri bulmak ve ASELSAN ile buluşturmak.
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ASELSAN Millileştirme Kataloğu
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ASELSAN Tedarikçi Başvurusu

Firmalar başvurularını ASELSAN’nın
tedarikçi portalından yapıyorlar. 

Firma başvuruları kurul tarafından ön 
değerlendirmeden geçiyor. Bu ön 
değerlendirmede 

• ASELSAN için olmazsa olmaz ön 
koşullar, 

• Firmaların referans, yetkinlik ve 
deneyimleri 

ön planda tutuluyor.
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ASELSAN Tetkik Planı

İdari Kalite Faaliyet Alanı

Onay

Bilgi Değişimi ve 
Gizlilik Anlaşması 

Sipariş 
Emri
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ASELSAN Faaliyet Bazında Onaylı Firmalar
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ASELSAN Faaliyet Bazında Onaylı Firmalar
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ASELSAN-KOSGEB Birom Mühendislik Tetkik

Tetkik Puanı >70

ASELSAN Onaylı 
Tedarikçisi

Elektromanyetik 
Montaj

Kalite Sistem  İdari Talaşlı İmalat



DÜNYA BANKASI PROJESİ KAPSAMINDA 
YÜRÜTÜLEN ÇALIŞMALAR
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• Program adı: Improving Business Environment for Prosperity (IBEP)

• Paydaşlar: Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Kamu Kurumları, World Bank

Group/International Finance Corporation (IFC), YASED

• Fon sağlayıcı: UK Refah Fonu

• Başlangıç Aşaması: 9 gelişmekte olan ülkeye fon sağlanması

• Türkiye, Brezilya, Endonezya, Malezya, Nijerya, Pakistan, Filipinler, Güney Afrika ve

Vietnam

Otomotiv Sektörü 
Tedarikçi Geliştirme Pilot Programı 
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Ana Amaç:

• Tedarikçilerin eksik olduğu alanların belirlenerek danışmanlık faaliyetleriyle yerel firma

kapasitesini güçlendirmek

• Yerel Türk firmalarının otomotiv OEM'lerinin tedarik zincirine katılımını artırmak

Diğer Amaçlar:

• Kamunun Tedarikçi Geliştirme Programı tasarlaması ve uygulaması için kurumsal

kapasitesini artırmak

• Yerel denetçi havuzu oluşturmak

Otomotiv Sektörü 
Tedarikçi Geliştirme Pilot Programı 
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Ölçek: 10 adet yerel tedarikçi

3 OEM’in aktif rehberliği ve katılımı (Ford, ISUZU ve Mercedes)

Hangi Tedarikçiler:

Türk sahipli veya %50 den fazla Türk ortaklığı olması

Otomotiv Sektörü 
Tedarikçi Geliştirme Pilot Programı 
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Neler yapılıyor?
Talep odaklı, OEM’lerin tam ve aktif katılımı 
• Programın tasarımı ve geliştirilmesi 
• Tedarikçilerin atanması ve müteakip değerlendirilmesi 
• Ağ oluşturma etkinlikleri, atölye çalışmaları
• Mühendislik / kalite desteği 
• Tedarikçi fırsatlarının belirlenmesi 

Danışman Firma: Industry Forum

Otomotiv Sektörü 
Tedarikçi Geliştirme Pilot Programı 
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Yönlendirme Komitesi
• Kamu Kurumları: Sanayi GM, Milli Teknoloji GM, Kalkınma Ajansları GM, Avrupa Birliği 

ve Dış İlişkiler GM, Strateji ve Bütçe Başkanlığı, Yatırım Ofisi, KOSGEB, TÜBİTAK 

TÜSSİDE, TÜBİTAK TEYDEB

• YASED

• 3 OEM (Ford, ISUZU ve Mercedes)

Otomotiv Sektörü 
Tedarikçi Geliştirme Pilot Programı 
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Yönlendirme Komitesi

Roller ve işlevler: 
• Programın genel stratejisini denetlemek ve uygulaması hakkında rehberlik sağlamak

• Program faaliyetlerinin genel ilerlemesini gözden geçirmek 

• Programın uygulanması için gerekli girdileri sağlamak

• Programın tüm yönleriyle ilgili tavsiyelerde bulunmak

Otomotiv Sektörü 
Tedarikçi Geliştirme Pilot Programı 
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Şimdiye Kadar Neler Yapıldı?
1. 3 OEM Belirlendi (Ford Otosan, Anadolu ISUZU ve Mercedes)
2. 3 OEM 22 adet tedarikçi belirledi
3. Tedarikçilere yönelik bilgilendirme toplantısı yapıldı
4. Programda yer almak isteyen tedarikçiler bilgi dosyası sundu
5. 10 adet tedarikçi seçildi
6. Birinci Yönlendirme Komitesi Toplantısı yapıldı
7. 10 adet tedarikçiden 8 tanesine 1. Business Review için ziyaret gerçekleştirildi. 77 adet soru sorularak güçlü

yönleri ve eksiklikleri belirlendi.

Önümüzdeki Dönem Yapılacaklar
1. 2 adet tedarikçiye 1. Business Review için ziyaret gerçekleştirilecek
2. Kasım ayında Industry Forum belirlenen eksikliklere yönelik firmaya özel aksiyon planı oluşturacak (1 senelik

program, toplam 25 günlük danışmanlık ve mentörlük faaliyeti)
3. Program kapsamında genel veya firmaya özgü eğitim, teknik destek, mentörlük ve danışmanlık faaliyetleri
4. 1 sene sonunda 2nd Business Review

Otomotiv Sektörü 
Tedarikçi Geliştirme Pilot Programı 
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1. AL-KOR MAKİNA KALIP SAN. VE TİC. A.Ş.
2. Altınay Elektromobilite ve Enerji Teknolojileri A.Ş.
3. ARIKAN KRİKO VE MAK. SAN. TİC. A.Ş.
4. BALKAN KALIP VE  OTOMOTİV SAN.TİC.LTD.ŞTİ.
5. CANEL OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.
6. İMECAR ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
7. KAPLAM KAĞIT PLASTİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
8. NESAN OTOMOTİV A.Ş
9. POLARİS ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
10. Sanel Sanayi Elektronigi A.Ş.

Otomotiv Sektörü 
Tedarikçi Geliştirme Pilot Programı 
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1.AL-KOR MAKİNA KALIP SAN. VE TİC. A.Ş. KOBİ Uzmanı Özgür AKYILDIZ (İstanbul İkitelli Müdürlüğü)
2.Altınay Elektromobilite ve Enerji Teknolojileri A.Ş. KOBİ Uzmanı Onur Alp YATIR (İstanbul İMES Müdürlüğü)
3.ARIKAN KRİKO VE MAK. SAN. TİC. A.Ş. KOBİ Uzmanı Osman Serdar FİLİZAY (Eskişehir Müdürlüğü)
4.BALKAN KALIP VE  OTOMOTİV SAN.TİC.LTD.ŞTİ. İstanbul
5.CANEL OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. KOBİ Uzmanı Duruhan Erşat GÜZEL (Bursa Doğu Müdürlüğü
6.İMECAR ELEKTRONİK KOBİ Uzmanı Hüseyin AKKAYA (Antalya Müdürlüğü)
7.KAPLAM KAĞIT PLASTİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. Bursa 
8.NESAN OTOMOTİV A.ŞKOBİ Uzmanı Alper TOPALCA (İzmir Müdürlüğü)
9.POLARİS ELEKTRONİK KOBİ Uzmanı Duygu Yücesoy MANYASLI (Haliç Müdürlüğü)
10.Sanel Sanayi Elektronigi A.Ş. KOBİ Uzmanı Onur Alp YATIR (İstanbul İMES Müdürlüğü)

Otomotiv Sektörü 
Tedarikçi Geliştirme Pilot Programı 



KOSGEB TARAFINDAN AB YEŞİL 
MUTABAKATI ÇERÇEVESİNDE YÜRÜTÜLEN 

ÇALIŞMALAR



AB YEŞİL MUTABAKATI (EU GREEN DEAL) NEDİR?

✓ 2050 yılına kadar AB’yi net sera gazı emisyonlarının olmadığı ve 
ekonomik büyümenin kaynak kullanımından ayrıştırıldığı 
modern, kaynak açısından verimli ve rekabetçi bir ekonomiye 
sahip adil ve müreffeh bir topluma dönüştürmeyi amaçlayan 
yeni bir büyüme stratejisidir.

✓ AB Komisyonu tarafından, iklimle ilgili hedeflerin gerçekleşebilmesi 
için baş koşul ekonominin tümünde karbonun etkin biçimde 
fiyatlandırılması olarak görülüyor. Bu doğrultuda, AB’den karbon 
kaçağını azaltmak amacıyla, Sınırda Karbon Düzenlemesi (SKD) 
mekanizmasıyla ticarette yeni vergiler ve tarife-dışı engellerin yer 
aldığı bir sistem üzerine çalışmalar sürdürülüyor. 



TÜRKİYE VE AB YEŞİL MUTABAKATI 

✓ Ülkemiz, ihracatının %41,3’ünü AB’ye yapması ve Avrupa’nın önemli 
bir ticaret ortağı olması nedeniyle, AYM ve Döngüsel Ekonomi Eylem 
Planı özelinde de çalışmalar yürütmektedir. Bu kapsamda Ticaret 
Bakanlığı koordinasyonunda; kamu kurum/kuruluşları ve özel sektör 
temsilcileri katılımları ile çalışma grupları oluşturulmuştur. 

✓ AYM ile uyumlu, kaynak etkin bir ekonomiye geçişe katkı 
sağlayacak ve Türkiye-AB Gümrük Birliği kapsamında 
sağlanan bütünleşmeyi koruyacak bir Ulusal Yeşil Mutabakat 
Eylem Planı hazırlanmış ve 16 Temmuz 2021 tarihinde 
onaylanmıştır. Kamu ve özel sektör kurumları tarafından yeşil 
ekonomi konusu ele alınmakta, ulusal bazda tedbirler 
alınmaktadır. 



TÜRKİYE VE AB YEŞİL MUTABAKATI 

✓ Ülkemizde işletmelerin %99,8'ini, istihdamın 
%72,4'ünü, üretim değerinin %44,1'ini 
oluşturan KOBİ’ler açısından durum 
değerlendirildiğinde; hammadde, nitelikli 
insan kaynağı, pazar bulma, finansal 
kaynaklara erişim ve nakit döngüsünde 
problemler yaşayan KOBİ’lerimiz ve 
girişimcilerimiz için yeşil ekonomi ve 
getireceği düzenlemeler ciddi sonuçlar 
doğurabilecektir. 



TÜRKİYE - AB YEŞİL MUTABAKATI EYLEM PLANI 
HEDEFLERİ (Ticaret Bakanlığı tarafından koordine 

edilmektedir.)

Sınırda Karbon 
Düzenlemeleri

Yeşil ve 
Döngüsel Bir 

Ekonomi

Yeşil Finansman

Temiz, 
Ekonomik ve 

Güvenli Enerji 
Arzı

Sürdürülebilir 
Tarım

Sürdürülebilir 
Akıllı Ulaşım

İklim Değişikliği 
İle Mücadele

Diplomasi

Avrupa Yeşil 
Mutabakatı 

Bilgilendirme ve 
Bilinçlendirme 

Faaliyetleri



AB YEŞİL MUTABAKATI VE KOBİLERİN 
YÜKÜMLÜLÜKLERİ 

2019 yılı itibariyle Türkiye’de tarım dışı sektörlerde faaliyet gösteren yaklaşık 3,2 milyon işletmenin 
%e 99,8’i KOBİ’lerden oluşmaktadır.Dünyada olduğu gibi ülkemizde de ekonominin çarklarının 
dönmesinde ve tedarik zincirinde KOBİ’ler stratejik önem taşımaktadır.

Karbon salınımı AB’nin iklim değişikliği ile mücadelede temel araçlarından olan ve 2005 
yılından itibaren uygulanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) nedeniyle yaşanmaktadır. SKD ile 
ülkeler arası karbon emisyon azaltım hedeflerine ulaşma ihtimali göz önünde bulundurularak 
KOBİ’lerde karbon kaçağı riski minimize edilmelidir.

Kaynak verimliliği kapsamında önemli bir strateji olan döngüsel ekonomide hammadde ve enerji
kullanımı azaltılmalı, atık oluşumu kontrol altına alınmalı ve enerji kaybı minimize edilmelidir.
Kaynak verimliliği ile çevre üzerindeki etkilerin minimize edilerek kaynaklar sürdürülebilir bir
şekilde kullanılmalı ve daha az girdi ile daha çok üretim yapılmalıdır.



TÜRKİYE’DE AB YEŞİL MUTABAKATINA YÖNELİK 
DESTEKLER 

Ticaret Bakanlığı tarafından Eylem Planı yayınlanmış olup önümüzdeki dönemde eylem planı 
gözetilerek yeni destek modellerinin tasarlanacağı ve hayata geçirileceği öngörülmektedir.

TÜBİTAK tarafından 1512 Girişimcilik Destek Programı kapsamında 1 Eylül 2021 tarihinde 
BİGG Yeşil Büyüme Çağrı Duyurusu yapılmıştır.

TC. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlığı tarafından Verimlilik Arttırıcı Projeler’e (VAP) destek 
verilmektedir. Yıllık enerji tüketimi 500 TEP ve üzerinde olan endüstriyel işletmeler 
başvurabilmektedirler Başvurular 31.12.2021 tarihine kadar devam etmektedir.



KOSGEB TARAFINDAN AB YEŞİL MUTABAKATI’NA 
YÖNELİK ÇALIŞMALAR

✓ Mevcut desteklerin Yeşil Büyüme için revize edilmesine yönelik çalışmalar gerçekleştirilmiştir.  

1) İşletme Geliştirme Destek Programı
a) Karbon ayakizi, su ayakizi, kaynak 

verimliliği vb. için yetkin bir kurumdan 
danışmanlık alınmasına yönelik 
destekler

b) Belgelendirme desteği kapsamında 
çevre konularındaki belgelere (14001, 
AB Eko-Etiket vb.) ilave destek oranı 
veya %100 olarak desteklenmesi 

2) KOBİ Finansman Desteği

Çevresel Performansın İyileştirilmesine 
Yönelik Fizibilite Raporu kapsamında 
onaylanmış raporu olan işletmelerin 
proseslerinde yapacakları değişimlere 
ilişkin makine teçhizat donanım yatırımları 
için geri ödemeli destek verilmesi. 



KOSGEB TARAFINDAN AB YEŞİL MUTABAKATI’NA 
YÖNELİK ÇALIŞMALAR

✓ KOBİ-GEL KOBİ Gelişim ile AR-GE, ÜR-GE ve İnovasyon Destek Programları kapsamında «Emisyonların 
azaltılması, Kaynak verimliliği, Döngüsel ekonomi, Sürdürülebilir tarım teknolojileri, Geri dönüşüm , 
Ulaşım teknolojileri, Tarım teknolojileri, Kimya ve malzeme, Biyoteknoloji, Plastik ve ambalaj, Tekstil» 
konularında çağrıların planlanması

✓ İşbirliği Destek programı kapsamında 
«Endüstriyel simbiyoz, Döngüsel ekonomi, 
Kaynak verimliliği için ortak hizmetler» 
konularındaki projelere işletmelerin 
özendirilmesi 



KOSGEB TARAFINDAN AB YEŞİL MUTABAKATI’NA 
YÖNELİK ÇALIŞMALAR

✓ KOSGEB Çevre ve Enerji Projelerinden Sonra Hazırlanan Destek Önerilerinin ‘Yeşil Mutabakata’ göre 
Uyarlanması Kapsamında İncelenen Projeler 

• Türkiye'de Sanayide Enerji Verimliliğinin İyileştirilmesi1

• KOBİ'lerin Çevreye Olan Kirletici Etkilerinin Belirlenmesi ve Gerekli 
Tedbirlerin Alınmasına Yönelik KOSGEB Yol Haritasının Oluşturulması2

• Türkiye'de KOBİ'lerde Enerji Verimliliği3

• JICA İle Enerji Verimliliği Alanında Yürütülen Faaliyetler4 
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Her türlü sorunuz ve detaylı bilgi için

Bize Ulaşın

ADRES
Hacı Bayram Mah. İstanbul Cad. No: 32

06050 Ulus / Altındağ / ANKARA

TELEFON
0312 595 28 03

e-Posta
gorkem.gurbuz@kosgeb.gov.tr


