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Diinya’da neler degisiyor ve donusuyor?

Pandemi ile birlikte gelen degisim ve dontsimler

Degisim ve donusimin Glkemizdeki yansimasi

ls diinyasinin mezunlardan bekledigi yetkinliklerdeki degisimler
Universitelerin degisen rolii

Degisen kosullarin Gniversite-sanayi isbirlikleri Gzerindeki etkileri

Yesil mutabakat hedefleri konusunda Universite-sanayi isbirliklerinin
katkilari
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Kiiresel Egilimler:

Sektor ve Teknoloji Odakhiliktan Cozum Odakli Uygulama Alanlarina dogru

WORLD
ECQNOMIC
FORUM

N

OF THE WORLD
Insight Report

Top 10 Emerging
Technologies 2019

1.Dongiisel ekonomi icin biyoplastikler
2.Sosyal robotlar

3.Minyatiir cihazlar i¢in minik lensler
4.ilag hedefleri icin diizensiz proteinler
5.Cevre kirliligini azaltan akilh giibreler
6.isbirligi ve etkilesimli televarlik
7.Gelismis gida takibi ve paketleme
8.Daha giivenli niikleer reaktorler
9.DNA veri depolama

10.Sebeke dlgeginde yenilenebilir enerji depolama

WORLD
ECONOMIC
FORUM

N

Top 10 Emerging
Technologies of 2020

SPECIAL REPORT

AVEMRBER 3
NOVEMBER 2027

1.Agnisiz Enjeksiyonlar ve Testler icin Mikroigne
=) Glnes Enerjisini kullanan Kimya alani

3. Sanal Hasta

4. Mekansal Hesaplama

5. Dijital Tip

6 Elektrikli Hava Araclari

7. Diisiik Karbonlu Cimento

8. Kuantum Algilama

9. Yesil Hidrojen

10. Tam Genom Sentezi

A

Eskisehir Teknik Universitesi

Yukselen teknoloji
egilimlerinin ¢cozum
saglamasi beklenen
uygulama alanlan ile
birlikte ele alinarak
potansiyel cikti ve

etkilerinin ongorulmesi

Cozum odakh uygulamalar
icin igbirlikleri ve birlikte
uretme
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Kiiresel Egilimler: Trendi Yiikselen/Talebi Azalan Meslekler EskisemrTeknng;niversitesi

Otomasyon Hiz 2025 Yilindaki Beklenti

insan Makine Trendi yiikselen meslekler

' 97 "II" *  Verianalistleri ve bilim adamlari

ml IOn Yapay zeka ve makine 6grenmesi
uzmanlari

« Buyuk veri uzmanlari

+ Dijital pazarlama ve strateji uzmanlari

» Slreg¢ otomasyon uzmanlari

+ s gelistirme uzmanlari

« Dijital donisum uzmanlari

+ Bilgi guvenligi analistleri

* Yazilim ve uygulama gelistiricileri

* Nesnelerin interneti uzmanlari

Talebi azalan meslekler
*  \Veri girig elemanlari
« Idari ve yonetici sekreterleri
* Muhasebe ve bordro elemanlari
* Muhasebeci ve denetgiler
* Montaj ve fabrika isgileri
S « Is hizmetleri ve idari yoneticiler
85 mi I I ion «  Miusteri hizmetleri
* Genel ve operasyon mudurleri
* Mekanikci ve makine tamircileri
* Malzeme ve stok kontrol elemanlari

Source: Future of Jobs Report 2020, World Econome Forum
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Kuresel Egilimler: Yeni Beceri ve Yetkinlik Kazanma lhtiyaci EskisehirTekni&mversitesi

WORLD WORLD

ECONOMIC ECONOMIC
FQRUM FORUM
Yeni Beceri ve yetkinlik kazanma ihtiyaci Yeni Beceri ve yetkinlik kazanma ihtiyaci

%

Galisanlarin %40’ 1nin temel yetkinliklerinin 2025 yilina
kadar degismesi bekleniyor

Galisanlarin %50’sinin 2025 yilina
kadar yeni tanimlanan yetkinliklere
sahip olmasi bekleniyor Source: Future of Jobs Report 2020, Workd Economic Forum

Source: Future of Jobs Report 2020, World Economic Forum



Dijitallesme hizla artiyor %

DATA AGE

nv A 2025

(7

The Digitization of the World
From Edge to Core

IDC

Eskisehir Teknik Universitesi

Suirekli 6grenen bir ekosistemin pargasi oldugumuz igin; Veri odakl diinya

i her zaman agik, her zaman takip eden, her zaman izleyen, her zaman dinleyen, her
zaman gozleyen olacak

Uluslararasi Veri Aginin (IDC) global veri kiiresindeki biyimeye iliskin tahmini:

Annual Size of the Global Datasphere 175 ZB

-




_ Kovid 19 Pandemisiyle Birlikte R
Ulkemizde ve Diinya’da Neler Degisti? Eskisehir Teknik Universitesi

* Degisim ve donusumun onemi daha fazla konusulmaya baslandi; Bunun yuksekogretim
alanina da 6nemli oranda yansimalari oldu.

* Dijitallesme her alanda oldugu gibi yuksekogrenim alaninda yogun sekilde kullanilmaya
baslandi.

* Uzaktan egitim ile yeterlilikler ve yetkinliklerin kazandirilmasi konusu ve uzaktan egitim
ve 6lcme/degerlendirmede kalite glivencesine iliskin standartlara ihtiyac

* Teknolojiyi tasarlama, Uretme ve kullanmanin, yerli ve milli teknolojilere sahip olmanin
onemi yuksekdgretimde ve arastirmada stratejik alanlara yonelim olmasini sagladi.

 Kiiresel riskler kapsaminda ve ¢ozium odakli yaklasim gereksinimi

* Ar-Ge ve yenilik stireclerinde doniisim

* Ekosistem etkilesimleri- cikti ve etki odakl birlikte gelistirme yaklasimlari
e iklim degisikligi ve cevre sorunlarinin bilim tabanli céziimleri



Kovid 19 Pandemi Donemi ile Birlikte Guindeme Gelenler Eskisehi,Tekni.ﬁ,,ive,sitesi

8, {36l - o aam

Belirli alanlarda Dijitallesmeyi ~ Otomasyonu * Egitim ve yeniden beceri
uzaktan calismayi hizlandirma hizlandirma kazandirma icin dijital
benimseme araclarin kullanimi

'53% §4% EO% « Sicramali yukselme ve
yenilik¢i yaklagimlar
« Guvenlik ve gizliligi
saglama
- Teknolojik dijital altyapiya

herkesin erigimini
saglama

Source: Future of Jobs Report 2020, World Economee Forum
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Ulkemizin 11.Kalkinma Plani, 2023, 2053 ve 2071 Hedeflerine Ulasabilmek EskisehirTeknikcl'Jniversitesi

istikrarli ve Giigli
Ekonomi

Rekabetgi Uretim
ve Verimlilik

Nitelikli insan,
Gucli Toplum

Yasanabilir Sehirler,
Surduralebilir Cevre

Hukuk Devleti,
Demokratiklesme

ve lyi Yonetisim

Hedef odakli yaklasimlar

Ulkemiz icin kritik ve stratejik olan teknolojilerin ve yiiksek katma-
degerli Grunlerin

yerli olarak gelistirilmesi

Deger zincirinin her asamasinda guclu Gniversite-sanayi isbirlikleri
Arastirmacilarin, Paydaslarin ve Kamunun Ortak Siirecler
Kapsaminda Birlikte Gelistirmesi

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitge Bagkanhgi, On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)



BM Siirdirulebilir Kalkinma Amaglari: 2030 Glindemi ..

Eskisehir Teknik Universitesi
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e 2030 yihina kadar Bu hedeflere
ulasabilmek icin tum dlkelerin
ortak caba harcamasi bekleniyor.

10 S5
« Uretim ve hizmet sektor(, A
medya, yuksek ogrenim (=)
kurumlari ve STK'larin isbirligi
gerekiyor. %‘m"‘%w 17 s

SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMACLARI O



2018’de, 2022’de ve 2025’te Beklenen Mezun Yetkinlikleri EskisehirTek:ﬁmversitesi

2018'’in ilk 10 Siralamasi 2022’in ilk 10 Siralamasi 2025’in ilk 10 Siralamasi

1. Analitik diisiinme ve yenilikgilik 1. Analitik dusiinme ve yenilikgilik, Analitik diisiinme ve yenilikgilik
2. Karmagik sorun ¢ozme 2. Aktif 6grenme ve Ogrenme . 3  Aktif 6grenme ve 6grenme

3. Kritik diisiinme ve analiz / stratejileri stratejileri

4. Aktif 6grenme ve 6grenme 3. Yaraticilik, 6zgiinliik ve inisiyatif 3

. ; ‘\ . Karmasik sorun ¢ézme
stratejileri alma 4. Kritik diisinme ve analiz
4.

5. Yaraticilik, 6zgiinliik ve inisiyatif Teknoloji tasarimi ve programlama

b

Yaraticilik, 6zgiinliik ve inisiyatif alma

alma 5. Kritik diisinme ve analiz
6. Detaylara dikkat etme, giivenilirlik 6. Karmagsik sorun ¢cdzme 7. Teknoloji kullanimi, izleme ve kontro
7. Duygusal zeka 8. Teknoloji tasarimi ve programlama
8. Mantik yiiriitme, sorun ¢c6zme ve 8. Duygusal zeka 9. Dayaniklilik, stres toleransi ve .
diisiince 9. Mantik yiiriitme, sorun ¢6zme ve esneklik
disiince . 10. Mantik ylritme, sorun ¢ézme ve
10. Koordinasyon ve zaman y6netimi 10. Sistem analizi ve degerlendirme diisiince

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu The Future of Jobs Report 2018, 2020 L



2025 Yili icin Ongériilen Mezun Yetkinlikleri A

Eskisehir Teknik Universitesi

Analitik diigiinme ve
yenilikgilik

Aktif 6grenme ve
o0grenme stratejileri

Problem ¢6zme

m Karmasik sorun ¢gézme

Yaraticilik, 6zgiinliik
ve inisiyatif alma

Teknoloji kullanimi,
‘ izleme ve kontrol

Liderlik ve sosyal
Teknoloji tasarimi - otki
ve programlama

Kritik diisiinme ve
analiz

Teknolojiyi kullanma ve
gelistirme

Dayaniklilik, stres
toleransi ve esneklik

Ozyonetim
Ekiple calisma

Mantik yiiriitme, sorun
¢6zme ve diisiince
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Universitelerin Degisen Rolii Icerisinde Egitim ve Aragtirma Stregleri EskisehirTekni&niversitesi

VUCA (Belirsiz, Degisken ve Karmasik) ortaminda egitim ve arastirma faaliyetlerini yliritmek

° L
£ Isbirlikleri ile gelistirilen, ’
z deger lireten, sonug odakli Cok boyutlu Oncelikli Zlal?llarda Kamu ve 6zel kurum
g projeler (milli ve vyerli karmasik ;Z?gfﬁreim'evi uruluglarla, Ulusal ve
teknoloji gelistirilmesi) sorunlara ¢dziim “ese y uluslararasi isbirlikleri
Ji gelig esl yonelik calismalar

nitelikli bilgi
\ g

mr-Ge ve Yenilik sﬁreglerind%

donusim icin disiplinleri

asan N

? | Disinlin Ve Otesinde
*Artarak 6nem  kazanan ISIplinierarasi Transdisipliner
karmasik sorunlara ¢o6zim

uretmek uzere gelisen ve . N e S S
yiikselen teknolojileri | Yikselen teknolojilere Teknoloji gelistirme ve Girisimcilik ve Liderlik
kullanabilen/gelistirebilen hakimiyet yenilik becerisi becerileri

!\itelikli insan kaynagi /

/

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

14



A

Avrupa Yiiksekdgrenim Alaninin (AYA) Oncelikleri  cunwodomversies

2010 sonrasi

Ogrenme Ciktilarina Dayali Yasam Boyu Ogrenme Sisteminin .
Gelistirilmesi

Seffaflik ve Kalite Glivencesi

Formal ve informal Ortamlarda Kazanilan Yeterliklerin Formal
Egitimde Taninmasi

Ogrenci Merkezli Egitim

Bilgi, Beceri ve Yetkinliklere Dayali istihdam Edilebilirlik
Egitim, Arastirma ve inovasyon (6zellikle doktora programlari) .
Uluslararasi isbirligi

ileri Boyutta Hareketlilik

Kurumsal Otonomi

2020 sonrasi

BM siirdiirilebilir kalkinma amaglarina uyum
Toplumsal sorunlara ¢6zim

Sosyal boyut ve 6grenme ve 6gretme slireclerinin
iyilestiriimesi (AYA’'nin temel taahhtleri)

Akademik ve bilimsel butinlik
Egitim ve arastirmanin entegrasyonu

Yeterlilikler Cergevesi, Ulusal yeterlilikler gercevesi

19-20 Kasim 2020 tarihli Roma Bakanlar Konferansi’nda liye 48 iilke Bakani tarafindan imzalanan Bildiri

(KOViD-19 Salginina iliskin degerlendirmeler)

e insani dayanigsmanin éneminin bir kez daha giindeme geldigine,
e Birbirimize ne kadar bagiml oldugumuzu gosterdigine,
e Ne kadar kirilgan olabilecegimizi gosterdigine,

e Sistemlerimizin devamlilhiginin dijitallesme sayesinde saglanabildigine

dikkat ¢ekilmistir.
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P28

YUOKSEKOGRETIM KURULU

Gelecegin Meslekleri-Mesleklerin Gelecegi Calistayi
(Yuiksekogretim Kurulunun 5 Kasim 2019 tarihli Calistay Notlarindan)

e Dinyanin dijitalleserek yeniden tasarlandigi giunimiizde, meslekler ve mesleki egitim yeniden
tasarlanmakta ve bu kapsamda uiniversitelerin donlisimu beklenmektedir.

* Universitelerin bu dénisimi saglamalari icin inovasyon, fikri haklar, yetenek havuzu ve isbirligi
merkezleri olarak sinerji yaratmalari ve bulunduklari bélgelerde biiyiimenin ve gelismenin kaynagi
olmalari gerekmektedir.

« Universitelerin, halihazirda bilinmeyen gelecekte sekillenecek is kollarina 6grenci yetistirmek gibi zor
bir suireci yonetmeleri gerekmektedir. Bu acidan, bilinmeyenleri indirgemek icin, sanayi isbirlikleri
cercevesinde gelecegin isglici talebine iliskin degerlendirmelerin Universiteler icin girdiye
donusturtlmesi onemli bir secenektir.

* Degisken isglicu icin ¢cevik egitim sistemleri gelistirilebilmeli ve kolayca uygulanabilmelidir.

* Egitim sistemi diinyanin hizli degisimine ayak uydurmak icin kendi platformlarini olusturabilmelidir.



Yiiksekégretim Kalite Kurulu’nun (YOKAK) Yaklasimi EskisehirTeknfﬁmversitesi

/ Yiiksekogretim
‘ Kalite Kurulu

Degisim
Dijital yetkinlik Cevik liderlik TUr.k y[]ks.fekc'jgretlm.ﬂsteml.nde nlt?llgln artirilmasi-
Kompleks problem Bilisim destekli yonetim kalite glvence sisteminin tim  kurumlarda
lletisim yetkinligi icsellestiriimesine katki saglanmasi

Analitik disiinme
Hayatboyu 68renme
Degisime ayak uydurma
Degerler / Etik

« Universitelerde ic kalite glivencesinin
kurulmasi

e Kurumsal dis degerlendirme, kurumsal
akreditasyon, izleme

* Program akreditasyonlarinin tesvik
edilmesi-ulusal ve uluslararasi
akreditasyon kuruluslarinin tescili ve
taninmasi

eknoloji

2000 2010 Zaman

17
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Yuksekogretim Kurumlari olarak Ne Yapmamiz Gerekiyor? A ekt Oniversitest

* Yiksekogretim kurumlarinin degisime hizli ayak uydurmasi; gevik liderlik ve bilisim destekli
yonetim
* Yiksekogretim kurumlarinin 6grenme ve 6gretme yaklasimlarini degistirmesi

* Ogrenen odakli, 68renmeyi bilen, hatta kendi kendine 6grenebilen, hayat boyu 6grenen 6grenci profili

Hocalar olarak artik 6gretenler olmak yerine 6grenenleri motive eden yaklasimlar

Ogrenenlere bilgi yiiklemesi yapmak yerine temel bilgi ve beceriler kazandirilmasi

Mdifredatlarin giincellenmesi

Kisa kurslar ve sertifika programlarinin 6ne ¢ikmasi

* [stihdam edilebilir mezunlar ve nitelikli ¢ciktilar igin Yiiksekdgretimde kalite glivencesi
yaklasiminin benimsenmesi ve igsellestiriimesi

* Cagin gerektirdigi mesleki bilgi ve becerileri mezunlara kazandirirken etik ve ahlaki degerleri ve
milli degerlerimizin de kazandirilmasi; iyi insan ve sorumlu vatandas olmalarinin saglanmasi

* |s Diinyasi ve Yiiksekégretim Kurumlarinin her konuda isbirligi yapmasi

18
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Degisen kosullarin liniversite-sanayi isbirlikleri Gzerindeki etkileri Eskisehir Teknik Universitesi

* Ar-Ge Yenilik stireclerinin donusimu, ¢ikti ve etki odakh birlikte gelistirme, birlikte Gretme yaklasimi
Universite ve sanayiyi birbirine yaklastirdi ve yaklastirmaya da devam ediyor.

« Covid19 sonrasi TUBITAK'In hedef odakl ve birlikte is yapmaya yonelten yaklasimlarinin da tniversite
ve sektorun birlikte is yapma konusunda motive olmasina katki sagladi

« TUBITAK'In destekledigi Sanayi Yenilik A§ mekanizmasi (SAYEM) Universite ve sanayiyi birlikte arastirma
ve gelistirme yapmaya sorunlara ortak ¢oziim Uretmeleri icin yararli ve surdurulebilir platformlar
olusmasina vesile oldu

« TUBITAK’In 2244 Sanayi Destekli Doktora Programi sanayinin ihtiyaci olan doktorali insan kaynaginin
yetistirilmesi ve ortak projelerde bir araya gelinebilmesini sagladi

 Universitemizin Sanayi kuruluslariyla birlikte yirittigi Akademilerimiz, yandal ve PTS programlarimiz
ogrencilerimizi sektore hazirliyor

« AB IPA Il programi kapsaminda Eskisehir Tasarim ve inovasyon Merkezi (ETI) ve Universitemizin ileri
Prototipleme Merkezinin birbiriyle konusan yapilar olarak Universitemize ve sektore hizmet vermesini
planliyoruz v



Yesil Mutabakat hedefleri konusunda Universite-Sanayi isbirliklerinin katkilari EskisehirTek:ﬁniversitesi

* Ulke olarak yesil kalkinma dénemine girmis bulunuyoruz ve bu siirecte etkilenen degil, etki eden, ydneten,
liderlik eden bir Glke olma hedefimiz var.

e 2053‘te net sifir emisyona ulastigimiz-karbon noétr bir Glke olmayi hedefliyoruz.

* Sanayiden kaynakli emisyonlarin azaltimi konusu pek ¢ok alani icine aliyor. (Strdirulebilir Gretim, yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, dusik karbonlu Uretime destek verilmesi, Yesil organize sanayi bolgeleri, KOBI’lerin
dijitallesme calismalari, akilli tarim, biyogaz enerji liretimi, yenilenebilir enerjiyle hassas tarim ve gida atiklarinin
azaltilmasi, kara yolu ulasimindan demir yolu tasimaciligina gegi?c, kentlerde toplu tasima, e-araglar, su
kaynaklari yonetimi, taskin kontroli, sifir atik girisimleri, yesil ve 'net sifir' binalar)

e Egitim ve farkindalik calismalari ile baslayan ve ARGE faaliyetlerine uzanan Universite-sanayi arasinda uzun
soluklu isbirlikleri ile sorunlara bilim tabanli ¢6zim bulunmasi 6nemli.

 Eskisehir Sanayi Odasi ile Y?jsil mutabakata uyum konusunda egitim ve danismanlik hizmetleri konusunda isbirligi
Kapmak Uzere yakin zamanda tematik bir protokol yaptik. Haftaya SURDURULEBILIR URETIM AKADEMISI

apsaminda egitim faaliyetlerimizi baslatiyoruz.

20
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