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Yeni Yaklasimlarda One Cikan Unsurlar

e Uzaktan Erisim
* Dijital Dlnya

* Sistem Yaklasimi-isbirlikleri ve Disiplinler Ustli Ortak Arastirmalar,
Katilimcilik

* Dogayla Uyum

 Sorumlu Arastirma ve Inovasyon (Responsible research and
innovation)

* Yeni is Modelleri

* Yeni Nesil Yiiksek Degerli Platformlar



Dogayla Uyum

* GUnumuzdeki teknolojik gelismeler bir yandan hayati kolaylastirirken 6te
yvandan acik ve kesin yanitlar verilmesinin mimkin olmadigi sorular ve
sorunlar da ortaya cikarabilmektedir. Bu soru ve sorunlarin 6nemli bir
kismini ise icinde yasadigimiz evren ve parcasi oldugumuz dogaya olan
etkiler olusturmaktadir. Bu nedenle teknolojinin ¢ézduglinden fazla
topluma, dogaya sorun ¢cikarmamasi icin sinirlarinin ve hedeflerinin
belirlenmesi gerekliligi daha fazla dillendirilmektedir.

* Sonuc olarak teknoloji «dogaya egemen olmanin» degil «doga ile uyumlu
yasamanin» yollarini bulmak derdinde olmal.....



Dogayla Uyumun Uygulama Cerceveler:

* AB-Yesil Mutabakat (Green Deal),
* Dongusel Ekonomi (Circular Economy),
 Strdurualebilirlik (Sustainability),

 Soklara Dayaniklilik (Resiliance)



Sistem yaklasimiyla One Cikan ‘Birlikte’likler

* Co-rporation: kurumsal/formal is birlikleri
* Co-operation: enformal is birlikleri

* Co-llaboration: birlikte calismak

* Co-evolving: birlikte gelismek

* Co-development: birlikte gelistirmek

* Co-active: birlikte eylem

* Co-zone / location: ortak yerler / bolgeler
* Co-value creation: birlikte deger yaratmak



Katilimecilik

* Cesitli ve kapsayici: En basindan itibaren, arastirma ve yenilik, planlama, karar verme, iletisim ve
yayginlastirmaya kilit paydaslari dahil etmek.

« Ongorilu ve yansitici: Arastirma ve inovasyonun gelecegi nasil sekillendirdigini daha iyi anlamak
icin etkileri 6ngdrmek ve temel varsayimlar, degerler ve amaclar Gzerinde distinmek.

* Acik ve seffaf: Arastirma ve Yenilik gérunurligint ve etkilerini gelistirmek icin slire¢c boyunca
dengeli ve anlaml bir sekilde iletisim kurmak.

* Duyarh ve degisime uyumlu: Dislince ve davranis bicimlerini degistirmek ve degisen bilgi ve yeni
bakis acilarina yanit olarak kapsayici yapilari stireclere uyarlamak.

* Olcme-izleme-degerlendirme: Ar-Ge ve inovasyon projeleri ve sonuglarinin izlenmesi ve etkilerinin
degerlendirilmesini gelecekteki faaliyetler icin saglam bir temel olusturacak sekilde kullanmak.



Yeni is Modelleri

* Yeni ekonomi icin yeni is modelleri de 6ne ¢cikmaya basliyor.
* Dijitallesme ve yeni teknolojiler de yeni is modellerini destekliyor.

* Yalin, Cevik,Hizli, Esnek, Yaraticilik, Katilimcilik, Seffaflik, Yeni minimum
loB (internet of behaviour) vb. kavramlari daha ¢ok duyacagiz.



Yeni nesil yluiksek degerli platformlar- ‘Business is not working but networking!’

* Teknolojinin diinyanin her yerinde birbirimizle baglanti kurmamizi sagladigi bir diinyada yasiyoruz.
Toplum, baglanabilirligi, mal ve hizmet alisverisini, sosyallesmeyi ve is firsatlarini kolaylastiran

Linkedn, Facebook, Instagram, Amazon gibi aglari kullanilarak giderek daha organize hale gelmeyi
ogrendi.
* Uber, Airbnb, eBay gibi platform sirketler ezber bozan, oyun bozan hatta sinir bozan is

modelleriyle gerceklestirdikleri dijital platformlarla ‘platform devrimi’ yaptilar.

* Birlikteliklerle gercek katilimin kullanilmayan potansiyelinden daha fazla yararlanmak ve daha
degerli baglantilar kurmak icin platformlardan yararlanmak ATGI siireclerinin de en énemli
gindemlerinden oldu.

* Yuksek temas ve yiksek teknoloji deger zincirleri kapasitesi yiuksek bu platformlar icin yeni is
modelleri, etik kodlar ve ilkeler daha dnemli hale gelmeye basladi.



ATG| Platformlari

Tanim: Deger yaratan etkilesimlerde ilgili tiim taraflarin biraraya gelebilecekleri ortamlar

(Kaynak:Platform Devrimi, Parker G., Van Alstyne W., Choudary S.)
Nedir: Bir iliski, iletisim ve birlikte deger yaratma araci

Kimler arasinda: is (Buiyiik, KOBI, Start-up), bilim, politika yapicilar ve destek saglayicilar, ilgili alanin temsil
kuruluslari(sivil toplum, semsiye orgltler) kisaca ilgili tim taraflar arasinda



ATG| Platformlari

Amaci:
» Taraflar arasinda diyalog ortami saglayarak, iliski ve isbirligi aglarini gelistirmek,
> ilgili alanda (bilimsel, teknolojik vb.) gelismeleri izlemek, degerlendirmek,

> Birlikte deger yaratma ve degeri paylasma anlayisi ile ve disiplinler iistii bir yaklasimla konsorsiyum vb. temelli ATGI

faaliyetleri gerceklestirmek, bunlar icin destekler saglamak, desteklere yonlendirmek,
> ilgili alandaki arastirma sonuglarini ve o alandaki mevcut durum ve gelecek beklentilerini arastirararak paylasmak,

» Taraflar igin yeni is modelleri , karar vericiler icin alandaki diizenlemeler ve yasal gergeveler i¢gin politika ve strateji

onerileri gelistirmek, kamuoyu yaratmak ve bilgilendirmek,



ATG| Platformlari

One ¢ikan unsurlar:

1-Ag etkisi

2- Geleneksel sistemlerdeki arz odakliligin aksine talebe dayalilik ve 6lceklenme
3-Ag etkisiyle deger yaratma ve bunun paylasiimasi

Kritik islevleri:
1-Cekim alani olusturma
2-Kolaylastirma

3-Eslestirme, bulusturma



Basari Icin Kritik Unsurlar:

* Daha az alisildik ve ¢ok daha fazla karmasik bu yapilarda sireklilik ve

stirdurulebilirlik icin ‘Deneysel Bir Yaklasimla Asamalilik’
* Deger zincirlerinde ve sosyal aglarda gu¢lenme, siirekli birbirinden 6grenme
* Seviye yiikseltmeye odaklanma

 Uyum (farklh misyona sahip taraflar arasinda farkiliklara saygi ancak ayni yone
baktirabilme aracglan gelistirme-kisa mottolar, SRIA’lar, strateji ve yol haritasi
vb.)



Avrupa Teknoloji Platformlari

* Mart 2000'de Avrupa Konseyi, Avrupa Birligi'ni 'dinyanin en rekabetci ve
dinamik, bilgiye dayali ekonomisi' haline getirmeyi amaclayan Lizbon
stratejisini ve Mart 2002°de Barselona hedeflerini kabul etti. (‘Avrupa’nin

oda%(lmn Ar-Ge ve Bilim'den inovasyon ve isbirligi aglarina kaymasi

gerekliligi........ ")

* Avrupa Arastirma Alani (ERA) kapsaminda Haziran 2003'te kabul edilen
arastirmalara yatirim yapilmasina iliskin Komisyon eylem planinda Avrupa
Teknoloji Platformlari (ETP'ler) tanimi,

* Eyltl 2004’te kurulmaya baslanan ETP'lerin gelistirilmesine yonelik
yonergelerin yayinlanmasi

e {Ik iki yilda nanotip, karayolu tasimaciligi, hayvan sagligi, imalat, ormancilik
veya fotovoltaik gibi cok cesitli konularda 25 ETP kurulumu,

e 2007’de JTI (Joint Technology Initiative)



KUme Turleri-1: Teknoloji Tabanli Kimeler

* Bolgesel ekonomik gelisme girisimlerinin odagina konacak -bir
endustri kimliginden ziyade- teknoloji kimligine sahip agyaplilar,

* Teknolojik gelismelerde belirleyici, yildiz bilim adamlari ve
arastirmacilarla radikal inovasyonlar ve onemli temel arastirma
faaliyetleri (Technology Push)

* Kendine 6zgli 6nemli teknolojik kesifler, kendine 6zgu girisimcilik
anlayisi, birikmis girisimcilik deneyimi ve kaynaklara erisim icin gliclu
ag baglari.

Ornek: EUREKA Kiimeleri



Silikon Vadisi

“Bu vadinin mottosu soyledir; Rekabet suirekli yenilik gerektirir. Bu da
ancak firmalar arasi isbirligi ile mimkuUn olabilir. Bu sekilde
teknolojide hizli degisimler ve buna bagli endustriyel cesitlilikler
mumkin oldu. Bu 6zellikler nedeniyle bu ekonomik bélgenin esnekligi
ve dayanikliligina sasirmamak gerekir” Saxenian, 1994



Kore Inovasyon Kimeleri

5. Cluster Zone - Infrastructure
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KUme Turleri-2 Endustri Odakli

* EndUstriyel / sektorel odak

* Baslangicta tedarik iliskileri nedeniyle dikey uzmanlasma, zamanla yeni
olusumlar ve gelisimlerle yataylasma,

* Onemli rakiplerin yogunlasmasiyla ve yeni pazarlara ve kaynaklara erisim
arayislariyla gittikce one cikan endustri kimligi,

* Urlin yasam dongusiiniin cesitli a?amalarlyla iliskili daha cok artimsal
inovasyon modelleri ve uygulamali arastirmalar agirlikl

* Belirsiz, erken asamadaki pazarlar icin yeni uridn siniflari yaratmak yerine,

mevcut muisteri tabanina daha iyi hizmet vermek icin mevcut pazarlara
yonelik Grin veya surec iyilestirmelerine odaklanma (Market Pull)

(Seramik Kiimesi, OSTIM Is Makinalari Kimesi .....)



ATGI Platformlari ile Kimeler Arasindaki Temel Farklar

» Kiimelerde yerellik/bdlgesellik belirleyicidir / Platformlarda kiresellik

* Kiimelerde yerel yonetimlerin katilim ve katkisi kritik 6nemdedir /
Platformlarda politika yapicilarin

* Kiimeler ortak eylem odaklidir (pazarlama, lojistik/tedarik, ar-ge..) /
Platformlar strateji

 Kimelerde sirketler hatta kimeler arasinda uzmanlasma ve is bolimu

6nem|idir(Tuttlingen ve Sialkot cerrahi aletler kiimeleri bazi tGrin gruplarinda rakip durumundayken Griin

gruplari farkhlasinca birbirin.in tamamlayicisi halini aIdllar.)/ Platformlarda farkl misyona sahip
taraflar arasindaki uyum

» Kimeler bolgesel endistrileri ve vasifl isglicii ortamini gelistirir /
Platformlar teknoloji ekosistemini

 Kimelerde—en azindan ba?langlgta- dikey entegrasyon baskindir /
Platformlarda basari yataylikla saglanabilir.



lliski ve Isbirligi Aglarinin Gelisme Evreleri
(Kaynak: Kiper M. ‘inovasyon Deger Zinciri’, icinde Teknoloji Transfer Ofisleri, Anadolu Univ. Yayini, 2019)
1-Farkindalik Olusturma Fazi (Awareness Building)

2-Konsensus Olusturma Fazi (Concensus Building)

3-Kapasite Olusturma Fazi (Capacity Building)
4-Yetkinlik Olusturma Fazi (Competence Building)



Iliski ve Isbirligi Aglarinda Yer Alan Aktorlerin Asamalari

(Kaynak: Kiper M. ‘inovasyon Deger Zinciri’, icinde Teknoloji Transfer Ofisleri, Anadolu Univ. Yayini, 2019)

1-Gozlemci
2-Reaktif
3-Aktif
4-Proaktif
5-Co-aktif



Son soOzler

* Agyapilarda her bir aktor bir sinir ucudur ve eksikligi zafiyet yaratir!

 Uygulamanin Kalitesi Stratejinin Mukemmelliginden Daha
Onemlidir!

* Her basarili olusum kendine o6zgudiir, kendi 6zgiin modelini kurar,
hikayesini yazar, deneme vyanilmaya aciktir, kopya modeller
calismaz!

 Kiiltiir stratejiyi kahvaltida yer! (Peter Drucker)



Gelecek de bir giin gelecek

Bilindigi gibi, yerkiiremizin sinirh kaynaklari, miktari ve gereksinimleri giderek
artan diinya nufusuna yakinda yetmeyecektir. Cevrenin ve dogal kaynaklarin yok
edilme siirecinin tersine ¢evrilmesi gelecegimiz i¢cin yasamsal 6nemdedir.

Bu yuzyilin en buyiik onceligi, insanhigin ve doganin bir geleceginin olmasini
saglamak olacaktir!



Cumbhuriyetimizin 100. Yili Kutlu olsun

Kurucumuz Gazi Mustafa Kemal Ataturk ve
Cumhuriyetimizin Saglam Tuglalarini Orenlere
Saygl, Sevgi, Minnet ve Ozlemlerimizle......




	Slayt 1
	Slayt 2: Yeni Yaklaşımlarda Öne Çıkan Unsurlar
	Slayt 3: Doğayla Uyum
	Slayt 4: Doğayla Uyumun Uygulama Çerçeveleri
	Slayt 5: Sistem yaklaşımıyla Öne Çıkan ‘Birlikte’likler
	Slayt 6: Katılımcılık
	Slayt 7: Yeni İş Modelleri
	Slayt 8: Yeni nesil yüksek değerli platformlar- ‘Business is not working but networking!’
	Slayt 9: ATGİ Platformları
	Slayt 10: ATGİ Platformları
	Slayt 11: ATGİ Platformları
	Slayt 12: Başarı İçin Kritik Unsurlar:
	Slayt 13: Avrupa Teknoloji Platformları
	Slayt 14: Küme Türleri-1: Teknoloji Tabanlı Kümeler
	Slayt 15: Silikon Vadisi
	Slayt 16: Kore İnovasyon Kümeleri
	Slayt 17: Küme Türleri-2  Endüstri Odaklı
	Slayt 18: ATGİ Platformları ile Kümeler Arasındaki Temel Farklar
	Slayt 19: İlişki ve İşbirliği Ağlarının Gelişme Evreleri (Kaynak: Kiper M. ‘İnovasyon Değer Zinciri’, içinde Teknoloji Transfer Ofisleri, Anadolu Üniv. Yayını, 2019)
	Slayt 20: İlişki ve İşbirliği Ağlarında Yer Alan Aktörlerin Aşamaları (Kaynak: Kiper M. ‘İnovasyon Değer Zinciri’, içinde Teknoloji Transfer Ofisleri, Anadolu Üniv. Yayını, 2019)
	Slayt 21: Son sözler
	Slayt 22: Gelecek de bir gün gelecek
	Slayt 23: Cumhuriyetimizin 100. Yılı Kutlu olsun 

