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RM ROADMAP PROJESİ NEDİR?
“Avrupa Araştırma Alanının Güçlendirilmesine 

Yönelik Araştırma Yönetimi Çerçeve Koşullarının 
Oluşturulması” 

https://www.rmroadmap.eu/

https://www.rmroadmap.eu/


RM NEDİR?

https://earma.org/

“Biz Avrupa Araştırma Yöneticileri ve İdarecileri Birliğiyiz (EARMA). Üyelerimiz Avrupa Araştırma Alanının (ERA) 
oluşturulmasında ön saflarda çalışmaktadır. Araştırmalara fon sağlayan kuruluşlar ile bilimsel topluluk arasında 
bir arayüz oluşturuyor, hem ülkeler arasındaki hem de üniversite ve sanayi arasındaki kültürel ve yasal 
farklılıklar arasında köprü kuruyor, politika istişarelerine katkıda bulunuyor ve araştırma projelerinin pürüzsüz 
yürütülmesini sağlıyoruz.”

https://earma.org/


Araştırmaların fonlanmasından, yürütülmesi ve yönetilmesine; teknoloji transfer 
uzmanlarından veri yöneticilerine, açık bilim uzmanlarına, araştırma altyapı

yöneticilerine kadar tüm süreçlerde araştırmacılara destek veren
kurum/kuruluşlar, uzmanlar

Avrupa’daki “Araştırma Yönetimi” paydaşlarının tümünü

Bir araya getirerek oluşturulacak Ortak Akıl ile

Avrupa Araştırma Yönetiminin geleceğini belirleyecek bir

“Araştırma Yönetimi Yol Haritası” oluşturulması ve uygulanmasının sağlanması

https://www.rmroadmap.eu/

RM ROADMAP PROJESİNİN AMAÇLARI NELERDİR?

https://www.rmroadmap.eu/


ERA Action 17

AVRUPA ARAŞTIRMA ALANI | ERA

Araştırma, inovasyon ve teknolojide “Tek ve bütünleşmiş” bir Avrupa hedefi ile 2000 yılında oluşturulmuştur.

AMAÇ

Avrupa’nın araştırma ve geliştirme konumunun güçlendirilmesi

=

Ülkelerin beraber çalışmalarını kolaylaştırmak için ulusal araştırma politikaları ve programlarının
uyumlaştırılması

+

Araştırmacıların ve bilginin serbest dolaşımının sağlanması/kolaylaştırılması

https://earma.org/news/action-17/

RM ROADMAP FİKRİ NEREDEN ÇIKTI?

https://earma.org/news/action-17/


ERA ACTION 17 NE DİYOR?
“Avrupa'daki araştırma yürüten ve araştırmaya fon sağlayan kamu kuruluşlarının stratejik kapasitesinin artırılması”

https://era.gv.at/public/documents/4606/17_-
_Enhance_public_research_institutions_strategic_capacity_explanatory_docum_4Fflm4c.pdf

MEVCUT DURUM

Araştırma yönetimi topluluklarının ve uzmanlığının 
Avrupa genelinde eşit olmayan dağılımı

Araştırma yöneticilerince eğitimlere, yeni becerilere ve 
ağ oluşturma fırsatlarına duyulan ihtiyaç

Araştırma yöneticilerinin veya araştırma destek 
personelinin mesleğinin tanınmaması

İHTİYAÇLAR

EK BECERİLER: Araştırma yönetimi personeline yönelik
eğitim ve beceri geliştirme imkanlarını artırmak
TANINMA: Araştırma yönetimi mesleğinin sürekli gelişen, 
çok yönlü rolünün profesyonelleşmesine katkıda bulunmak
AĞ KURMA: Araştırma yönetiminin çeşitli boyutlarında sınır 
ötesi ağlar aracılığıyla araştırma yöneticilerinin ağ 
oluşturmasını ve en iyi uygulama paylaşımını desteklemek
KAPASİTE GELİŞTİRME: Özellikle ar-ge yoğunluğunun 
görece düşük olduğu bölgelerdeki kuruluşları destekleye-
rek, araştırma yönetimi kapasitesini güçlendirmek

https://era.gv.at/public/documents/4606/17_-_Enhance_public_research_institutions_strategic_capacity_explanatory_docum_4Fflm4c.pdf
https://era.gv.at/public/documents/4606/17_-_Enhance_public_research_institutions_strategic_capacity_explanatory_docum_4Fflm4c.pdf


RM ROADMAP ELÇİ SİSTEMİ NEDİR?



RM ROADMAP PROJESİ TÜRKİYE ELÇİLERİ KİMLER?



TÜRKİYE ELÇİLERİ OLARAK NELER YAPTIK? ①

• ÜSİMP Görüşmeleri

• Tanıtım ve Farkındalık Toplantısı

– 12 Eylül 2023

– Çevrimiçi

– 60+



TÜRKİYE ELÇİLERİ OLARAK NELER YAPTIK? ②

• RM Roadmap Türkiye Araştırma 
Yönetimi Ulusal Yol Haritası Çalıştayı

– 12 Ekim 2023

– ODTÜ evsahipliğinde

– Hibrit

– 100+ fiziksel + 25+ çevrimiçi

– Davetli konuşmacılar

– 4 soru üzerinden tartışmalar



TÜRKİYE ELÇİLERİ OLARAK NELER YAPTIK? ③

• RM Roadmap Türkiye Araştırma
Yönetimi Ulusal Yol Haritası Çalıştayı
Sonuç Raporu
• Ülkemizde Araştırma Yönetimi Süreçlerine 

Destek Veren Kurum ve Kuruluşlar Hangileridir?

• Ülkemizde Araştırma Yönetimi Konusunda 
Eğitim Veren veya Destekleyen Kurum, Kuruluş 
ve Programlar Hangileridir?

• Araştırma Yönetimi için Hangi Bilgi ve Beceriler 
Gereklidir?

• Araştırma Yönetiminde Ülke Olarak Güçlü ve 
Zayıf Yönlerimiz Nelerdir? Araştırma Yöneticiliği 
Mesleğinin Geleceği için Önerileriniz Nelerdir?



RM ROADMAP PLATFORMUNUN FARKI

• Genelde platformlar tematik başlıklar üzerinden kuruluyor

• Bu platform hedef kitleye göre

• Araştırma Yönetiminin ve Yöneticiliğinin katma değerini ortaya 
koyuyor
• Araştırma Yönetimi kavramı altındaki görevlerin çeşitliliğini ortaya koyuyor

• Araştırma Yöneticiliği mesleğine görünürlük ve güvenirlik kazandırıyor



RM ROADMAP PLATFORMU BİZE NE SAĞLADI?

• Bireysel düzlemde: Araştırmadan araştırma yönetimine giden 
kariyerimde yalnız olmadığımı gösterdi. Dolayısıyla, sizler de yalnız
değilsiniz!

• Ulusal düzlemde: Türkiye fotoğrafı çektik!

• Birlikten güç doğar!
• Araştırma yöneticilerini hem ulusal düzlemde hem de Avrupa düzleminde 

birleştiren bir platform

• Mesleğin daha görünür hale gelmesine katkı veren bir dayanışma platformu

• Araştırma yönetiminin ve yöneticiliğinin geleceğini beraber çiziyoruz!

İHTİYAÇLAR

EK BECERİLER
TANINMA

AĞ KURMA
KAPASİTE GELİŞTİRME



TEŞEKKÜR EDERİM.
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