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Sorumluluk Reddi

Bu sunumda yer alan materyaller konuyla ilgili tartisma icin toplanmistir.

Bu calismada toplanan verilerin sunum aninda mumkun oldugunca glvenilir olmasi amag¢lanmaktadir.

Bu sunumdaki veriler bilimsel, teknik, yonetimsel, yasal veya finansal ¢calismalara kaynak olamaz, kurumsal
stratejilerin, ders kitaplari ve notlarinin hazirlanmasinda ve onaylanmasina kullanilamaz ve kaynak teskil
etmez. Prof. Dr. Sener Oktik, ve Maltepe Universitesi bu sunumdaki bilgilerin kullanilmasindan

kaynaklanabilecek hicbir telif hakki, kayip veya zarardan (ihmal veya baska tirlt) sorumlu olmayacaktir.

Prof.Dr. Sener Oktik , seneroktik@maltepe.edu.tr, Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, https://www.maltepe.edu.tr/mf
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Tarihsel Kiiresellesme Surecinde Kilometre Taslari

“Liberal Kuresellesme”

v' serbest piyasa

v’ uluslararasi entegrasyon

500-1800: Ticaret kesifler ve somurgecilikle genisledi.
1800-1914: Sanayi devrimi ile hizli ekonomik kiresellesme.
1914-1945: Savaslar nedeniyle kiresellesme ¢okta.
1945-1990: Kuralli liberal sistem ve Soguk Savas dengesi.

(1990-2008: Dijital ekonomi ve hizlanan klresel entegrasyon.
2008-2020: Krizler ve jeopolitik gerilimlerle yavaslayan
klresellesme.

2020-2025: Pandemi sonrasi parcali, bolgesel, jeopolitik odakli

_kiresellesme

¥3¢% maltepe Universitesi Prof.Dr. Sener Oktik , seneroktik@maltepe.edu.tr, Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi, https://www.maltepe.edu.tr/mf



» Kiiresellesme: iilkelerin ekonomik, kiiltiirel, teknolojik ve siyasi olarak birbirine bagl hale gelmesi

» Son 10 yil kiiresellesme anlayisindaki degisime etkenler: dijitallesme, pandemi, jeopolitik gerilimler ve
iklim krizi

> Kiresellesmenin yeni yonleri, yiiksekogrenim ve liniversite sanayi ishirlikleri icin ortaya
ctkan tehditler ve firsatlar?

¥3de maltepe tniversitesi Prof.Dr. Sener Oktik , seneroktik@maltepe.edu.tr, Miuhendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi, https://www.maltepe.edu.tr/mf



2015-2025 Kiiresellesme Anlayisinda Diinyada Degisim Siireci ve One Cikan 10 Etken

Uluslararasi Yasananlar|Kuresel Etki Alani Kiiresellesme Algisina Etkisi

v" Ticaret savaslari, Ekonomi,
v’ Teknoloji ambargolari| Yiuksekégrenim ve ArGe
v Yariiletken kisitlamalari.|, teknoloji, tedarik zinciri

Biiyliik Gii¢ Rekabeti (ABD—-
Rusya-Cin)

Olumsuz: Kuresel bloklasma ve
kutuplasma

v Uretim durmasi Uretim, lojistik,
v’ Lojistik aksamalar| Yiiksek6grenim ve ARGe
v Artan bagimlilik riski. , saghk

COVID-19 ve Tedarik Zinciri
Kirilmalari

Olumsuz: Bolgesellesme ve
“nearshoring” egilimi

v’ Enerji, urun, teknoloji Enerji, savunma,
ve gida akislarinda kokli| Yiuksek6grenim ve ArGe
degisim , diplomasi

Olumsuz: Belirsizlik ve kuresel gli¢
dengesinin bozulmasi

Jeopolitik Catismalar
(Rusya—Ukrayna vb.)

v’ Dijital rekabet I G Olumlu + Olumsuz : dijital

DINEN TG EARETENRIIEN v Veri ekonomisi ve yapay| Yiiksek6grenim ve ArGe (St s MG 1| No] (e} < EH !
zeka GstlnlGgu. , isglicl, inovasyon R

v Savunma teknolojilerinin Teknoloji,

ulusal givenlik| Yiiksekégrenim ve ArGe
kapsamina alinmasi. , Savunma, sanayi

Olumsuz: Stratejik sektorlerde
korumacilik

Ulusal Glivenlik Temelli
Ekonomi Politikalari

¥ maltepe tniversitesi Prof.Dr. Sener Oktik , seneroktik@maltepe.edu.tr, Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, https://www.maltepe.edu.tr/mf




2015-2025 Kiiresellesme Anlayisinda Diinyada Degisim Siireci ve One Cikan 10 Etken

Yasasanlar

Kliresel Etki Alani

Kiiresellesme Algisina Etkisi

Karbonsuzlasma, AB CBAM
duzenlemeleri, enerji fiyat
oynakligl.

Enerji Guvenligi ve
Yesil Donlisim

Eneriji, ticaret,
Yiiksekogrenim ve ArGe
, cevre

Olumlu + Olumsuz : yesil teknoloji
isbirligi 1> / karbon bariyerleri T

Orta sinifin kiiresellesmeye
tepki gostermesi.

Artan Esitsizlik ve
Popiilist Tepkiler

Y REIR LI T EMIEA Olumsuz: Ice kapanmaci politikalarin
Yiiksekogrenim ve ArGe \ILSAIH

WTO durgunlugu, yeni
bolgesel ekonomik birliklerin
yukselisi.

Uluslararasi
Kurumlarin
Zayiflamasi

LTS M s IS dN Il Olumsuz: Cok tarafli sistemlerin glic
Yiiksek6grenim ve ArGe LENEnEN

Dijital Platform
Ekonomilerinin
Yukselisi

Cok uluslu Big Tech
sirketlerinin kiresel veri
hakimiyeti.

Dijital ekonomi,
Yiiksekogrenim ve ArGe,
veri tabani, rekabet

Olumlu + Olumsuz : dijital entegrasyon
™ / veri egemenligi catismasi T

iklim gocleri, isglict acigl,
genc nifus dengesizlikleri.

Gog, iklim Krizi ve
Demografi

Demografi, isglicd,
Yiiksekogrenim ve ArGe,
cevre

Olumlu + Olumsuz : isguct mobilitesi
N / guvenlik kaygilar P

Prof.Dr. Sener Oktik , seneroktik@maltepe.edu.tr,

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi, https://www.maltepe.edu.tr/mf



2015-2025 Déneminde Kiiresellesmenin Yeni Dinamikleri (Ozet)

» Jeopolitik Kutuplasmanin Artisi
v' ABD- Rusya_ Cin rekabeti kiiresel teknoloji ve ticaret diizenini yeniden sekillendirmistir.
v’ Rusya—Ukrayna savasi, israil Gazze savasi, enerji giivenligini ve kritik hammaddelerin tedarikini etkilemistir.
v’ Teknoloji egemenligi (technonationalism-tekno-milliyetcilk) merkezi bir rekabet alani haline gelmistir.

» Pandemi Sonrasi Kiiresellesme Modeli
v' COVID-19 pandemisi kiiresel tedarik zincirlerinin kirilganligini ortaya koymustur.
v' Ulkeler "nearshoring" ve "friend-shoring" gibi yeni tiretim stratejilerine ydénelmistir.
v’ Dijitallesme egitim, Gretim ve iletisim stireglerini kalici bicimde déntstirmustr.

> Dijital ve Yesil Doniisiimiin Hizlanmasi
v" Yapay zek3, buyuk veri, nesnelerin interneti (IoT) ve otomasyon ekonomide belirleyici olmustur.
v’ Yesil Mutabakat, karbon nétrligi hedefleri ve strdirilebilirlik politikalar kiiresel 6lgcekte zorunluluk haline
gelmistir

> Bilimsel isbirliklerinin Politize Olmasi
v" Uluslararasi arastirma projeleri guivenlik, veri ydnetimi ve fikri mulkiyet politikalari nedeniyle kisitlanmistir.
v' Kritik teknolojilerde (yari iletkenler, savunma, biyoteknoloji) devlet midahaleleri artmustur.

Prof.Dr. Sener Oktik , seneroktik@maltepe.edu.tr, Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, https://www.maltepe.edu.tr/mf



2015-2025 Kiiresellesme Anlayisinda Tiirkiye icin Degisim Sureci ve Etkenler

1
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Etken

Jeopolitik Konum

AB ile iliskiler

Dijital ve Yapay Zeka

Sanayi ve ihracat

Savunma Sanayii

Eneriji Politikalari

GO¢ ve Milteci Dinamikleri
Akademik Uluslararasilasma
Universite-Sanayi isbirligi

Ekonomik Dalgalanmalar

Prof.Dr. Sener Oktik , seneroktik@maltepe.edu.tr,

Tiirkiye’ye Ozgii Degerlendirmem

Tarkiye’nin enerji koridoru roll, Rusya-Ukrayna
etkileri.

Gumruk Birligi modernizasyonu ve siyasi gerilimler.
Turkiye'nin YZ stratejisi, dijitallesme yatirimlari.
Tedarik zincirinde Turkiye’nin 'yakin tGretim' avantaiji.
SiHA ihracati ve teknolojik kapasite artisi.

Dogu Akdeniz, TANAP, yenilenebilir enerji bliylimesi.
Bolgesel gog baskisi ve toplumsal etkiler.

Erasmus, Mevlana, uluslararasi 6grenci artisi
Teknoparklar, TUBITAK destekleri.

Kur baskisi ve yatirim iklimindeki degiskenlik.

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi, https://www.maltepe.edu.tr/mf

Etkisi

Olumlu + Olumsuz

Olumlu + Olumsuz
Olumlu

Olumlu

Olumlu

Olumlu + Olumsuz
Olumsuz

Olumlu

Olumlu

Olumsuz




2025 : Kiiresellesme Anlayisindaki Degisimlerin Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Yiiksekégretime Etkileri

Uluslararasi Olcekte Yiiksekogretime Etkiler

> Uluslararasi Ogrenci Hareketliliginde Doniisiim:
v" Pandemi sonrasi hibrit modeller yayginlasmasi
v’ jeopolitik gerilimler
v’ 6grenci vizesi ve uluslararasi akademik dolasimin

etkilenmesi

> Dijital Universite ve Kiiresel Kampiis Yaklasimlari
v" Online ders platformlari
v Ortak dijital kiitiphaneler ve sanal laboratuvarlar
v Uluslararasi isbirligini kolaylastirmasi

» Kiiresel Yetenek Rekabeti
v" Yuksek teknoloji sirketleri ve ileri arastirma merkezlerinin,

universitedeki nitelikli insan kaynagi icin rekabeti artirmasi

> Kiiresel Akademik isbirliklerinin Uluslararasi

Politikalardan Etkilenmesi:

v’ Kritik ve ileri teknoloji alanlarinda (yari iletkenler,
kuantum bilisim, savunma teknolojileri, siber glivenlik)
veri glivenligi nedeniyle kisitlamalar

v’ Kritik ve ileri teknoloji alanlardaki projeler ve
isbirliklerinim devlet politikalari tarafindan siki kontroli

v Devletlerin teknoloji-egemenlik odakli politikalarinin

artmasi (tekno-nasyonalizm)

» Fon Kaynaklarinin Yeniden Dagilimi:
v" Yesil dénliisim ve dijital dénistim fonlari uluslararasi

isbirliklerini yeniden sekillendirmesi

10
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2025 Kiiresellesme Anlayisindaki Degisimlerin Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Yiiksekdgretime Etkileri

Ulusal Olcekte Yiiksekogretime Etkiler

» Hareketlilik Modellerinin Yeniden Sekillenmesi
v’ Jeopolitik bloklasma, 6grenci ve akademisyen hareketliliginin cografi olarak yeniden yonlendirilmesi
v Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasinda yeni egitim koridorlari olusmasi
> Dijitallesme ve Hibrit Egitim Modelinin agirlik kazanmasi
v Universitelerin cevrim ici icerik tretimi
v' Dijital kampus altyapisi ve yapay zek3 destekli egitim araglarini zorunlu standart haline gelmesi

> Yetkinlik Odakl Yeni Mufredat

v" Yapay zek3, veri bilimi, miihendislik, stirdurilebilirlik ve girisimcilik alanlarinda zorunlu déniisiim yasanmasi

> Bolgesel Kalkinmada Universitenin Artan Rolii
v Yerellesen tedarik zincirleri

v Universiteleri bélgesel inovasyon, teknoloji gelistirme ve sanayi destek merkezleri haline gelmesi

Prof.Dr. Sener Oktik , seneroktik@maltepe.edu.tr, Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, https://www.maltepe.edu.tr/mf



2025 Kiiresellesme Anlayisindaki Degisimlerin Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Yiiksekdgretime Etkileri

Ulusal Olcekte Yiiksekogretime Etkiler

Ulusal Ar-Ge ve Teknoloji Politikalari ile Entegrasyon:
v Universitelerin savunma, enerji, biyoteknoloji ve dijital glivenlik stratejilerinin dogrudan paydasi haline gelmesi
v’ Kritik teknoloji alanlarinda ulusal kapasiteyi artirmak amaciyla yeni ytiksek lisans ve doktora programlari agiimasi
» Uluslararasi Ortak Programlar ve Konsorsiyumlarin Giiglendirilmesi
v" Cok Ulkeli ortak diploma programlari ve arastirma merkezlerinin artmasi
v’ Dijitallesme sayesinde sinir asan mikro-kredi (micro-credential) uygulamalari hizla yayginlagsmasi
> Ulusal ve Kiiresel Rekabet ve Universite Siralamalari

v’ Yapay zek3, surdurulebilirlik ve inovasyon gostergeleri siralamalarda daha kritik hale gelmesi.

v" Uluslararasi kalite standartlarinda dijital yeterlilik kriterleri olusturulmasi

» Esitsizlikler

v" Alt yapi ve Dijital imkanlara erisim farklarindan dolayi, tiniversiteler arasinda kalite acig1 olusmasi.

» Ekonomik ve Politik Degisimlerin Etkisi

Ekonomik dalgalanmalar ve yiksekogrenim finansmaninda yeni stratejiler

Prof.Dr. Sener Oktik , seneroktik@maltepe.edu.tr, Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, https://www.maltepe.edu.tr/mf
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Universite—Sanayi isbirliginin 2015-2025 Arasi Degisen Dogasi_Olumlu Degisimler

1. Ar-Ge ve Yenilik Ekosisteminin Gliglenmesi

v’ Bircok llkede ve Turkiye’de Ar-Ge yatirimlari 2015 sonrasi
artis egilimine girdi.

v Teknoloji gelistirme bolgeleri ve teknoparklarin kapasitesi
bayudda.

v' TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) sayisi ve etkinligi yikseldi.

2. Dijitallesme ve Endiistri 4.0 Yonelimlerinin Hizlanmasi
v Universiteler yapay zek4, veri bilimi, robotik, siber giivenlik ve
otomasyon alanlarinda sanayi ile ortak merkezler kurmaya

basladi.
v’ Dijital dénusum sirketleriyle ortak projeler artt.
v’ Laboratuvar altyapilari daha teknolojik hale geldi.

3. Sektorlerin Universiteye Yakinlasmasi
v Savunma, biyoteknoloji, enerji, nanoteknoloji, malzeme
bilimi, otomotiv ve medikal cihaz sektorleri tUniversitelerle
daha stratejik isbirlikleri kurdu.
v Sanayi doktora programlari yayginlasti.
v" Uzun vadeli Ar-Ge sozlesmeleri artti.

4. Uluslararasi isbirliklerinde Cesitlilik Artisi

v" AB Ufuk (Horizon) programlari Gzerinden c¢ok uluslu Ar-Ge
projelerinde Universite payi ylkseldi.

v’ Ortak arastirma merkezleri, ¢ift diploma ve ortak
laboratuvarlar cogaldi.

v Degisim programlariyla arastirmaci dolasimi artt.

5. Girisimcilik ve Start-up Ekosisteminin Gelismesi

v' Universite kulucka merkezleri cok daha etkin hale
geldi.

v" Universite temelli start-uplara yapilan tohum ve melek
yatirim miktari arttu.

v Ogrenciler ve akademisyenler icin ticarilestirme
destekleri cogaldi.

Prof.Dr. Sener Oktik , seneroktik@maltepe.edu.tr, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi, https://www.maltepe.edu.tr/mf




Universite—Sanayi isbirliginin 2015-2025 Arasi Degisen Dogasi_Olumlu Degisimler

6. Patent, Faydali Model ve Ticarilestirme Basarilarinda

Artis

v Universitelerden cikan patent sayisi 2015’e gére ciddi artis
gosterdi.

v' Ulus-6tesi patent basvurularinda yikselis yasandi.

v Universite—sanayi ortak tiretim projeleri daha gériiniir oldu.

7. Program ve Miifredatlarin Sanayinin ihtiyaglarina

Yaklagsmasi

v’ Yeni lisans ve lisansustl programlar sektor ihtiyaglarina
gore glncellendi.

v" Mikro sertifikalar ve yasam boyu 6grenme programlari

yayginlasti.
v’ Sirketler mifredatlarin olusumunda daha aktif rol almaya

basladi.

8. Hibrit Calisma ve Uzaktan Proje Yiiriitme Kapasitesinin

Gelismesi

v Pandemi sonrasi sanal laboratuvarlar, uzaktan danismanhk
ve dijital proje yonetimi araclari sanayi isbirliklerini
hizlandirdi.

v" Uluslararasi ortaklarla fiziki mesafe engeli azaldi

9. Kamu Politika ve Destek Mekanizmalarinin Artmasi

v TUBITAK, KOSGEB ve kalkinma ajanslari tarafindan tiniversite—
sanayi isbirligi odakh ¢agrilarin sayisi artti.

v Universite-sanayi es-finansman modelleri giiclendi.

10. Kultiirel ve Kurumsal Yakinlasma

v Universite ve sanayi arasinda karsilikli beklenti yénetimi ve ortak dil
gelisti.

v Proje yonetimi ve kurumsal iletisim profesyonellesti

v' Akademisyenlerin sanayi projelerine katilimi daha tesvik edildi.

Prof.Dr. Sener Oktik , seneroktik@maltepe.edu.tr,

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi, https://www.maltepe.edu.tr/mf




Universite—Sanayi isbirliginin 2015-2025 Arasi Degisen Dogasi_Olumsuz Degisimler

1. Finansman ve Kaynak Sorunlari
+» Ar-Ge biitcelerinde dalgalanmalar nedeniyle ortak
projelerin strduralebilirligi zayifladi.
s Ekonomik daralmalar, sanayinin uzun vadeli
arastirma yatirrmlarini azaltmasiyla sonuglandi.
% Universitelerin arastirma fonlari reel olarak geriledi;
dis fonlara bagimhlik arttu.

2. Yetkin insan Kaynagi Hareketliliginde Dengesizlik

¢ Beyin gocl ile yliksek nitelikli arastirmacilarin yurt
disina yonelmesi, yerel ishirliklerinin kapasitesini
zayiflatti.

% Universite—sanayi projelerinde deneyimli proje
yoneticisi ve Ar-Ge lideri eksikligi derinlesti.

* Genc arastirmacilar icin sanayi stajlarinda kalic
istihdam firsatlarinin azalmasi motivasyon kaybi
olusturdu.

3. Dijitallesme ve Yapay Zeka Ugurumunun Artmasi

% 2015-2025 doneminde yapay zeka, blyilk veri ve ileri
otomasyon cok hizh gelisti; ancak bircok Universite ve
KOBI, bu déniisiime ayak uyduramadi.

¢ Endustri 4.0 altyapisi gli¢li olan az sayidaki buyiik
firma ile digerleri arasinda dijital ugurum buayuidu.

¢ Dijital dontisiimde uyumsuzluk, isbirligi projelerinde
altyapi uyumsuzlugu, veri paylasimi engelleri ve
entegrasyon sorunlari yaratti.

4. Burokratik Engeller ve Mevzuat Uyumsuzluklari

% Universite—sanayi sdzlesme siireclerinde uzayan idari
onaylar, ortak projelerin hizini diistird.

¢ Fikri mulkiyet, gelir paylasimi, etik izinler gibi
konularda standart disi uygulamalar uluslararasi
ortaklarin Turkiye’ye ilgisini azaltti.

+* Kamu destekli projelerde raporlama yiiki ve
biirokrasi artti.

Prof.Dr. Sener Oktik , seneroktik@maltepe.edu.tr, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi, https://www.maltepe.edu.tr/mf




Universite—Sanayi isbirliginin 2015-2025 Arasi Degisen Dogasi_Olumsuz Degisimler

5.Giiven Eksikligi ve Paydaslar Arasi Uyum Sorunlari

+»* Sanayi beklentilerinin kisa vadeli, Gniversitenin ise
uzun vadeli olmasi nedeniyle ¢ikar uyumsuzlugu
derinlesti.

+* Kullanilan veri, tasarim ve projelerde gizlilik ihlalleri
veya yanlis beklenti yonetimi gliveni azalttu.

+» Farkh kurumsal kiltlrler arasinda iletisim sorunlari
artti

6.Uluslararasi isbirliklerinde Politik ve Jeopolitik
Risklerin Artmasi
+» 2016 sonrasi kiiresel politik gerilimler, AB
programlari ve akademik degisimlerde vize, fon ve
hareketlilik engelleri yaratti.
s Blyuk glic rekabeti (ABD—Cin) teknoloji alaninda
ithalat kisitlari ve proje engelleri dogurdu.
+* Uluslararasi 6grenci ve 6gretim Gyesi
hareketliliginde dlisls, ortak Ar-Ge faaliyetlerini
zayiflattl.

7. Pandemi Sonrasi Daralma ve iletisim Kirilmalari

s Pandemi (2020-2022), yiiz ylize Ar-Ge sireclerini
durdurdu; bircok saha testi ve prototip ¢alismasi
ertelendi.

% Universite laboratuvarlari kapandigi icin sanayi
ortaklari fiziksel test ve analiz destegi bulmakta
zorlandi.

¢ 2023 sonrasl toparlanma olsa da eski seviyeye donis
yavas gerceklesti.

8. Ar-Ge Ekosisteminde Parcalanma
¢ Kurumsal strateji eksikligi nedeniyle Gniversite
teknoparklari, teknoloji transfer ofisleri ve sanayi
kuruluslari arasinda yapisal uyumsuzluklar ortaya
ciktu.
¢ Bircok teknopark sirketi kisa vadeli ticari faaliyetlere
yonelerek bilimsel arastirma niteligini azaltti.

Prof.Dr. Sener Oktik , seneroktik@maltepe.edu.tr, Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, https://www.maltepe.edu.tr/mf




‘ Kiiresellesmenin yeni yonleri, ortaya cikan firsatlar \

> Dijitallesme ve Yapay Zeka Destekli Yeni isbirligi Modellerinin Ortaya cikisi
v' Uzaktan 6grenme, hibrit konferanslar, uluslararasi ortak projelerin maliyetinin diismesi
v’ Yapay zek3, buyik veri ve otomasyon odakli yeni arastirma alanlarinin agiimasi
v’ Kiresel dijital platformlar Gizerinden Universite—sanayi eslesmesinin kolaylasmasi

» Uluslararasi Fon ve AR-GE Firsatlarinda Artis
v" Horizon Europe, Erasmus+, Diinya Bankasi, TUBITAK ve cok uluslu sirket fonlarinda biiyiime
v’ Surdurilebilirlik, yesil enerji, yapay zeka, saglik teknolojileri alanlarinda ortak projeler
v' Inovasyon ekosistemlerinde (iniversitelerin “stratejik ortak” haline gelmesi

» Kiiresel Yetenek Hareketliliginde Yeni Modeller
v' Pandemi sonrasi “dijital gocebe arastirmaci” ve cevrim ici akademik hareketlilik
v" Sanayi kurumlarinin uluslararasi uzmanlari proje bazl uzaktan istihdam etmesi
v" Universitelerin kiiresel laboratuvar aglarina katihmi

> Yerellesen Bolgesel Tedarik Zincirleri Universitelerin Yeni Rolleri
v’ Sirketlerin yakin cografyalarda AR-GE merkezleri kurmalari (Uiniversitelerle stratejik ortaklik firsati)
v' Bolgesel inovasyon kiimelerinin nitel ve nicel biiyiimeleri

> Yesil Déniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Arastirmalarinin Artan Onemi
v Karbon nétr politikalari - materyal, enerji, cevre miihendisligi ve ekonomi alanlarinda yeni projeler
v’ Sanayi sirketleri sirdirilebilirlik zorunluluguyla Gniversitelere daha fazla isbirligi firsatlari
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Jeopolitik Kutuplasma ve Bilimsel isbirliklerinin Politize Olmasi
v" ABD—Cin rekabeti nedeniyle teknoloji transferi ve kurumsal isbirlikleri kisitlaniyor
v' Akademik ortakliklar vize, giivenlik, veri politikalari nedeniyle zorlasiyor
v" Savunma ve kritik teknolojilerde tniversite arastirmalari Gizerindeki ulusal kontrol artiyor

> Akademik Ozerkligin Dijital Platformlara Bagimlihgi

v Arastirmada kullanilan biyuk veri, bulut altyapisi ve yapay zeka araclarinin buytk teknoloji sirketlerine bagimhhgi
v Verinin Universite yerine platformlarda toplanmasi: bilimsel egemenligin zayiflamasi

» Pandemi Sonrasi Finansal Kisitlar
v Universite bitcelerinde azalma
v’ Uluslararasi 6grenci hareketliliginin dalgalanmasi
v" AR-GE yatirimlarinin kamu tarafindan kisiimasi

» Tedarik Zincirlerinin Parcalanmasi ile Kiiresel Projelerin Yavaslamasi
v’ Uluslararasi arastirma konsorsiyumlarinin lojistik, finansman ve diizenlemeler nedeniyle daha kirilgan hale gelmesi

> Yetenek Kaybi ve Beyin Gogli Riski

v" Nitelikli arastirmacilarin biyik teknoloji sirketlerine veya yurtdisina yonelmesi
v Universitenin sanayi karsisinda “yetkinlik cekme giiciiniin” azalmasi
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Sonug
» 2015-2025 donemi, kiiresellesmenin yon degistirdigi bir on yil olmustur.
» Ekonomik kiiresellesmenin yerini dijital, teknolojik ve bolgesel kiiresellesme almistir
> Universiteler bu déniisiimiin hem dznesi hem de araci haline gelmistir
> Universite—sanayi isbirligi, déniisen teknolojik ekosistemin merkezinde yer alarak hem yeni

firsatlar yaratmis hem de ciddi tehditlerle karsi karsiya kalmistir

2025 itibariyla bu isbirliklerinin basarisinin bagl oldugu parametrelerler

4 dijital kapasite/yapay zeka uygulamalari

v’ Yesil dontsum/surdirulebilirlik stratejileri

v" ulusal ve uluslararasi ekonomik, sosyolojik ve jeopolitik gelismelere uyum saglama
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Oneriler

Universiteler:
v’ Disiplinler arasi arastirma merkezlerini giiclendirmek
v’ Dijital veri ybnetimi ve yapay zeka altyapilarina yatirim yapmak
v’ Sanayi ile ortak mifredat gelistirerek yetenek acigini kapatmak
v' Uluslararasi aglarda edilgen degil etkin konuma gecmek

Sanayi:
v" Universitelerle uzun vadeli AR-GE isbirlikleri kurmak
v’ Surdurdlebilir Gretim ve dijital donistim projelerinde akademiyi stratejik ortak gormek
v’ Yerellesen tedarik zincirlerinde Giniversite arastirmalarini siirece dahil etmek

Devlet ve Kamu Kurumlari:
v' Universite—sanayi isbirligi fonlarini artirmak
v’ Veri gtivenligi ve bilimsel 6zgirligi birlikte koruyan politikalar gelistirmek
v’ Yesil ve dijital déntisime ydnelik ulusal AR-GE programlarini desteklemek
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Prof. Dr. Sener OKTIK

Maltepe Universitesi Ogretim Uyesi R N AU
ODTU_GUNAM Afiliye Kidemli Arastirmaci pons. ) ? ),

Temiz Enerji Vakfi (TEMEV) Yénetim Kurulu Uyesi
Birlesim Enerji Yénetim Kurulu Uyesi
Gilines Enerjisi Sanayicileri ve Endiistrisi (GENSED) Onursal Baskani
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