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Tehditler ve Firsatlar
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Dunya
Degisiyor

Bu Degisim Yalnizca
Kuresellesme Anlayigsinda degil



Tum Dunyay1 Etkileyen Megatrendler

Megatrendlerin artan hizi ve etkilesimi belirsizligi artiryor;
bu da liderlerin oncelik belirlemesini, deger yaratmasini ve korumasini daha zor hale getiriyor.

Ayrisan Diinya iklim Krizi Teknolojik Donugiim Demografik Dagilim Sosyal istikrarsizlik
“E.U. Unveils a Plan to Hit “LA fires were larger and ISR Machir-1e: “China’s high-stakes “Ministers warn UK riots will
Back at the U.S. if Trade more intense because of Aty I.S Reshaplng' . struggle to defy set back efforts to fix justice
Negotiations Fail™* planet-warming pollution™ SERTEITIES e [ERIAes demographic disaster” system”

&he New Vork Times (@ \)\J Forbes The Economist FINANCIAL TIMES
May 2025 January 2025 January 2025 April 2024 August 2024
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https://www.cnn.com/2025/01/14/climate/los-angeles-fires-worse-global-warming/index.html
https://www.forbes.com/sites/amirhusain/2025/01/10/disruption-machine-how-ai-is-reshaping-economies-and-empires/
https://www.ft.com/content/698261c2-e049-4619-9d39-a4e35e78845c
https://www.economist.com/china/2024/04/09/chinas-high-stakes-struggle-to-defy-demographic-disaster
https://www.economist.com/europe/2024/10/10/russia-continues-to-advance-in-eastern-ukraine

«Ayrisan Diinyalar» Megatrendinin Tiim Diinyadaki Etkileri

/3 | oo fm
Bireyler 5| Organizasyonlar ) Ulkeler
uzerinde uzerine uzerinde
« Catismalar nedeniyle kisisel giivenlik » Boykotlar ve konularda tavir alma baskisi artiyor o Uluslararasi catismalar, giivensizlik, goc ve

azaliyor giderek zorlanan cok tarafl yapilar

* Kiiresel tedarik zincirlerinin bozuluyor

* Yerel endiselerin daha da artiyor « Vekil yapilarin ve aktorlerin yiikselisiyle

* Celigkili kurallar ve diizenlemeler diinyasinda A A .
istikrarsizlasan tilkeler ve bolgeler

 Daha fazla iilkede 6zgiirliikler ve seffaflik is yapmanin zorlugu belirginlesiyor

kayboluyor . e 1
PO + Kiiresel isletmelerin kilit iilkelerde derinlemesine Giderek lokal goriislii kararlar

. i . : 1 bask t .
Insan haklan ihlallerinde artis yeriegihe baskist artlyor « Savunma biitcelerini artirma baskisi
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Megatrendler kendi aralarinda etkilesimli
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Iklim degisikligi Teknolojik DéNiisiim
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Sosyal Istikrarsizlik
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Ayrisan Dunya Demografik Dagilim



CEO’lar artan baskiyla karsi karsiya
kaliyor ve farkli sektorlere ve
ekosistemlere girme konusunda
firsatlar goruyor.

Y042 19/22

CEO’lar, isletmelerinin Kiiresel sektorler,
mevcut yolda devam tarihin en yiiksek
etmesi halinde 10 y1l yeniden yapilanma

sonra yapilabilir baskisini goriiyorlar.

olacagina inanmiyor.
Business Model Reinvention

PwC 2025 CEO survey pressure Index
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Megatrendler, dikey sektorleri, yeni buiytiime alanlarimin
olusacag sekilde yeniden yapilandiriyor. (Value In Motion)

Megatrendler birbirleriyle
carpisarak yeni deger yaratim
alanlar ortaya cikariyor.

PwC

Bu yeni alanlar icinde ve arasinda
gerceklesen deger hareketi,
biiylimeye doniik hem heyecan verici
hem de belirsizliklerle dolu firsatlar
sunuyor. Bu firsatlar, Giivene
Dayal1 Gecis, Gergin Gecgis ve
Calkantili Zamanlar olarak 3 ayr
senaryo icinde degerlendirilmeli.

Yatirimcilar ve sirketler is
modellerinde, operasyon
modellerinde, teknoloji, enerji ve
diger kit kaynaklar1 yonetmekte hizli
doniisiimlerle basariya
ulasabilecekler. Buna ulasabilmek
i¢in;

- Gliveni yerlestirmeli,

- anlagsmalar yoluyla veya baska

sekilde hayati yetkinlikler

edinmeli,

- yilmazhig1 insa etmelli,

- liderligin oniinii agmal1 ve

orgiitlerini serbest birakmalilar.



Buyume alani

Geleneksel sektorel sinirlar
ortadan kayboluyor. Insan
ihtiyacina odakli alan
tanimlar: olusuyor. NS
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S
T

Yonetve hizmet et
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Yeni firsatlar icin sektorler otesinde diistiniin

Sektorler yok olmuyorlar. Ama firsatlari sektorel bir gozlukle aramak yontemi kayboluyor.

Bakisinizi sektoriuniuziin otesine tagsimaniz bir deger artirma yonteminin de otesinde artik bir gerek-sart.

Industries and sectors, 2023
Total value of sectors

$4.10tn

Agriculture, forestry and fishing
Mining and quarrying

Manufacturing

Energy utilities
Water and waste

Construction
Wholesale and retail

Transportation and storage
Hospitality

Information and communication
Financial services

Real estate
Professional, technical services

Public administration and defence
Education

Human health and social work
Arts, entertainment and recreation
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Domains, 2035
Total value of domains

$5.47tn

Make

Build

Feed

Care

Move

Fuel and Power

I Govern and Serve

I Fund and Insure

M Connect and Compute

Other



Turkiye’ye ozel

bi
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rkac fikir:

Kanitlanmig
Teknolojilerde

Tiirkiye bir imalat tilkesi.
Operasyonel Miikemmellik,
modasi gecmis bir tanim degil,
inovasyonun temeli. > Verimlilik,
otomasyon, YZ

«Marka» gelistirmek her zaman
cok degerli. - Insanlar
duygulariyla alirlar

Geligen
Teknolojilerde

Bizi hizli olarak oteye tasiyacak alan yeni
teknolojilerin imalat ile viicut bulmasi. >
TRL seviyesi 5-7 teknolojiler bizim icin
cok degerli

Bu teknolojilerle imalat i¢in gerekli olcek
ekonomisi yerel pazarda smirh.
Sirketlerimiz iizerinden tiim diinya ile
baglantili, «<connected» kalmak, Dogu-
Bat1 kopriisii olarak 6zgiin konumumuzu
korumak degerli olacak

Yaratici Yikim Yoluyla
Surdurulebilir Buyume

Yatirnm Fonlama ve Endiistrilesme,
Biiyiitme alaninda yapacak isimiz var.
WIPO’ya gore «Insan Sermayesi ve
Arastirma» ve marka, tasarim performansini
gosteren «Yaratici Ciktilar» alanlarinda
iyiyiz. Ama ticarilesme, yeni yatirnm
ekosistemi alanlarinda alinacak
yolumuz var.
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Dunya Fikri Mulkiyet
Organizasyonu
(WIPO)’ya gore,

Dunya
Buytukliuk

Dlunyada
Siralamalar:
Bilgi Ureten Bilgiyi Patente, Uygulamaya inovasyonu Sirketlestiren
Donustliren

Cin %25 Gin %30 ABD %38
ABD %24 ABD %25 ingiltere %10
Japonya %4 Japonya %14 Kore %9

Tirkiye’nin Kaginci Ulke?
Bilgi Uygulama, inovasyona Finansman
Ureten Patent Ureten Saglayan, Biiyiiten

15 17 19
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Dunya Fikri Mulkiyet
Organizasyonu
(WIPO)’ya gore,
Dunya
Performans
Verimlilik
Siralamalan

PwC

Dlunyada

Bilgiyi Patente Donduren
En Basarili ilk 3 Ulke
Japonya 100 puan*

Kore 92
Almanya 42

Turkiye, en basaril tilkeye gore nerede?

Bilgiyi Patente Dondurmekte
* Birinci Ulkeye

1 3 . Sirada
endekslenmis

100 puan verildiginde 9 Pua n

digerleri

P\
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|
\

1
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Bilgiyi Yatirrma Donduren
En Basanli ilk 3 Ulke

Israil 100 puan
Fransa 78
isvicre 57

Bilgiyi Yatirnrma Dondiurmekte

1 9 Sirada

9 Puan
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Bilgiyi ve uygulamayn
olceklendirilebilen
yatirima
dontisturmeliyiz.

PwC

Appendix IV — Table 1: Summary of geocoding results, 2025

Scientific publications

PCT applications

Venture Capital deals

country Nddressee  address | covered” ‘ddresies  address Hovered~ ‘ddresses  Gdarew  covered
accuracy (%) accuracy (%) accuracy (%)
(%) (%) (%)

China 7,835,799 100 100 1,151,574 99.9 99.9 2,555 96.9 99.9
gp:;té ;Sitcaates 7,517,582 100 100 974,714 99.9 99.9 20,460 99.4 100
Japan 1,399,434 99.4 99.8 532,296 99.8 99.9 1,970 97.5 99.8
Germany 1,671,970 99.9 99.9 266,615 99.7 99.7 3,025 98.3 99.8
Eg;:::lic of 956,778 99.2 99.6 335,207 100 100 1,015 92.1 99.8
E?J;ﬁ‘é " 1,668,211 99.5 99.7 90,148 99.8 99.9 4,840 943 99
France 1,199,360 99.3 99.6 108,885 98.8 99.2 5170 98.6 99.8
Italy 1,500,143 99.9 100 48,023 99.4 99.5 1,295 99.2 99.9
India 1,173,303 99.3 99.5 53,820 99.7 99.8 1,570 98.7 100
Canada 1,066,440 100 100 51,086 100 99.9 1,575 96.2 99.7
Spain 1,118,462 99.6 99.8 28,643 99.2 99.6 1,180 94.1 99.4
Netherlands 602,719 99.8 99,9 46,296 99.8 99.8 1,270 97.6 99.8
Australia 1,031,680 99.9 99.9 21,617 99.9 99.9 2,330 97.4 99.4
Brazil 804,344 99.9 99.9 10,478 99.8 99.8 850 976 99.8
Switzerland 410,344 99.9 99.9 44,394 99.8 99.9 1,285 98.4 99.6
Sweden 351,437 99.9 99.9 45,241 99.8 99.9 960 97.4 99.8
g:;;irﬂalgim 463,678 99.8 99.9 15,206 99.7 99.8 255 98 100
Tarkiye 511,696 98.8 98.6 18,082 98.9 99.3 255 100 100
Israel 199,623 98.6 99.5 28,896 98.8 9.1 1,105 92.8 98.7
Poland 400,142 99.9 100 7,567 99.9 99.9 570 96.5 97.7
World Total 28,625,102 99.7 99.9 4,271,953 98.4 98.5 66,755 97.1 99.7

Notes: This table lists the top 20 countries according to combined share of patents and scientific articles. PCT inventor addesses were geocoded to the highest level of

detail. Due to a much larger volume, scientific author addresses were geocoded to city level only. It was only possible to geocode VC data to city level due to data
availability. Source: WIPO Statistics Database, May 2025.
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Ayrisan Dunya Demografik Dagilim

Deger Yaratiminda Dikey
Sektorler Carpisiyor

Industries/Sectors, 2023 Domains, 2035
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Kanitlanmig
Teknolojilerde

Operasyonel
Miikemmellik

Marka

Turkiye icin fikirler

Gelisen Sirecte

Teknolojilerde

THS5-7 Ticarilesme
Ekosistemi

Baglantili

Kalmak



Tesekkur ederiz

pwc.com.tr
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