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Giris

* Neden bugun AR-GE yatirim modelini yeniden dustunmeliyiz;
rekabet, tedarik zinciri kirilganliklari ve cevresel hedefler.

* Hedef: Firmalari %70 mevcut isler / %20 yakin gelecek / %10 ileri
gelecek yatirim dengesiyle hareket etme



70/20/10 Yaklasimi: Mantik & Fayda

* %70 = Core: Mevcut urun/hizmetleri iyilestirme (verimlilik, maliyet,
kalite).

* %20 = Adjacent: Yakin gelecegin ihtiyaclarina yonelik uyarlamalar
(moduler urun, dijitallestirme, surdurulebilir malzeme adaptasyonu).

* %10 = Breakthrough: Radikal yenilikler (LignoNano gibi ileri malzeme
projeleri, yeni is modelleri).

* Neden bu dagilim? Risk yonetimi + strekli deger akisi + gelecek-
hazirligl.

* Reel ornek: uretimde %70 yatirimla OEE iyilestirmesi, %20 ile urtn
hattina dusuk-emisyon versiyon ekleme, %10 ile LignoNano pilotu.



LignoNano Projesi: Teknoloji Ozeti

* LignoNano = Lignin bazli nano-malzeme gelistirme (biyo-tabanli,
dusuk karbon, yuksek katma-deger).

* Ana uygulamalar: kompozitler, kaplamalar, baglayicilar, karbon
alternatifleri, 1si/akustik izolasyon.

* Avantajlar: atik-yan urun donusumu, dusuk karbon uretim, tedarik
zinciri yerellestirme.

* Dusuk sicaklik prosesleri, uyumlu Uretim hatti degisiklikleri ve
tipik performans metrikleri (cekme dayanimi, termal stabilite vb.).



Is Modeli & Ticarilestirme Yol Haritasi

* Faz A (06 ay): Laboratuvar dogrulamasi, TRL 324, paydas
naritalama.

* Faz B (6-18 ay): Pilot uretim, IP koruma, standart/sertifika
gereksinimleri.

 Faz C (18-36 ay): ILk musterilerle pilot saha, endustri
entegrasyonu, olceklendirme.

* Gelir modelleri: 4run satisi, lisans, ortak uretim, B2B mal tedariki.



Isletme ve Endiistriye Katma Deger

* Kisa-orta donem KPI’lar: maliyet/ton dususu, CO, emisyon
azaltimi, tedarik lokallik orani.

* Uzun donem: yeni katma-deger urin gami, ihracat potansiyeli,
surdurulebilir marka degeri.

* Universite-sanayi isbirligi roli: know-how transferi, 6grenci-staj
potasi, test altyapisi.




Riskler & Hafifletme Stratejileri

* Teknik risk: olceklenebilirlik — ¢cozum: erken pilot, uretim-odakli
tasarim.

* Pazar riski: musteri kabull — ¢ozum: ortak gelistirme, musteri-
odakli pilot.

* Regulasyon/IP riski: uygunluk & patent — ¢ozum: erken hukuki
degerlendirme, standartlara uyum.

* Tedarik riski: biyokutle degiskenligi— ¢c6zum: ¢coklu tedarikei,
kalite kontrol parametreleri.



Uygulama Onerileri (Hizl Eylem Maddeleri)

 Sirketiginde 70/20/10 butge dagilim politikasini pilotla baslatin.

* LignoNano icin 12 aylik “fast-track” pilot takimi kurun (AR-GE +
uretim + satisg).

* Universite partneriyle ortak tesis veya test hatlari icin MoU
Imzalayin.

* Finansman ve POC i¢in destekleyen kuruluslari arastirin.

 Urlinlesme asamasinda standart ve sertifika yol haritasini
erkenden belirleyin.



Kapanis & Cagri-to-Action

* Dengeli AR-GE yatirimi sturdurulebilir rekabet, risk azaltma ve
radikal inovasyon icin anahtardir.

* |letisim: Dr. Alper Sarikan — alper.sarikan@gmail.com
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