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▪ Covid 19 - Pandemi

▪ Savaşlar

▪ Korumacılık ve Yerelleşme

▪ Teknoloji Savaşları

▪ Kişisel Bilgilerin Korunması

▪ Kurumsal Bilgilerin Korunması

NEDEN 
ULUSAL 
EKOSİSTEMLERE
SAHİP OLMALIYIZ ?



İş Fikirlerinin/ Şirketlerin Yaşam Döngüsü



Var olanı
sürdürmek

Geleceğe 
hazırlanmak

Büyük Şirketlerdeki En Büyük İkilem

▪ Sistemi en verimli şekilde 
işletmek

▪ Verimlilik, karlılık

▪ Mevcutu koruma

▪ Keşfetmek

▪ Belirsizlikler

▪ Bilinmeyenlere yatırım



“Ambidextrous Organizations”
“Çift Yeteneklilik”

1976  - Duncan R.

1996 - Michael L. Tushman &
Charles A. O’Reilly 

1991 - James G. March

Nisan 2003

“Örgütsel Ustalık”



Büyük Şirket (geleneksel) Startup

• Tanımlı Pazar

• Geçmiş deneyim

• Mevcut pazarda yeni ürünler

• Büyük takımlar

• Uzmanlaşma

• Hata yapmama refleksi

• Güçlü sermaye yapısı

• Temkinli hareket

• Uzun karar alma süreçleri

• Pazarı tanımlar

• Deneyim oluşturur

• Yeni sorunlara yeni çözümler

• Küçük ekipler

• Multi-tasking

• Hata yaparak öğren

• Sınırlı kaynaklar

• Risk alma

• Hızlı karar alma ve aksiyon



TÜSİAD Kurumlarda Girişimcilik
Çalışma Grubu

Çalışmanın Amaçları

❶ Tarafların karşılaştığı zorlukları anlamak

❷ Yapısal ve operasyonel uyumsuzlukları
görünür kılmak

❸ İyi uygulama örnekleriyle desteklenen
çözüm yollarını ortaya koymak









İş Birliği
Süreçlerini
İyileştirmek
için Öncelikli
Öneriler

Kurum Girişim



Kurum içi
İnovasyon

Kültürel
DönüşümStrateji

Açık
İnovasyon
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