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NEDEN = Covid 19 - Pandemi
ULUSAL n Sava§lar
EKOSISTEMLERE

] = Korumacilik ve Yerellesme
SAHIP OLMALIYIZ ?
* Teknoloji Savaslari
= Kisisel Bilgilerin Korunmasi

= Kurumsal Bilgilerin Korunmasi
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Is Fikirlerinin/ Sirketlerin Yasam Dénglisii

Genisllme

Blylme

Fikir Kulugcka Erken B(#ume

Olum Vadisi
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Doygunluk

Zaman




Biiylik Sirketlerdeki En Biyiik ikilem

Var olani Gelecege “
stirdiirmek hazirlanmak Qo
A
-
= Sistemi en verimli sekilde = Kesfetmek
isletmek

= Belirsizlikler

= Verimlilik, karhhk -
= Bilinmeyenlere yatirim

= Mevcutu koruma
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1976 - Duncan R.
1991 - James G. March
1996 - Michael L. Tushman &
Charles A. O'Reilly

“Ambidextrous Organizations™

Nisan 2003

Harvard Business Review =

.. The Ambidextrous
= Organization

by Charles A. O’Reilly 11l and Michael L. Tushman

“Cift Yeteneklilik”
“Orglitsel Ustalik”
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Buyuk Sirket (geleneksel)

« Taniml Pazar

 Gec¢mis deneyim

 Mevcut pazardayeni urunler
« Buyuk takimlar

.. Uzmanlasma

« Hata yapmama refleksi

» Guclu sermaye yapisi

« Temkinli hareket

* - Uzun karar atlma surecleri
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Startup

* Pazaritanimlar

* Deneyim olusturur

* Yeni sorunlara yeni gozumler
« Kucuk ekipler

« Multi-tasking

* Hata yaparak ogren

* Sinirli kaynaklar

» Risk alma

» Hizli karar alma ve aksiyon



TUSIAD

KURUMLARDA GiRIiSIMCILIK ILE DEGER YARATMAK

KURUM - GIRISIM
IS BIRLIKLERINDE

STRATEJIK UYUMU YAKALAMAK

pwec

TUSIAD Kurumlarda Girisimcilik
Calisma Grubu

Calismanin Amaglari

0 Taraflarin karsilastigl zorluklari anlamak

© VYapisal ve operasyonel uyumsuzluklari
gorunur kilmak

e lyi uygulama érnekleriyle desteklenen
¢Ozum yollarini ortaya koymak
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TUSIAD

Raporun Yapisi ve Icerik Kurgusu

Ticari Boyut

sKurumlarin guvenlik ve risk yonetimi
beklentileri,

+*Girisimlerin sinirli kaynaklarini verimli
kullanma ve ¢evik kalma ihtiyaci,

«Iki tarafin ticari hedeflerini uyumiu
hale getirilmesi.

POC 2 URUN VE TICAR'
(is DOGRULAMA) HIZMETLERDE A‘!RICALIK
SURECLERI OZELLESTIRME

REuos
o] o]
[ =] $ |

FINANSAL 5 TiCARI VERI
YETERLILIK SIR GUVENLIGI

YATIRIM SONRASI
REKABET

r-\A

ODEME
SURECLERI

%

Ortaklik Boyutu

*Kurumlarin guvence talepleri, kontrol
ve hukuki beklentileri

*Girigimlerin uzun vadeli bagimsizhik
ve surdurdlebilirlik gereksinimleri,

*Ortaklik yapisinin esnek ama adil bir
zeminde sekillenmesi.

GiRiSIMLERDE

YATIRIM
9 ANLASMALARI 1 ORTAKLIK

A

10 screcen

YAPISI

.;%
«

FIKRI MULKIYET KURUMLARIN
HAKLARI Ucuucu

KISiLERE
' gw TAAHHUTLERI

ONCELIKLI YUKSEK HiSSE
DEVRAI.MA TAL EPLERi
TALEPLERI

12 iiswe

PAY DEVRi

¢
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Yonetisim Boyutu

*Kurumlarin seffaflik ve hesap
verebilirlik beklentileri,

*Etkin ydnetisim mekanizmalari
kurulurken dengeli temsil saglanmasi,

*Girigimlerin hizli karar alma ve
operasyonel ¢eviklik kabiliyeti

YONETIME KURUMSAL UYUMLULUK
1 7 KATILIM PROSEDURLERE 1 SUREGLERI

is BIRLIGININ 2 SIRKET ici IT!BAR__
SURDURULE- DEGISIKLIKLER YONETIMI

BILIRLIGI




TUSIAD

Kurumlarin ve Girisimlerin Is Birligi Siireclerine Yonelik Beklentileri

Kurumlarin Girigsimlerden Beklentileri Girisimlerin Kurumlardan Beklentileri

aGuven ° Esneklik

) Sozlesmelere ve yasal yukumluluklere uyum Ozellestirme ve sigorta taleplerinde esneklik
Yatinnmci haklari, veri glivenligi ve regulasyona Urlin/tcretlendirmede ortak ¢oziim
uyum Sozlesmelerde inovasyon hizini koruma

Seffaf iletisimle risk algisini azaltma

e Profesyonellik ° Hiz

ﬂ\ Tutarli is plani ve yol haritasi Ra 8 PoCstureclerinin hizli ilerlemesi
1) ! Danigsmanlik ve teknik yetkinlik erigimi 8 Onaylarin ig planina uygun verilmesi
Planl ilerleme ve risklerin paylasimi ; Hukuki ve regulasyon sureclerinin hizlh ve seffaf
yurutilmesi
e Somut Kazanim ° Guven
o\ / Olciilebilir ¢iktilar sunma Surecte guven ortami, belirsizliklerin azaltiimasi
) ™ Katma degeri net gosterme Fikri ve ticari haklarin korunmasi
Veri ve raporlari zamaninda saglama 2 Kurum igi iligkilerde is birligi ve gtvenin

guglendirilmesi
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TUSIAD

Kurum ve Girisim Goéziinden Is Birligi Siireclerinde One Cikan Zorluklar

o Ticari Talepler ve
Fikri Mulkiyet Sorunlari

2 N @

PoC Sureglerinin
Uzamasi ve
Verimsizlik

Girigimlerin
Profesyonellik ve
Kaynak Eksiklikleri

Yatirim 0

Sureci
Zorluklari

e iletisim
Eksiklikleri ve
Kulturel Farklar

0 Veri Glivenligi ve
Hukuki Yukumlilukler
—— Kurum
—&— Girisim

@® Kurum ve Girisim

® 5: En cok 6ne ¢ikan zorluk

@ Kurum

\J
’,,p Girigim

é 1: En az 6ne ¢ikan zorluk

o Kurum talepleri
girisimlerin onunu
daraltiyor

Uriin dzellestirme gibi ticari

p‘ talepler ve fikri mulkiyet

o talepleri girisimler igin en

buyuk engel.

e Yatirim sureci daha
c¢ok girigsimleri
zorluyor

Yuksek hisse talepleri ve
N karmasik sozlesme
‘,,p hikimleri girigimleri
zorluyor.

lletisim kopuklugu is
E birligini zorlastiriyor

Her iki taraf icin 6nemli,

ancak kurumlar daha blyuk

engel olarak
degerlendiriyor.
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PoCsiurecleri belirsiz

g ve uzun

Hem kurumlar hem
p‘ girigimler igin en gok
‘,, ortaklasilan zorluk.

Veri guvenligi ve
hukuka uyumda

kurumlar daha hassas
Girisimler i¢in gorece daha

arka planda kaliyor.

o

Kurumlar daha ¢ok
disiplin bekliyor

ﬁ Girisimlerdeki

profesyonellik ve kaynak
eksikligi en ¢ok vurgulanan
baslik.




is Birligi
Sureclerini
lyilestirmek
igin Oncelikli
Oneriler

Huﬂkuki Cerceve ve Sézlesme
Sureglerinin iyilestirilmesi
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Destek Mek
anizm
ve Stratejik Partn::la":'

Girisim
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