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DEĞİŞİM ORTAMINDA EKOSİSTEMDEN ÖRNEK UYGULAMALAR 
YURTDIŞI ÇALIŞMA DENEYİMİ VE NEXT BIG MOVE TO TÜRKİYE ASELSAN

MAHMUT ALMAS
DİJİTAL DÖNÜŞÜM DİREKTÖRÜ

ASELSAN
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NEXT BIG MOVE TO TÜRKİYE Projesi

• Yurtdışında bulunan vatandaşlarımızın ülkemize ve 
ASELSAN’a kazandırılmasını amaçlayan yetenek kazanım 
programı

• Yurt dışında yaşayan adayların ön başvuru yapabilmeleri 
için kullanıcı dostu sayfa tasarımı, aktif linkedin ilanı

• Taşınma ve ulaşım desteği

• Yurt dışı kariyer etkinlikleri kapsamında şirket tanıtımları, 
teknik sunumlar ve mülakat simülasyonları,

• 2019 yılından itibaren proje kapsamında Aselsan’da işe 
başlayan : 275

ASELSAN'ın faaliyet alanları, stratejik hedefleri ve bu hedefler doğrultusunda yürütülen 
projeler kapsamında Türkiye'de bulunan beyin gücünün geliştirilip güçlendirilmesine ek 
olarak yurt dışında bulunan vatandaşlarımızın ülkemize ve ASELSAN’a geri 
kazandırılması yönündeki çalışmalar Next Big Move to Türkiye projesi başlığı altında 
yürütülmektedir.

2006 yılında Back to Turkey ismiyle başlayan program, 2019 yılında Next Big Move to 
Türkiye adı altında faaliyetlerine devam etmektedir.
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• Şirket Tanıtımı – Hikayesi

• Şirketin İşleyişi 

• Şirketin Değerleri – Challenge, Care, Collaboration

• Geliştirme Modeli – SAFe

• Sunumlar (PP) – Roadmap

• JIRA – Agile Team – Backlog

• Güzel Uygulamalar ve Kavramlar

• 3 in-a-box

• Commitment

• Alignment

• Tiger Team

• Çalışma Hayatı İzlenimler

• Sosyal Hayat İzlenimleri

• Genel Değerlendirme

Ajanda
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• Şirket 1984 yılında Philips çatısı altında kurulmuş. (Spin-off)

• Dünya Litografi pazarının 60%’ından fazlasına hakim.

• En büyük rakipler Canon, Nikon.

• Çalışanlar:

• 37.000+

• 144 farklı ülkeden çalışan

• 60+ lokasyon

Şirketin Hikayesi
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• We Challenge – Çalışanın iş arkadaşlarına ve yöneticisine bir işin yapılma şekline veya neden yapılıp 

yapılmadığına yönelik yapıcı eleştiriler veya öneriler getirerek yeni bakış açıları kazandırmasıdır. 

• We Care – Çalışanın çalışma arkadaşlarını ve tüm paydaşları gözetmesi, gerekirse destek olması 

beklenir.

• We Collaborate – Asıl olan çözümün birlikte geliştirilmesidir. Talep eden ve edilen birlikte çözüm 

üretmeye çalışır ve bir çok farklı departmanın işbirliği ile çözümler geliştirilir.

Şirketin Değerleri
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• Araştırma (Research)

• Şirket için kritik olan konularda derinlemesine araştırmalar yapılmakta. 

• Geliştirme&Mühendislik (Development&Engineering)

• Geliştirme ve performans iyileştirme odaklı faaliyetler.

Şirketin Geliştirme Modeli
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• Yıllık Yol Haritası 

• Aylık durum bilgisi

• Çeyrek dönem ilerleme raporları

• Yıl sonu genel değerlendirme sunumları

• JIRA – Backlog

• Yol Haritası unsurlarının alt faaliyetlere kırılması 

• Sprint koşularının kapsamlarının belirlenmesi ve yönetimi

• Sprint koşularının takibi ve planlama faaliyetlerinin yapılması

Departmanların Çalışma Şekli
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Departman ile ilgili önemli kararlar (Yol haritasını 

etkileyen, yeni bir taahhüt vb.) GL-PL-Architect 

birlikte karar verirler. Oybirliği esas fakat fikir 

uyuşmazlıkları durumunda oy çokluğu ile de karar 

alınır.

• GL – Group Lead – Departmanın idari yöneticisi üst seviye 

faaliyetlerin takibi

• PL – Project Lead – Departmanın fonksiyonel 

faaliyetlerinin yöneticisi – Yol Haritasının Sahibi

• Architect – Departmanda yürütülen tüm teknik 

faaliyetlerin yönetimi, teknik çözümlerin mimari tasarımı 

İyi Uygulamalar I – 3 in-a-box 
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• Bir departmanın diğer departmandan yapmasını talep ettiği bir faaliyet için talep edilen miat ve kapsam için karşı tarafın ‘Commitment’ına ihtiyaç vardır.

• Karşı taraf ‘Commit’ ettikten sonra teorik olarak belirtilen tarihte faaliyetin tamamlanması beklenir. Eğer tarih ile ilgili yeni bir durum ortaya çıkarsa bu karşı tarafa bildirilmesi gerekir. 

• Karşılıklı mutabakat sürecinde talep yapan taraftan 3 soruya doyurucu cevap vermesi beklenir. Dördüncü soruya birlikte cevap aranır ve mutabık kalınır.

• Why? – İhtiyacın kaynağı ve üretilecek değer.

• What? – Talep edilen iş.

• When? – Ne zaman talep ediliyor ve neden.

• Who? - How? – İşi kim nasıl yapacak.

• Departmanlar veya ekipler arası talep edilen çözümün zamanı ve kapsamı konusunda tarafların birbirileri ile aynı bilgi seviyesinde olmasına ‘Alignment’ denmektedir.

• Tarafların herhangi bir faaliyette ‘align’ olduğu durumda ilgili faaliyet kapsamında tarafların birbirinden beklentileri konusunda anlaştıkları kabul edilmektedir.

• Süreç içerisinde en önemli husus şeffaflık ve karşılıklı güven. 

• Gecikmek sorun değil gecikmenin ilgili tüm paydaşlara zamanında bilgilendirilmemesi temel sorun olarak kabul edilmektedir

İyi Uygulamalar II – 
Commitment&Alignment – (Taahhüt&Hizalanma)



12

• Acil yetiştirilmesi gereken proje veya teslimatlarda şirket içerisinde ilanlar yayınlanır, mesai sonrası 

çalışma ve ekstra ücret ödenebilmektedir. Çalışanlar yöneticilerinden izin alarak mesai sonrası bu 

projelere destek olabiliyor – Tiger Team

• Kaplan Takımı kurulması için ilan çıkılıyor ve başvuranlardan uygun olanlar geçici süreliğine seçiliyor. Bu 

kişiler mesai sonrası bu faaliyetlere destek oluyor ve böylece bir yandan şirket için değere yaratırken bir 

yandan da kendilerine ek gelir sağlıyorlar. 

• Bu uygulama NASA’da Apollo 13 krizini yönetmek için ilk defa kullanılmış ve literatüre girmiştir.

İyi Uygulamalar III – Tiger Team – (Kaplan Takımı)
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• Firma çok büyük ve karmaşık bir yapıya sahip.

• Tasarım müdürlüklerinde yönetim 3 role bölünmüş 

durumda.

• Grup Lider – İdari/İnsan Yöneticisi

• Proje Lideri – İş/Faaliyet Yöneticisi

• Architect – Teknik Yönetici/Mimar

• Tasarım direktörlüklerinde ise yapı 2’li.

• Department Manager – İdari Yönetici

• Department Architect – Teknik Yönetici

• Bölümler arası veya bölüm içi koordinasyonu PL 

yapmaktadır. (Faaliyet Yönetimi)

• Ekip üyelerinin özlük işleri ve üst yönetim ile 

koordinasyon GL yürütmektedir. (İnsan Yönetimi - İdari)

• Bölümde yürütülen tüm tasarım faaliyetlerin teknik 

bütünlüğü Architect tarafından yürütülmektedir. (Teknik 

Yönetim)

Çalışma Hayatı – I (3’lü Kariyer Yolu)
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