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aselsan Neden bijital Doniisiim ve Yapay Zeka? | - V/Q

« OTOMASYON VE YAPAY ZEKA MEKANIZMALARI

w o
Gelecegl n « DIJITAL iKiZ DESTEKLI TASARIM VE SiMULASYON
Qa ll§ma ®—  + ARTIRILMIS GERCEKLIK VE SANAL OFISLER
Ortaml « ROBOTiK OTOMATIK URETiM

« SIBER GUVENLIK VE YONETIMi

o YAPAY ZEKA DESTEKLi OTONOM SiSTEMLER
o SURU HALINDE HAREKET EDEBILEN iNSANSIZ

Geleceg“‘ ®—  HAVA/KARAARAGLARI
Operasyonel « AG MERKEZLi VE ENTEGRE MUHAREBE YONTEMLERI

orta il « BUYUK VERI VE YAPAY ZEKA ILE KARAR DESTEK SiSTEMLERI
o AKILLI URETIM VE OTONOM LOJiSTiK SiSTEMLERI

Gorseller yapay zeka tarafindan tiretilmistir.
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NEXT BIG MOVE TO TURKIYE Projesi

ASELSAN'In faaliyet alanlari, stratejik hedefleri ve bu hedeflemgk tusunda yuritilen

projeler kapsaminda Turkiye'de bulunan beyin gticuntn:geli
olarak yurt disinda bulunan vatandaslarimizin tlkemize Ve
kazandirilmasi yonindeki calismalar Next Big IViove tosus
yurutilmektedir.

2006 yilinda Back to Turkey ismiyle baslayaniol
Turkiye adi altinda faaliyetlerine devam etmek

Yurtdisinda bulunan vatandaslarimizinsaiike
ASELSAN’a kazandirilmasini amaglayaniye
programi

Yurt disinda yasayan adaylarimon 'kmu pabilrﬂ e||er’

icin kullanici dostu sayfa tasarimiyaktif link€dinilani

Tasinma ve ulasim destegi

Yurt digi kariyer etkinlikleri kapsaminda Qr mlari,
teknik sunumlar ve miilakat simtilasyonl: ‘

2019 yilindan itibaren proje kapsan I! elsar ise "
baslayan : 27§ 1 turkiye.aselsan.com.tr



aselsan

« Sirket Tanitim1 - Hikayesi

. Sirketin Isleyisi

« Sirketin Degerleri - Challenge, Care, Collaboration
« Gelistirme Modeli - SAFe

* Sunumlar (PP) - Roadmap
» JIRA - Agile Team - Backlog

» Guzel Uygulamalar ve Kavramlar
* 3in-a-box
« Commitment | Semiconductor Manufacturing and Test Process
« Alignment (-
» Tiger Team

Wafer Processing Assembly Process Test & Inspection
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Completed packages are
then rigorously tested and
inspected for reliability
and performance through
final test equipment
simulating end
applications and
conditions

Wafer Test

« Calisma Hayati Izlenimler
- Sosyal Hayat izlenimleri
« Genel Degerlendirme
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aselsan

Sirket 1984 yilinda Philips catist altinda kurulmus. (SPin-0ff)  towm market ~ 463 millon ~ Total mariar ~ € 5 bition

Dunya Litografi pazarinin 60%’1ndan fazlasina hakim. ol i ’"::::.E..
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« En buyuk rakipler Canon, Nikon. e
« Calisanlar: el
® 37.000"' KLA Tencor
« 144 farkl tilkeden calisan ‘ YMER R ETA
* 60+ lokasyon An ASML company
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1984: 1989: 1990s: 2000s: 2010s: San Diego i
PAS 2000 PAS 5000 PAS 5500 (step/scan) TWINSCAN NXE EUV systems
Resolution:>1um  Resolution: <500 nm Resolution: 400 to 90 nm Resolution: 100 to 38 nm Resolution: 32 to <18 nm i 3
overlay: 250 rtm overlay: 100 nm overlay: 100 to 12 nm overlay: 20 to 2 nm overlay: <3 nm Q R&D Sites

wd Manufacturing Sites
# Employees per continent (Total: 14,681)
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Sirketin Degerleri ‘ aselsan

« We Challenge - Calisanin is arkadaslarina ve yoneticisine bir isin yapilma sekline veya neden yapilip
yapilmadigina yonelik yapici elestiriler veya oneriler getirerek yeni bakis acilar1 kazandirmasidir.

« We Care - Calisanin calisma arkadaslarint ve tum paydaslari gozetmesi, gerekirse destek olmasi
beklenir.

 We Collaborate - Asil olan cozumun birlikte gelistirilmesidir. Talep eden ve edilen birlikte ¢ozum
uretmeye calisir ve bir cok farkli departmanin isbirligi ile coziimler gelistirilir.

Leadership framework

Role

model Coach
* Live the values « Connect

« Self-develop & renew * Enable

* Show courage * Develop

* Personal well-being * Trust
Business People

leader leader

* Create the setting

* Adapt the situation

* Share vision & set direction
* Make it happen

* Own your content

* Act end-to-end

* Build stakeholder relations
« Display business acumen




Sirketin Gelistirme Modeli aselsan

Arastirma (Research)

 Sirket icin kritik olan konularda derinlemesine arastirmalar yapilmakta.

Gelistirme&Muhendislik (Development&Engineering)
» Gelistirme ve performans iyilestirme odakli faaliyetler.
SAFe' 4.0 for Lean Software and Systems Engineering ///SA Fe
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Departmanlarin Calisma Sekli aselsan
|
* Yillik Yol Haritasi

Proje Performans Uygulamasinin | Proje Karti ve Gosterge Paneli | | Ozkavnakli Proje Karti ve Gasterge | | Ozkaynaklh PYOP Uygulamasinin |
Gii i el

Tyilestirilmesi

° Ayl] k d urum b] lg] S] o Y\ PYOP Uygslemasini Guncellenmesi | | F— Wguljmmmm“m |
Uyg. T
» Ceyrek donem ilerleme raporlar [ ]| [ o

Sozlesmeli PY izleg ve eKlerinin :
. | Gzkavnakli PY lzlec ve eklerinin gincellenmesi |

| P6 igleyisin iyilegtirilmesi /\ | PLM Araci / Task Yonetim Araci / Proje Yonetim Araci entegrasyonu galismalari |

Cevik Uygulamalar Rehberinin | Gevik Yaklagim Modelinin Beli 5 B |

* Yil sonu genel degerlendirme sunumlan

« JIRA - Backlog
. F(memml | Gevik Yaklagim Pilot Proje galismalari A
* Yol Haritas1 unsurlarinin alt faaliyetlere kirilmasi TR | e v |

| Alinan Dersler ve i U 1n aktif | iimas:
nelik calismalar

Projelerin Uretim Maliyet Bilgilerin Dogru Olustufulmasina
Vénelik Calismalara Destek Verilmesi

» Sprint kosularinin kapsamlarinin belirlenmesi ve yonetimi = @ Lot apoeines | [T e e

e B P T Devam Eden | Tamamianan [INCRSTIIECSel Kontrol Disi iﬁ(

ASML enhanced development roadmap

» Sprint kosularinin takibi ve planlama faaliyetlerinin yapilmasi
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1 [ [ [ [ [ [ [
5D2 board F— 2 ‘ 300mm EUV
> | | | ] ]
BaCkIOg =) P devel t Production tools 450mm
ulj = 450mm rocessheo\:: SPet (300mm compatible)
Q | QUICK FILTERS:  Only My Issues Recently Updated
22nm 22nm 18nm 13nm 13nm 9nm 7nm <7nm
= . a:
E E ~ 8SD2 Sprint 1 3 issues * e
m S S
1 ) ) i ? 300mm NXT based
[n] T 5D2-5 Create Documentation on managing sprints @ ; ;
= £ ;
E 1 5D2-4 Delete old issues E 450mm Process development tools Pr?g::;?:;g:::;is&?)m
wn
AR i
=2 T SD2-1 Create a new user story on the backlog i
Same
+ Create issue platform

300mm XT: 800/ 860 /1000 / 1450

& 1@

3 issues Estimate 0

Production tools 450mm
(300mm compatible)

450mm Process development tools

Dry Products



lyi Uygulamalar | - 3 in-a-box

Departman ile ilgili onemli kararlar (Yol haritasin
etkileyen, yeni bir taahhut vb.) GL-PL-Architect
birlikte karar verirler. Oybirligi esas fakat fikir
uyusmazliklari durumunda oy coklugu ile de karar

alinir.

* GL - Group Lead - Departmanin idari yoneticisi ust seviye

faaliyetlerin takibi

« PL - Project Lead - Departmanin fonksiyonel

faaliyetlerinin yoneticisi - Yol Haritasinin Sahibi

* Architect - Departmanda vyurutulen tum teknik

faaliyetlerin yonetimi, teknik cozumlerin mimari tasarim

aselsan
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lyi Uygulamalar Il - .,
Commitment&Alignment - (Taahhiit&Hizalanma) asels an

«  Bir departmanin diger departmandan yapmasini talep ettigi bir faaliyet icin talep edilen miat ve kapsam icin karsi tarafin ‘Commitment’ina ihtiyac vardir.
«  Karsi taraf ‘Commit’ ettikten sonra teorik olarak belirtilen tarihte faaliyetin tamamlanmasi beklenir. Eger tarih ile ilgili yeni bir durum ortaya cikarsa bu karsi tarafa bildirilmesi gerekir.

+ Karsiikli mutabakat surecinde talep yapan taraftan 3 soruya doyurucu cevap vermesi beklenir. Dordiincu soruya birlikte cevap aranir ve mutabik kalinir.
+  Why? - ihtiyacin kaynag ve iiretilecek deger.
. What? - Talep edilen is.
. When? - Ne zaman talep ediliyor ve neden.

« Who? - How? - isi kim nasil yapacak.
» Departmanlar veya ekipler arasi talep edilen ¢ozumun zaman ve kapsami konusunda taraflarin birbirileri ile aym bilgi seviyesinde olmasina ‘Alignment’ denmektedir.
« Taraflann herhangi bir faaliyette ‘align’ oldugu durumda ilgili faaliyet kapsaminda taraflarin birbirinden beklentileri konusunda anlastiklar kabul edilmektedir.
» Surec icerisinde en onemli husus seffaflik ve karsiikli guiven.

«  Gecikmek sorun degil gecikmenin ilgili tiim paydaslara zamaninda bilgilendirilmemesi temel sorun olarak kabul edilmektedir

THE KINGDOM CULTURE OF

COMMITMENT




plan-Takimi) aSEISHH

« Acil yetistirilmesi gereken proje veya teslimatlarda sirket icerisinde ilanlar yayinlanir, mesai sonrasi

calisma ve ekstra ucret odenebilmektedir. Calisanlar yoneticilerinden izin alarak mesai sonrasi bu
projelere destek olabiliyor - Tiger Team

« Kaplan Takimi kurulmasi icin ilan cikiliyor ve basvuranlardan uygun olanlar gecici sireligine seciliyor. Bu

kisiler mesai sonrasi bu faaliyetlere destek oluyor ve boylece bir yandan sirket icin degere yaratirken bir
yandan da kendilerine ek gelir sagliyorlar.

« Bu uygulama NASA’da Apollo 13 krizini yonetmek icin ilk defa kullanilmis ve literature girmistir.




aselsan

Firma cok buyuk ve karmasik bir yapiya sahip.

Tasarim mudurluklerinde yonetim 3 role bolunmus
durumda.
Grup Lider - idari/insan Yoneticisi
Proje Lideri - is/Faaliyet Yoneticisi
» Architect - Teknik Yonetici/Mimar

Tasarim direktorluklerinde ise yap1 2’li.
Department Manager - idari Yonetici
Department Architect - Teknik Yonetici

Bolumler arast veya bolum ici koordinasyonu PL
yapmaktadir. (Faaliyet Yonetimi)

Ekip uyelerinin ozluk isleri ve Ust yonetim ile
koordinasyon GL yurutmektedir. (Insan Yonetimi - Idari)

Bolumde vyurutulen tum tasarim faaliyetlerin teknik
biitlinligl Architect tarafindan yiritilmektedir. (Teknik
Yonetim)
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ASELSAN Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi'nin bir kurulusudur e
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