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TEMA: DEGISEN KURESELLESMEDE SURDURULEBILIR URETiM iCiN UNiVERSITE-SANAYi iSBIRLiGi

Son vyillarda, kiiresellesmenin yavaslamasinin getirdigi bolgesellesme egiliminin sanayi ve Uretim
sektori ile akademi Gizerinde farkli boyutlardaki etkileri giderek daha belirgin hale gelmistir. Kiresel
tedarik zincirlerindeki aksamalar sanayi sektoriini kiresellesmeden kismen gekilerek bélgesel liretim
aglarina, dijitallesmeye ve stratejik bagimsizliga yoneltirken, glimrik politikalarindaki korumacilik,
tarifeler ile uluslararasi vize kisitlamalari hem Universiteler hem de sanayi sektori acisindan bazi
stratejik tehditler ve de firsatlar da olusturmaktadir.

Bu nedenlerle 2025 Yili Temasi “Dedisen Kiiresellesmede Siirdiiriilebilir Uretim igin Universite-
Sanayi lsbirligi” olarak belirlenemis olan tema Kongrede Bes ana Panelde 27 uzman tarafindan
tartisildi.

27 Kasim 2025 giini Kongre Agcilis Konusmalari Ekosistemimizde maddi varliklardan ¢ok “maddi
olmayan varliklara dogru bir déniisimiin” yasandigini belirten USIMP Yiiriitme Kurulu Baskani
Yardimcisi Prof. Dr. Fazilet VARDAR’In konusmasi ile basladi.  Tirkiye’nin Kiiresel inovasyon
Endeksi’'ndeki siralamasinin 2013 yilinda 68’den 2025 yilinda 43’e yikseldigi ve 2025 verilerinde
istanbul’un inovasyon kiimelerinden biri olarak yer aldigi aktarildi. Ayrica, iniversitelerdeki Teknoloji
Transfer Ofislerinin yalnizca yeni teknolojilerin ticarilestiriimesinden sorumlu birimler olmanin
Otesinde, kurumsal stratejilerin olusturulmasina aktif bicimde katki sunmalarinin 6nemi vurgulanarak
bu katkilarin operasyonel stireclerin kurgulanmasi, ulusal 6nceliklerin belirlenmesi, ortaklik ve
ishirliklerinin gelistirilmesi, yaygin etkinin artirilmasi ve risk yonetimi gibi genis bir alani kapsadigi
belirtildi.

ODTU Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Ender CIGEROGLU USIMP 2025 Kongre Fuar ve Sempozyumuna ev
sahipligi yapiyor olmaktan mutlu olduklarinin dile getirdi ve Universite olarak bilgi ve teknoloji
Transfer systeminin gelisimine verdikleri destekleri vurguladi. Cumhurbaskanhdi Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalari Kurulu Baskan V., ITU Rektérii Prof. Dr. Hasan MANDAL teknoloji diplomasisi ve cift
kullanimli teknolojiler kavramlarinin dnemine degindi.

Tiirk Patent ve Marka Kurumu Baskani Prof. Dr. Muhammed Zeki DURAK, Tiirk Patent ve Marka
Kurumu olarak son dénemde 6zellikle yapay zeka, bliyik veri, otonom sistemler, bulut bilisim ve
nesnelerin interneti gibi dijital teknolojiler alanindaki patent basvurularinda ciddi bir artis yasandigini
ifade etti. Kurum olarak patent arastirma sireclerinde yapay zeka destekli Ansera isimli arayiziin
Mayis 2025 itibariyla kullanilmaya baslandigini belirtti. Benzer sekilde, patent tescil siirecinin de
yapay zeka destekli olarak yiriitildiGglini ve boéylece degisen diinya kosullarina gevik bir sekilde yanit
verdiklerini vurguladi.

ODTU iktisat Béliimii égretim iyesi Prof. Dr. Erol TAYMAZ moderatorligiinde gerceklesen
“Kiiresellesme Anlayisindaki Degisimler: Tehdit ve Firsatlar” baslikli 1. Panelde panelistler, Maltepe
Univ. Endiistri Miihendisligi Bélimii éGretim (yesi Prof. Dr. Sener OKTIK, Price Waterhouse Coopers
Cevdet ALEMDAR ve Global iliskiler Forumu (GIF) Uyesi Prof. Dr. Orhan GUVENEN, kiresellesmenin
yeni yonlerinin hem yilksekoégretim kurumlarini hem de liniversite—sanayi isbirligi stireclerini nasil
etkiledigi sorusuna odaklandilar.

Bu cercevede, 2015-2025 doneminde Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gliclendigi; dijitallesme ve
Endustri 4.0 egilimlerinin hizlanmasiyla birlikte Gniversitelerin yapay zeka, veri bilimi, robotik, siber
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givenlik ve otomasyon alanlarinda sanayi ile ortak merkezler kurmaya basladigi vurgulandi.
Savunma, biyoteknoloji, enerji, nanoteknoloji, malzeme bilimi, otomotiv ve medikal cihaz
sektorlerinin Universitelerle daha stratejik isbirlikleri gelistirdigi; uluslararasi ortakhklarda cesitliligin
arttigi; girisimcilik ve start-up ekosisteminin gliglendigi ifade edildi. Buna karsin, Ar-Ge bltgelerindeki
dalgalanmalar, sanayinin uzun vadeli arastirma yatirimlarini azaltmasi, yiiksek nitelikli arastirmacilarin
yurt disina yonelmesi, liniversite—sanayi isbirligi projelerinde deneyimli proje yoneticisi ve Ar-Ge lideri
eksikliginin artmasi, gen¢ arastirmacilar igin sanayi stajlarinda kalici istihdam firsatlarinin azalmasi
onemli zorluklar olarak degerlendirildi. Ayrica, hizla gelisen yapay zeka, blyk veri ve ileri otomasyon
alanlarina bircok (niversite ve KOBi’nin uyum saglamakta zorlandigi; dijital déniisimde yasanan
uyumsuzluklarin, altyapi farkhliklarinin, veri paylasimi kisitlarinin ve entegrasyon sorunlarinin isbirligi
projelerini olumsuz etkiledigi belirtildi.

Universite—sanayi sdzlesme siireclerinde uzayan idari onaylar, fikri miilkiyet, gelir paylasimi ve etik
izinler konularindaki standart disi uygulamalar, uluslararasi ortaklarin Turkiye ile isbirligi konusundaki
istekliligini azalttig ifade edildi. Kamu destekli projelerde artan raporlama yiiki ve biirokrasi, giiven
eksikligi, paydaslar arasindaki uyum sorunlari ve politik-jeopolitik risklerdeki artisin; AB programlari,
vize siregleri, fon erisimi ve hareketlilik Gzerinde olumsuz etkiler yarattiginin alti gizildi. ABD—Cin
rekabetinin teknoloji alaninda ithalat kisitlari ve proje engelleri dogurdugu, uluslararasi 6grenci ve
akademisyen hareketliligindeki azalmanin ortak Ar-Ge faaliyetlerini zayiflattigi, pandemi sonrasi
dénemde yasanan ekonomik daralma ve iletisim kirilmalarinin sireci daha da olumsuz etkiledigi
belirtildi. Ayrica, Universite—teknopark—sanayi yapilarinda uyumsuzluklar ortaya c¢iktig;; pek ¢ok
teknopark sirketinin kisa vadeli ticari faaliyetlere yonelerek bilimsel arastirma niteliginin zayifladig
ifade edildi. “Teknonasyonalizm” kavramina vurgu yapilarak, llkemizin bilgi Gretme ve patente
donistirme konusunda basarili oldugu, ancak uretilen bilgiyi ve uygulamalari oOlceklendirilerek
yatirima doénistiirmede gelismeye acik oldugu dile getirildi.

Ankara Sanayi Odasi Genel Koordinatérii ve OSTIM Teknik Univ. Endiistri Miihendisligi Bélimii
6gretim (iyesi Prof. Dr. Yavuz CABBAR moderatorliigiinde gerceklesen “Degisen Kiiresellesme ve
Sektérel Etkileri” bashkli 2. Panelde, Panelistler ODTU iktisat Béliimii 6gretim iiyesi Prof. Dr. Erol
TAYMAZ, YERLIKA BIOPHARMA CEO’su Dr. Hasan Ersin ZEYTIN, ITU Ari Teknokent Genel Miidiirii
Prof. Dr. Attila DIKBAS ve TENMAK Endiistriyel iliskiler ve Sézlesmeler Koordinatérii Dr. Emre
DEMIREZEN, degisen kiiresellesme dinamiklerinin ulus devlet yapisini zayiflattigi ve bu déniisiimiin
Tlrkiye’'deki sektorel etkilerinin belirginlestigini vurguladilar.

Turkiye acisindan ihracata dayali biylmenin giderek zorlastigi; uluslararasi lretim zincirlerinin
yeniden yapilandigi bir donemde Avrupa’nin dis ticarette hala dnemli bir konuma sahip oldugu, ancak
tim bolgelerde Cin rekabetinin glicll bir sekilde hissedildigi belirtilmistir. Dijital ve yesil dénisimin
stratejik onem kazandigl, buna karsin Ulkedeki dijital yetkinliklerin bu donitsiimi desteklemede
yetersiz kaldigi belirtildi. Bu nedenle sanayi ve teknoloji politikalarinin daha kritik hale geldigi ifade
edildi. ila¢ ve biyoteknoloji sektérlerine iliskin degerlendirmelerde ise, Tiirkiye’nin niceliksel olarak
ilagc Ar-Ge’si ve Uretimi i¢in gerekli altyapiya sahip olmasina ragmen, bu altyapinin etkin ve verimli bir
bicimde kullanilamadigi dile getirilerek regiilasyon eksikligi ve mevcut regiilasyonlardaki kisitlara
dikkat cekildi. Ozellikle teknoloji hazirlik seviyesi (TRL) 5 ile 8 arasinda yer alan biyoteknolojik ilag
Uretim tesisleri ve ilag arastirma merkezleri konusunda 6nemli bir bosluk bulundugu dile getirildi.
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Ozyegin Univ. BTTG Direktérii Dr. ismail ARl moderatérliigiinde gerceklesen “Degisen Kiiresellesme
ve Akademik Etkileri” baslikh 3. Panelde, panelistler Ozyegin Univ. Rektér Yardimcisi Prof. Dr. M.
Irsadi AKSUN, Boston Univ. Miihendislik Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Selim UNLU ve National
Science Foundation (NSF) Program Direktérii Prof. Dr. Sirin TEKINAY kiresellesmenin dénisimi,
teknoloji diplomasisi, bilimsel arastirmanin degisen dinamikleri ve Tirkiye agisindan ortaya ¢ikan
firsatlar cok yonla bicimde ele aldilar.

Kiresellesmenin getirdigi ticaret savaslari, demografik degisim ve iklim krizi gibi sorunlarin diinya
genelinde ekonomik ve toplumsal etkiler yarattigi; 1850-2025 arasinda sicakhgin 1,5°C artmasinin acil
miidahale gerektiren bir tablo ortaya koydugu belirtildi. G7 Ulkelerinde orta sinifin gelir kaybinin,
iletisim devrimi ile birlikte bilginin ve Uretimin doguya kaymasindan kaynaklandigi ifade edilerek
Tirkiye baglaminda insan kaynagina vyatinm vyapilmasi, kamu—lniversite—sanayi isbirliginin
giiclendirilmesi ve yeteneklerin tilkede tutulmasinin kritik oldugu vurgulandi. Universitelerin evrimi ve
Uglincu kusak Universitelerin ¢ok disiplinli yapilarinin artan éneminden s6z edilerek; yapay zeka
alanindaki kiresel rekabetin akademi Uzerindeki etkileri degerlendirildi. ABD'de arastirmalarin
sosyoekonomik degere donistirilmesini hedefleyen yeni modellerin uygulandigi, Avrupa'da ise
gelismis ve gelismekte olan merkezleri birbirine baglayan bdlgesel inovasyon programlarinin
yayginlastirildigi aktarildi. Asya’da da bolgesel Universite—sanayi isbirligini gliglendiren modellerin
gelistirildigi belirtildi. Kiresel dalgalanmalarin arastirma siireclerini daha éngérilemez hale getirdigi,
bu nedenle tek bir planla ilerlemenin artik miimkin olmadigi; fikri milkiyet haklarinin {iniversitede
kalmasi ve spin-off olusumlarinin hizlanmasinin 6nem kazandigi ifade edildi.

Tirkiye icin onerilen yeni yaklasimlar arasinda, diaspora arastirmacilariyla eslestirme yoluyla
arastirma hizini artirmayi hedefleyen mentor programlari ile ortak veri havuzu, ortak yayin tretimi,
yapay zeka modelleri ve paylasimli laboratuvar altyapilarini iceren butiincil arastirma ekosistemi
modelleri yer ald.

izmir Ekonomi Univ., Arastirma Isbirlikleri ve Inovasyon Koordinatérii Prof. Dr. Fazilet VARDAR
moderatérligiinde gerceklesen “Yeni Kiiresellesmede Uretim Siirdiiriilebilirligi igcin Sanayi
Universite Isbirlikleri ” baslikl 4. Panelde, panelistler KAREL ELEKTRONIK Genel Miidiir Yardimcisi Dr.
Alper SARIKAN, BSH inovasyon Miidiirii Gencer OZKAZMAN, BIONORM Teknik Satis Miidiirii Yigit Ege
COMLEKCI ve STRATIS Group CEO’su Souheil EI HAKIM vyeni kiiresellesme kosullarinda iretimin
kesintisiz stirdirilebilmesi icin Ar-Ge yatirimlarinin nasil dengelenmesi gerektigi lizerinde durdular.

Ar-Ge faaliyetlerinin yaklasik ylzde 70’inin mevcut Urln ve hizmetlerin iyilestirilmesine, yizde
20’sinin yakin gelecegin ihtiyaclarina yonelik uygulanabilir ¢oziimlere ve yiizde 10’unun ise radikal
yeniliklere ayrilmasi gerektigi; bu dengenin hem siirdirilebilir rekabet hem de risk azaltma agisindan
kritik 6nemde oldugu belirtildi. Radikal inovasyon kapsaminda tedarik zincirlerinin yerellestirilmesi,
mantik—fayda dengesi ve yonetisim konulari 6ne c¢iktigi, 6zellikle uygulama asamasinda hizli hareket
edilmesinin 6nemli oldugu vurgulandi. Sirdirilebilirlik ¢cercevesinde cevresel, sosyal ve yonetisim
unsurlarinin biitincdl bir yaklasim gerektirdigi; enerji verimliligi ve karbon dengeleme sireglerinin
sanayi icin giderek daha belirleyici oldugu ifade edildi. Yakin Gretim modelleri, yetkin ekosistem
olusturma ve yerel Ar-Ge kapasitesinin glclendirilmesinin Universite—sanayi isbirliginin temelini
olusturdugu aktarildi. Tutumlu inovasyonun, kaliteyi koruyarak maliyet azaltmay hedefleyen stratejik
bir yaklasim oldugu; sahadaki ihtiyaclarin Ar-Ge sireclerini yonlendirmesinin ise “liretimden 6nceki
son inovasyon” anlayisini glclendirdigi belirtildi. Yeni kiresellesme dalgasinda AB tlkelerinin yakin
cografyalara yonelmesinin tedarik zincirlerinde glvenli, esnek ve tek bir llkeye bagimli olmayan
aglarin 6nemini artirdigi ifade edilerekblyik sirketlerle start-up’larin birbirini tamamlayan yapilar
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oldugu ve bu isbirliklerinin Univ ersite—sanayi iliskilerini glglendiren ©6nemli bir mekanizma
olusturdugu vurgulandi.

Diffusion Capital Partners Ortagi Altan KUCUKCINAR moderatérliigiinde gerceklesen “Ulusal
Ekosistemlerde Uretimin SiirdiiriilebilirliGine Filiz Sirketlerin Katkilari” bashkli 5. Panelde
panelistler, Mentors Network Turkey Kurucu ve Melek Yatirnmci Mehmet ONARCAN, VIVEKA Kurucu
Ortagi ve CEQ’su M. Emin OKUTAN , CATALYSADE A.S Kurucusu Dr. Sanem YALCINTAS ve Patent Effect
Kurucu Ortagi Mustafa CAKIR ulusal ekosistemlerin neden kritik oldugu; pandemi, savaslar,
korumacilik egilimleri, terérlesme, teknoloji savaslari ve kisisel verilerin korunmasina yonelik baskilar
gibi kiiresel gelismeler 1s1ginda degerlendirdiler.Bu zorluklara ragmen, kiltirel uyum ve glivene dayal
isbirliklerinin mimkiin oldugu; ancak kurum ici ve acik inovasyon siirecleri bulunsa da inovasyon
asamasinda c¢ogu kurulusta stratejik yonlendirmenin eksik oldugu ve bunun kiltirel donldsimu
zorunlu kildigini ifade ettiler.

Filiz sirketlerde talep tabanl inovasyon politikalarinin gelistirilmesi icin inovasyonu destekleyici
mevzuat dlzenlemeleri, yonetisim yapisinin gilgclendirilmesi, kalkinma ajanslarinin etkin rol
Ustlenmesi, piyasa olusturma ve uygulama mekanizmalarinin gelistirilmesi, ayrica acik veri,
standartlar ve seffaflik yoluyla toplumsal rizanin saglanmasinin 6énemli oldugu vurgulandi. Enerji
maliyetleri, atik yonetimi, dijitallesme, mevzuata uyum, Uretim giderleri, hizla degisen pazar
beklentileri, teknolojik donlisime uyum, tedarik zinciri kirilganliklari, yetenek erisimi ve kaynak
yonetimi gibi baslica zorluklarin filiz sirketlerin siirdirilebilirligi Gzerindeki etkileri ele alindi. Buyuk
sirketler ile start-up’larin kiltir, kapasite ve kabiliyet agisindan farkli olmalarina ragmen birbirini
tamamlayan yapilar oldugu; start-up’larin problem ¢6zme yaklasimlari, kullandiklari teknolojinin
seviyesi, deneysel calisma kiltird, hizli inovasyon dongileri ve cevik vyapilariyla donlsim
sureclerinde kritik rol oynadigi belirtildi. Bu kapsamda, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektorin
katalizor rollyle start-up’larla daha etkin isbirlikleri kurulmasini saglayan platformlarin 6nemine
dikkat cekilmis; eslesme siirecleri, demo asamalari, calisma butgesi, fikri haklar politikasi ve s6zlesme
yonetimi gibi unsurlarin inovasyon ekosisteminin temel bilesenleri oldugu ifade edildi. Maddi
olmayan varlklarin 6zellikle filiz sirketler igin stratejik &nemde oldugu; patent sahipliginin finansal,
savunulabilir ve stratejik deger yarattigi, fon bulma sireclerinde kaldira¢ etkisi sagladigi ve patent
sahibi start-up’larin patente sahip olmayanlara gére %6,4 daha fazla yatirrm alma sansina sahip
oldugu aktarildi. Ayrica, patentlerin bankalar tarafindan teminat olarak kabul edilebilmesinin, bu
varliklarin ekonomik degerini gliclendiren 6nemli bir gelisme oldugu vurgulandi.

ATABAY Kimya Ar-Ge ve inovasyon Miidiirii Dogan TASKENT moderatoérliigiinde gerceklesen “Degisim
Ortaminda Ekosistemden Ornek Uygulamalar” baslikli 6. Panelde, panelistler ODTU GUNAM Birim
Koordinatérii Dog. Dr. Selcuk YERCI, ASELSAN DX Direktérii Mahmut ALMAS ve Camsan Ordu Adag
San. ve Tic. A.S. Fabrika Midiirii Mehmet EREL ekosistemden basarili uygulama o6rneklerini
paylastilar.

Farkli sektorlerde Uiniversite—sanayi isbirliginin nasil somut ciktilara dontstigl aktarildi. Gines
enerjisi teknolojilerinin bugiin en ucuz enerji Uretim noktalarindan biri haline geldigi, arastirmadan
triine gecis siiresinin dzellikle Uzak Dogu’da giderek kisaldigi vurgulanarak ODTU- Orta Dogu Teknik
Universitesi Giines Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUNAM)’da bilimsel mikemmeliyet,
uluslararasilasma, endustriyel etki ve kiresel ekosistem entegrasyonunu bir arada yuriten
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modellerin yapilandinildigi; kulugka programlari ve politika belgeleri olusturabilme tarafinda faaliyet
gosterildigi ve bu durumun ekosistem igin kritik oldugu ifade edildi.

Diger bir 6rnek olarak ASELSAN’In yapay zekanin slireg ve Uriinlere entegrasyonu konusunda ise hem
ic hem de kiiresel talebi karsilayacak Olgeklerde seri liretim yetkinliklerinin gelistirildigi; insan
kaynagini gliclendirmeye yonelik kisisel gelisim programlari, tersine beyin gog¢i ¢alismalari ve yetenek
cekme girisimlerinin 6nem kazandigi dile getirildi. Bu dogrultuda, yurtdisindaki nitelikli uzmanlarin
Tlrkiye'ye dontsini destekleyen projelerin (Next Big Move To Tiirkiye) son yillarda yuzlerce geri
donis sagladigl, ayrica hizlh ¢6ziim ve uzman ekip yaklasimina dayali uygulamalarin etkili sonuglar
verdigi belirtildi.

Orman Urinleri ve malzeme teknolojileri alaninda ise CAMSAN ORDU’nun karbon ayak izi azaltimi,
enerji verimliligi ve donglisel ekonomi odakli ¢alismalarin 6ne c¢iktigi; danismanlik, laboratuvar
hizmetleri ve isbirligi modelleriyle hem (Universite—sanayi hem de sektorler arasi baglantilarini
glclendirdigi aktarildi. Yangina dayanikli katkihh MDF, biyobaglayici iceren MDF, 6zel kimyasal
gelistirilmis parke drinleri, atik kagittan okal sunta ve atik ahsaptan MDF uretimi gibi yenilikgi
uygulamalar 6rnek olarak paylasildi. Ayrica hizli blyliyen agaglandirma projeleri, polimer filament
Uretimi, biyoambalaj gelistirme calismalari ve (niversite ortakligiyla gerceklestirilen patent
devirlerinin ekosisteme 6nemli bir katma deger sagladig vurgulandi.

Toplanti USIMP Yiiriitiime Kurulu Baskan Yardimcisi ve Marmara Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ahu ALTINKUT UNCUOGLU tarafindan yapilan “Genel Degerlendirme” ile sonugland.



