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Kümelenme Nedir?

«Aynı ya da benzer iş kolunda faaliyet gösteren, 
coğrafi olarak birbirine yakın, birbirleriyle 
işbirliği ve rekabet (coopetition) halinde olan 
üretici firmalar ve onları destekleyici firma ve 
kurumların bir araya geldiği bir çalışma 
modelidir» (*).

Lokasyon, Sektörel, Tematik, Mesleki … 

Yoğunluk, kritik kitle, odaklanma, ateşleme !! 

Kümelenme inovasyonun motorudur.

2(*) http://www.iaosb.org.tr/icerik/kumelenme/kumelenme-nedir



Kümelenmenin Faydaları Nelerdir?

 Ölçek ekonomisinden faydalanılarak maliyetlerin düşmesini sağlar.

 İşgücü ve ürün kalitesi artışı ile verimlilik ve istihdamı arttırır.

 Yeni teknolojilerin ve iyi uygulamaların yaygınlaşmasını sağlar.

 Küresel rakiplerle yarışmayı öğretir.

 Ar-Ge, pazarlama, finansal kaynaklara ulaşım sağlar.

 Firmaların ihracat ve satışlarının artmasını sağlar. 

 Ortak test ve sertifikasyon altyapıları geliştirir.

 Bölgesel ve yerel dinamikleri harekete geçirir.

 Üniversite-Sanayi İşbirliğini (ÜSİ) tetikler.

 Yenilikçi girişimlerin sayısını arttırır.

 Bölge ekonomisini güçlendirir.

 Bölgeyi nitelikli işgücü ve yatırımcılar için cazip kılar.

 Eğitim ve danışmanlık faaliyetlerini geliştirir.

 Politika belirleme ve lobi gücünü getirir.

 ÖZETLE: SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK SAĞLAR.

3
http://www.iaosb.org.tr/icerik/kumelenme/kumelenme-nedir



Kümelerin Kuruluşu ve Tüzel Kişiliğe Kavuşması

• İnisiyatif – Platform – İşbirliği Ağı

• Dernek – Vakıf (Profesyonel Yönetici, YK)

• Ortak Şirket: Ticari bakış (İktisadi İşletme, Spinoff)

• Ortak Fon (Crowdfunding, LP/GP) 

• Sendikalaşma (Sürdürülebilir İşgücü)

• YÖK «Ortak» Merkezleri (Ör:Nörobilim)
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Küresel İnovasyonda Kümelerin Etkisi

• GII 2020 Raporuna (*) göre inovasyon alanında "Coğrafya Kaderindir"

• Ancak ilgili ekosistem paydaşları, kümelenme yoluyla kendi "inovasyon
adalarını kurabilirler". Ayrıca, GII sonuçlarını etkileyen bir başarı ölçütüdür.

5(*) https://www.globalinnovationindex.org/Home



Dünyada Bilim ve 
Teknoloji (S&T) 
Odaklı Kümelenme 
konusunda öne 
çıkan şehirler
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İnovasyon adamıza hoşgeldiniz !!
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Türkiye’de Kümelenme Kültürü

• Kümelerin oluşturduğu ve/veya 
kümelere "ev sahipliği" yapan yapılar
• "Çarşılar" ve "Sokaklar"

• Kapalı Çarşı 

• Hırdavatçılar, Yedek Parçacılar

• İMÇ-Plakçılar, Yeşilçam

• İMES-Mobilya 

• Gıda Halleri - Toptancılar

• Organize Sanayi Bögeleri (OSB)

• Teknopark’lar (TGB)

• Serbest Bölgeler (Freezone)



Türkiye’de Kümeleri Destekleyen Kuruluşlar

• Sanayi ve Tek. Bak. – Genel Müdürlükleri ve IPA programları aracılığı ile

http://kumelenme.sanayi.gov.tr/

http://kumelenme.sanayi.gov.tr/


Türkiye’de Kümeleri Destekleyen Kuruluşlar

• Sanayi ve Tek. Bak. – TÜBİTAK 1004 ve SAYEM programları ile

"Bilim, Teknoloji ve Yenilik 
Ekosisteminde Yeni TÜBİTAK"
Prof. Dr. Hasan Mandal
TÜBİTAK Başkanı
30 Mayıs 2018



Küme Destekleri– STB - Kalkınma Ajansları
https://www.istka.org.tr/media/132420/İstka_2021_yep.pdf

https://www.istka.org.tr/media/132420/%C4%B0stka_2021_yep.pdf


Küme Destekleri– STB – KOSGEB (coSME, EEN, Single Market)

https://cosme.kosgeb.gov.tr/ab-kobi-politikalari/

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/budget-may2018-single-market-beyond-2020_en.pdf

Yeni dönemde “Single Market Programme”

https://cosme.kosgeb.gov.tr/ab-kobi-politikalari/
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/budget-may2018-single-market-beyond-2020_en.pdf


Küme Destekleri–Horizon 2020-Horizon Europe



Türkiye’de Kümeleri Destekleyen Kuruluşlar

• Ticaret Bakanlığı: URGE ve HİSER Programları ile

https://ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri

https://ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri


Yaygın Etki
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İstanbul
Kocaeli
Sakarya
Tekirdağ
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Ankara
OSTİM
ODTÜ

Eskişehir
Konya

https://www.medikalkume.com/

https://www.medikalkume.com/
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İzmir
Manisa
Aydın
Muğla
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http://www.akip.org.tr/
http://www.gaporganik.org/tr/

Antalya
Mersin
Samsun
Kayseri
Elazığ

http://www.gaporganik.org/tr/
http://www.gaporganik.org/tr/


İnovasyonda Önde Giden Sektörlerimiz

• Bilişim: Yazılım, Elektronik, Eğitim, Medya, Finans

• Otomotiv + Yan Sanayi, Makine ve İmalat,

• Savunma, Havacılık, Denizcilik, Ulaştırma-Lojistik

• Sağlık-İlaç, Kozmetik, Tekstil, 

• Gıda, Tarım-Hayvan, Perakende, Turizm-Otelcilik, 

• Kimya, Petrokimya, Metal ve Madencilik, 

• Enerji (Petrol-Gaz, Kömür, Yenilenebilir)

• İnşaat-Çimento, Demir-Çelik, Cam-Seramik

• Tekstil

• ArGe Fonları sektörlerin ve kümelerin başarılarına göre şekillenir

(*) TEYDEB 1501-1507-1511 
ArGe fonları sektörel dağılımı
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Üniversite İçi-Dışı Kümelenme Çalışmaları

• TÜBİTAK 1000, 1004, SAYEM
• 1000: Üniversitelerin Ar-Ge Potansiyelinin Arttırılmasına Yönelik Destek Programı

• 1004: Mükemmeliyet Merkezi Destek Programları

• SAYEM: Sanayi Yenilik Ağı Mekanizması

• Merkezler – Akademik Ortaklıklar
• Multi-Inter-Trans Disciplinary

• Çok-disiplinli, Disiplinler-arası, Disiplinler-Ötesi
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 Industry 4.0  Material & Manufact.

 Robotics & AI  Big Data

 Energy  Sustainability

 Quantum & Optics  Communication



Kümelenme Başarı Ölçütleri – Avrupa-ESCA
European Clusters Excellence Initiative (ECEI)

• https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/excellence_en

• 2009 yılında Avrupa Komisyonu tarafından başlatılarak tek bir kalite gösterge seti altında
altın, gümüş ve bronz etiketlerini içeren bir küme yönetimi değerlendirme sistemi
geliştirmiştir.
• ECEI Altın Etiketi: Küme yönetim organizasyonlarının küme yapısı, yönetişim, finansman, strateji ve

hizmetler ile tanınma açısından belirli bir "mükemmellik seviyelerini" alınması gerekir. ESCA uzmanı
tarafından yürütülen kapsamlı saha değerlendirmesi sonucunda 31 temel kalite göstergesi izlenir.

• ECEI Gümüş Etiketi: Bronz Etiket ardından başlatılan iyileştirme süreçlerinin başarılı bir şekilde
uygulandığını onaylar. Denetleme sonucunda iyileştirmeler gösterebilen küme yönetim
organizasyonlarına GÜMÜŞ Etiketi verilir. Türkiye’de "TAYSAD " “ECEI GÜMÜŞ Etiketi " almıştır.

• ECEI Bronz Etiketi: Küme yönetim organizasyonunun, yönetim yeteneklerini ve performans seviyelerini
artırarak mükemmellik için çaba gösterme niyetini belgelemektedir. Türkiye’de 35 kuruluş ECEI BRONZ
Etiketi almıştır. BEYSAD, İSEK , OSTİM Yenilenebilir Enerji Kümesi, ASO Nükleer Sanayi Kümesi , vb.

https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/excellence_en


60,0 Milyar TL 
Satış

3.600 Patent 
Başvuru ve 

Tescil

3,5 Milyar USD 
İhracat

30.000+ 
Tamamlanan 

Proje

9000+ Devam 
Eden Proje

80+ TGB 5.000+ Firma
50.000+ 
Personel

(*) Sanayi Bk. TGB Daire Başkanlığı

Türkiye’de Teknopark’lar – TGB Yasası #4691
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Kümele Endeks ve Başarı Ölçütlerinde Yeri
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Teknopark sıralamalarında, 
FAALİYET- başlığı altında 
"KÜMELENME Çalışmaları" sayısal 
bir ölçüt olarak yer almaktadır. 
Teknopark’ta kurulan veya üyesi 
olunan KÜME SAYISI 
bildirilmektedir.



Diğer Alanlar
• Enerji Depolama (Pil)
• Sibergüvenlik
• ….
• ….



Kümelenmenin Başarı Ölçütlerinde Yeri
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https://www.istka.org.tr/media/132422/İstka_2021_gİr.pdf

https://www.istka.org.tr/media/132422/İstka_2021_gİr.pdf


Kümelere Alternatif Oluşumlar

• Teknoparklar, ArGe ve Tasarım Merkezleri
• Tematik Teknoparklar: 4691#, 10 Ağustos 2016 Uyg. Yönetmeliği

• Teknopark ve TTO Dernekleri: ATTP–ÜSİMP (RTTP), TGDB-IASP

• Kuluçka Birlikleri (Brazil ANPROTEC, TEKES, ATTIC)

• Ticaret Odaklık Çatı STK’lar: TİM, TOBB, İMMİB, İTKİB

• Hızlandırıcı Programlar (HAX, İTÜ GATE)

• Fraunhofer vb. 
• 50+ araştırma merkezi

• Her birisi 500-1000 araştırmacıdan oluşur

• TWIIN: TWI Innovation Network

• Mesleki Kümeler: IEEE, ACM, ASME, 27



Tematik Teknopark ve İnovasyon
Alanlarının Sayısı Artmaktadır.

Küresel rekabet Teknopark’ları daha da özelleşme ve derinleşmeye itmektedir.



Field Experts in Patents,
Technology Transfer

Specialized 
Clustering

Business Matchmaking, 
M&A Experts

Free Incubation

Venture Capital
Real-Estate Services
Operational Support

Investment & 
Business Coaching

Legal Counseling 
and Compliance

Labs and Equipment

TGB’ler Hizmetlerini Küme İhtiyaçlarına Göre Geliştirirler



Dünyadan Örnekler: RTP ve Silikon Vadisi

NASIL BAŞLADI? NASIL GİDİYOR?



Referanslar - Dünya Kümeleri ve Programları
• US Cluster Mapping - http://www.clustermapping.us

• Japanese Clusters: https://www.eu-japan.eu/japanese-clusters

• European Clusters Alliance: https://clustersalliance.eu/members/

• European Cluster Collaboration Platform: https://clustercollaboration.eu

• Cluster internationalisation - https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/internationalisation_en

• European observatory for clusters and industrial change -
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/observatory_en

• EU Cluster Mapping and Strengthening Clusters in Europe

• European Clusters Excellence - https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/excellence_en

• https://www.cluster-analysis.org/

• https://ec.europa.eu/easme/en/section/cosme/cos-cluster-2020-3-03-european-cluster-excellence-programme-
clusterxchange-scheme

• COSME: https://ec.europa.eu/easme/en/section/cosme/cos-cluster-2020-3-03-european-cluster-excellence-
programme-clusterxchange-scheme

• COSME: https://ec.europa.eu/easme/en/section/cosme/cos-clusint-2020-3-01-clusters-go-international 31

http://www.clustermapping.us/
https://www.eu-japan.eu/japanese-clusters
https://clustersalliance.eu/members/
https://clustercollaboration.eu/
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/internationalisation_en
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/observatory_en
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwic2Yf7oLTvAhUP_KQKHTPXBBIQFjABegQIAhAD&url=http://publications.europa.eu/resource/cellar/6f14c45f-7d6a-49c7-9bbf-785b313657d4.0001.02/DOC_1&usg=AOvVaw1wlwp6ByZ5uD58EcVd4Zgl
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/excellence_en
https://www.cluster-analysis.org/
https://ec.europa.eu/easme/en/section/cosme/cos-cluster-2020-3-03-european-cluster-excellence-programme-clusterxchange-scheme
https://ec.europa.eu/easme/en/section/cosme/cos-cluster-2020-3-03-european-cluster-excellence-programme-clusterxchange-scheme
https://ec.europa.eu/easme/en/section/cosme/cos-clusint-2020-3-01-clusters-go-international


Teşekkürler!
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