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Kasım 2014
Durum Analizi
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Büyüyen Bir Üniversite

Durum Analizi
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Ön Tespitler
1. TTO kavramı çok yeni…
2. TTO kavramının yurt içi/dışında farklı kullanımı
3. TTO organizasyon yapıları farklı
4. TTO’ların kapsadığı fonksiyonlar farklı
5. Teknopark-TTO görev ve yetki alanı

Durum Analizi



MEDİPOL Üniversitesi 5

GYÜE

Durum Analizi

Vakıf/Devlet oranı stabil

Taban puan %30 yükseldi
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GYÜE

Durum Analizi

İlk 15

16-50

Öne çıkan özellikler (çoğunda):
1. Teknopark mevcut
2. Butik veya teknik üniversite
3. Köklü ve kurumsal üniversiteler 

(yaş ortalaması 33, 10 yaşından 
küçük 1 üniversite var)



MEDİPOL Üniversitesi 7

GYÜE: İlk 50’ye girebilme başarı sayıları

Durum Analizi

Toplam 59 Farklı üniversite

30 tanesi TTO desteği aldı…
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Durum Analizi
Boyut

Boyut 
Ağırlığı

Gösterge
Göst.
Puanı

Göst. 
Varlığı

Maks. 
Puan

Tahmini
Puan

100 8/23 29,6 8,8
Boyut 1: 
Bilimsel ve 
Teknolojik 
Araştırma 
Yetkinliği

20%

1.1. Bilimsel yayın sayısı 3,33 1 3,33 1,67
1.2. Atıf sayısı 3,33 1 3,33 1,33
1.3. Ar-Ge ve yenilik destek programlarından alınan proje sayısı 3,33 1 3,33 1,00
1.4. Ar-Ge ve yenilik destek programlarından alınan fon tutarı 3,33 1 3,33 1,00
1.5. Ulusal ve uluslararası bilim ödülü sayısı 3,33 0 - -
1.6. Doktoralı mezun sayısı 3,33 0 - -

Boyut 2: 
Fikri 
Mülkiyet 
Havuzu

15%

2.1. Patent başvuru sayısı 3,75 0 - -
2.2. Patent belge sayısı 3,75 0 - -
2.3. Faydalı model/endüstriyel tasarım belge sayısı 3,75 0 - -
2.4. Uluslararası patent başvuru sayısı 3,75 0 - -

Boyut 3: 
İşbirliği ve 
Etkileşim

25%

3.1. Üniversite-sanayi işbirliğinde yapılan Ar-Ge ve yenilik projeleri sayısı 5,00 0 - -
3.2. Üniversite-sanayi işbirliğinde yapılan Ar-Ge ve yenilik projelerinden alınan fon tutarı 5,00 0 - -
3.3. Uluslararası işbirliği ile yapılan Ar-Ge ve yenilik proje sayısı 5,00 0 - -
3.4. Uluslararası Ar-Ge ve yenilik işbirliklerinden elde edilen fon tutarı 5,00 0 - -
3.5. Dolaşımdaki öğretim elemanı/öğrenci sayısı 5,00 1 5,00   1,00

Boyut 4: 
Girişimcilik 
ve 
Yenilikçilik 
Kültürü

15%

4.1. Lisans ve lisansüstü seviyesinde girişimcilik, teknoloji yönetimi ve inovasyon yönetimi 
ders sayısı

3,75 1 3,75   0,94

4.2. Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kuluçka merkezleri ve TEKMER’lerin yönetiminde 
tam zaman çalışan kişi sayısı 

3,75 1 3,75   0,94

4.3. Teknoloji Transfer Ofisi yapılanmasının varlığı 3,75 1 3,75   0,94
4.4. Üniversite dışına yönelik düzenlenen girişimcilik, teknoloji yönetimi ve inovasyon 
yönetimi eğitimi/sertifika programı sayısı

3,75 0 - -

Boyut 5: 
Ekonomik 
Katkı ve 
Ticarileşme

25%

5.1. Akademisyenlerin teknoparklarda, kuluçka merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya 
sahip olduğu faal firma sayısı 

6,25 0 - -

5.2. Üniversite öğrencilerinin ya da son beş yıl içinde mezun olanların teknoparklarda, 
kuluçka merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya sahip olduğu faal firma sayısı 6,25 0 - -

5.3. Akademisyenlerin teknoparklarda, kuluçka merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya 
sahip olduğu firmalarda istihdam edilen kişi sayısı 

6,25 0 - -

5.4. Lisanslanan patent/faydalı model/endüstriyel tasarım sayısı 6,25 0 - -
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Büyüyen Bir Üniversite ve 
Ekosistemde Stratejik Yönetim



MEDİPOL Üniversitesi 10

Öğretim Üyesi Sayısı
Son 9 yılda akademisyen sayımız yaklaşık 15 kat artmış ve
2011’te 46 olan akademisyen sayımız 2020’de 694 olmuştur.

Hızla Büyüyen Bir Üniversite
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Öğrenci Sayısı
Son 8 yılda öğrenci sayımız yaklaşık 34,5 kat artmış ve 2011
yılında 975 olan öğrenci sayımız 2019 yılında 33.638 olmuştur.

Hızla Büyüyen Bir Üniversite
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Stratejik Plan (Aralık 2014)
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Yönergeler, Prosedürler

Yönerge ve Kalite Dokümanları
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İş Akışları, Kalite Formları

Yönerge ve Kalite Dokümanları
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TTO Web Sitesi

TTO Web Sitesi (Şubat 2015)
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TTO Bilgi Sistemi (MEBİS)

MEBİS TTO Modülü (Mart 2015)
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İş Zekası

TTO İş Zekası (Mayıs 2015)
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İş Takibi

TTO İş Takibi-Jira (Haziran 2015)
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Stratejik Plan ve Kurumsal Altyapı
1. Az sayıda, anlaşılır ve başarılabilir hedefler
2. Yaptığını yaz, yazdığını yap; PUKÖ
3. Mevzuat prosedürler kurulum lansman.

Öğrenilen Dersler
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TTO-Proje Destekleri Ofisi

Proje Destekleri Ofisi

TÜBİTAK
4 Personel
~550 Başvuru
128 Kabul Edilmiş Proje
%24 Kabul oranı
39 Milyon TL Proje Geliri
9,3 Milyon TL Kurum Hissesi (Hak edilen)
5,9 Milyon TL Kurum Hissesi (Ödenen)

İSTKA
1 Personel
~14 Başvuru
6 Kabul Edilmiş Proje
%43 Kabul oranı
~7 Milyon TL Proje Geliri

BAP
1 Personel
90 Başvuru
76 Kabul Edilmiş Proje
%85 Kabul oranı

TOPLAM
6 Personel
~654 Başvuru
210 Kabul Edilmiş Proje
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Proje Destekleri Ofisi
1. Akademisyenlerin bireysel kariyer planındaki tüm

motivasyon unsurlarını dikkate almak
2. Fakülte bazlı görev dağılımı
3. Araştırma gruplarına odaklanmak
4. Lisansüstü için Bilimsel Proje Hazırlama dersi
5. Ön panel

Öğrenilen Dersler
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TTO-Patent Ofisi

Patent Ofisi

4 Personel
413 Buluş Bildirimi
146 Ulusal Patent Başvurusu
96 Uluslararası Patent Başvurusu
97 Faydalı Model/Tasarım Başvurusu
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Patent Ofisi
1. Farkındalığı sürekli yüksek tutmak
2. Enstitülerle tez ve makale yayını öncesi işbirliği
3. Patent gruplarına odaklanmak
4. Lisansüstü için Fikri Mülkiyet dersi
5. Lisanslama hedefli tasarım ödevleri

Öğrenilen Dersler
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TTO-ÜSİ Ofisi

Üniversite-Sanayi İşbirliği Ofisi

3 Personel
140 Sanayi İşbirliği Sözleşmesi 
~30 Milyon TL Proje Bütçesi
5,7 Milyon TL Akademisyen payı (Ödenen)
4,7 Milyon TL Kurum Hissesi (Ödenen)
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ÜSİ Ofisi
1. Kazan-kazan modelini doğru kurmak ve anlatmak gerekiyor
2. Akademisyen-lisansüstü öğrenci-sanayi beklentilerinin

örtüşmesini sağlayan projeler daha başarılı oluyor
3. Şirketlerle kalıcı işbirlikleri için paydaş rolü üstelnemek

faydalı

Öğrenilen Dersler
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TTO-Girişimcilik Merkezi

Girişimcilik Merkezi

5 Personel
Girişimcilik Merkezi kuruldu (09.2019-04.2020)

(Proje süresi 18 Ay, Proje Bütçesi 2,2 Milyon TL)
Eğitim:

75 Eğitim düzenlendi
1.917 kişiye eğitim verildi

Yaygınlaştırma:
46 Faaliyet
3.569 kişiye ulaşıldı

3 Boyut Yazıcı Laboratuvarı

Sanal ve Artırılmış Gerçeklik Laboratuvarı

Elektromekanik Laboratuvarı

1601 Programı - 31 UK’dan biri
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1514

Medipol TTO A.Ş.
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Girişimcilik Merkezi
1. «Yanlış pozitif» maliyeti çok yüksek  Ön hızlandırma
2. «Yetenek kümesi» önemli Yetenek analizi
3. «30-40 yaş arası ve doktoralılar daha başarılı Akademik mentörlük
4. «Kayda değer problem» bulmak gençler için kolay değil Güdümlü girişimcilik

Öğrenilen Dersler



MEDİPOL Üniversitesi 29

TTO-Teknoloji Ticarileştirme Ofisi

Teknoloji Ticarileştirme Ofisi

2 Personel
Patent portföyü
Fuarlara katılım 
Ulusal/uluslararası ödüller
İki yüze yakın satış görüşmesi
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Teknoloji Ticarileştirme Ofisi
1. Lisans satışı için sanayinin fikri mülkiyet farkındalığı için kat

edilecek çok mesafe var
2. Lineer buluş geliştirme yöntemi (Bilim  Teknoloji  Buluş)

Pazar beklentisini karşılamıyor
3. Pazar beklentisine göre proje bazlı buluş geliştirme ve

ticarileştirme amaca daha uygun
4. Lisanslama hedefli tasarım ödevleri
5. 1702 programı büyük fırsat

Öğrenilen Dersler
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TTO-Aylık Bültenler
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Medipol 44,46 Puanla 29. Sırada (2018)
1. Genel sıralamada

a) Marmara’da 11. Sırada
b) Türkiye’de 29. Sırada

2. Vakıf üniversiteleri türünde
a) Marmara’da 4. Sırada (Sabancı, Koç, Özyeğin, Medipol)

b) Türkiye’de 7. Sırada (Sabancı, Bilkent, Koç, Özyeğin, TOBB ETÜ,
Atılım, Medipol)

3. 10 yaşından küçük TEK VAKIF ÜNİVERSİTESİ
a) Hasan Kalyoncu – 2008 (42.)
b) Özyeğin – 2007 (14.)
c) Acıbadem – 2007 (45.)
d) TOBB ETÜ – 2003 (15.)

GYÜ Endeksi 2018
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TTO Personel Profili

Toplam Oran

Çalışan Sayısı 21 %100

Lisans Mezunu 5 %24

YL Devam Eden 3 %14

YL Mezunu 10 %48

Doktorası Devam Eden 3 %14

%76
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TTO
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Yerleşkemiz
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Yerleşkemiz
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Yerleşkemiz
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Yerleşkemiz
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Yerleşkemiz
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Yerleşkemiz
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TTO – Neyi-Neye Dönüştürüyor

Bilgi

Teknoloji

Yenilik

Girişim

Buluş

TT/ÜSİ

Para
TT/ÜSİ

TT/ÜSİ

PDO

PDO

GM

GMTT/ÜSİ

GM

GM

PDO

PO

PO

PO

GM

PDO

PDO

PDO

PDO
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Teşekkürler


