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Kurumsal Teknolojik Yetkinlik

e Kurumda calisanlarin, kurumun Urettigi Urliinlerdeki
teknolojiler hakkindaki yeterlilikleri (bilgileri)

e Acaba benim kurumum hangi teknolojilerde ve ne
kadar yetkin?

* Saptanmaya calisilan insan Kaynaginin Yetkinligi.

* Bir sonuca varabilmek icin:
* Teknolojileri tarif etmek gerek?
* Yetkinligi 6lgmek icin bir metrik gerek
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Neden Tarif ve Metrik Gerek?

* Urtinler ve teknolojiler ayri seyler.
* Hangi teknolojileri calisiyorsunuz (biliyorsunuz)?
* Uzmanlara ve kulturlere gore degisken

* Bir teknoloji katalogu olustursak! (TAKSONOMI)

« Teknoloji Taksonomisi,
« Calismalari eslestirme
* Ayni dili kullanma
« Enformasyona ulagsma,
« Analiz ve Tartisma icin Kavramsal bir cati.

* Yetkinligin buyuklugunu olgmek icin metrik
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Savunma Sanayii Teknoloji
Taksonomisi (SSTT)

« UK Teknoloji Taxonomy 6 (UKG6)
Taksonomi, 6nceden saptanmis bir sisteme gore siniflandirma

bilimidir.
.
e Uc kisimli SSTT R

* Temel Teknolojiler (yapisal malzemeler, bilisim teknolojileri)
13 ana, 110 alt teknoloji ve agiklamalari

* Sistem ve parcaya iliskin teknolojiler (itki ve glic sistemleri,
iz kontrol iz azaltma) 14 ana, 156 alt teknoloji ve
actklamalari

e Platformlar - Uriinler — fonksiyonlar (komuta kontrol,
savas ucagi)

Savunma Sanayii Teknoloji Taksonomisi-Kisaltmalar ve Terimler S6zlGgu,

SSM Teknoloji Yonetimi Daire Baskanhgi, Mayis 2017.
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Sektdr Icin Taksonomi

e Savunma teknolojileri taksonomisi (SSTT) baslangic
olarak kullanilabilir

e Sektorun Uretecegi veya yenilikler yapacagi Grlnler
saptanir

* Bu Urunlerin yapilabilmesi icin gerekli teknolojiler
SSTT den secilir

e Sektor icin bir Teknoloji Taksonomisi hazirlanir

* Hazirlayan sektorun kullanacagi teknolojilerin
katalogu ve aciklamalaridir
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Yetkinlik Metrikleri ve Sorular

* Mevcut yetkinlik metrigi (1.yok, 2.genel-bilgi,
3.calisma-egitim, 4.uygulama, 5.satis)

* Uzmanlara: Teknolojinin taksonomideki
aciklamasindan tlretilmis 6zel sorular ve tutarhhgi
saglamak icin genel sorular

* Hedef yetkinlik metrigi (2.genel-bilgi, 3.calisma-
egitim, 4.uygulama, 5.satis)

* Yoneticilere: Teknolojilerdeki yetkinlik hedefi.
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Veri Analizi Sonucu

* Teknolojilerdeki hedef yetkinlik
* Teknolojilerdeki ortalama mevcut yetkinlik
* Oncelikle tizerinde calisiimasi gereken teknolojiler

* Insan kaynaginin secilen teknolojilerdeki Kurumsal
Yetkinlik Dagilimi

Ozcan Ertem, Ulgen Cezayirlioglu, Ayse Temiz, Ahmet Ucer; Technological Competency
In Defence Industry; 5. Ankara International Aerospace Conference,
AIAC-2009-122, 17-19 August 2009 — METU Ankara
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Urtin Odakl teknoloji yonetimi

* Yeni bir Grinun tasarimi, gelistirilmesi ve
gerceklestirilmesi icin teknoloji ydnetimi
* Neden yeni Grin?
 Ozel sektér: Fikir, talep, motivasyon: dzel kazanc
 Kamu sektorid: Planlama, isterler, motivasyon: tlkenin
refahi, glivenligi
* Surec
» Kavramsal tasarim /Yapilabilirlik (fizibilite)
« On tasarim

* Detay tasarim
e Uretim plani/Uretim
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Teknoloji Siniflandirmasi

* Temel Jenerik Teknolojiler (enabiling? Etkilestirme,
Alt yapi olusturma) (enformasyon ve sinyal isleme
teknolojileri, metal ve metal matriks komposit
teknolojileri)

 Sisteme yonelik teknolojiler (tasarim, gaz tiirbini,
radar)

* Yikselen Teknolojiler (emerging) (Genetik
mtuhendislik, yapay zeka, yapay fotosentez)

* Degistirici, karistirici teknolojiler (distruptive)
(mobil internet, bulut hesaplama, ileri robotlar)

28.04.2021
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Kavramsal Tasarim ve Teknoloiji

Tekrarlamali (iterative) bir
surec

Gelistirme ve liriin maliyetinin
%90 ni [(avramsal tasarimda
belirlenir

Her iterasyonda kavramlar
daha detayli tanimlanir

Muhendislik detayi zenginlesir
Tasarimin degerlendirmesinin
gercekeiligi artar

Uriinu gergeklestirmek icin
gerekli teknolojik birikimin
degerlendirilmesi kavramsal
tasarimla eszamanh ylirutulur.
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Uriin Kirthmi ve Teknoloji Hazirhgi

* Bilesen (komponent)-Alt Sistem-Sistem-Uriin(Platform);
Rotor-yakit pompasi-yakit sistemi-motor-MMU

e Sektdr Teknoloji Taksonomisinden her Alt Sistem icin
gerekli teknolojilerin secimi

* Alt sistem — teknoloji matrisinin olusturulmasi

* Secilen Teknolojilerde Kurumun Yetkinligi hakkinda
varsa edinilen bilgi kullanilabilir.

 Ozgiin bir alt sitemi gerceklestirmek, bilimsel bilgiyi
kullanarak gerekli teknolojileri sahiplenmek ve bu

teknolojileri kullanarak alt sistemleri ve sistemleri var
etmektir.
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Neden Teknoloji Hazirlik Seviyesi?
THS

* Gelistirmenin neresinde oldugumuzu belirlemek icin
veni bir metrik tarifi gerekiyor. THS

* Metrik, alt sistemin trtinde kullanimi yolundaki
olgunlugunu 9 seviyede tanimliyor. Tanimlar donanim,
yazilim ve imalat icin yapilabiliyor.

 Alt Sistemin sahiplenilebilmesi icin gerekli batin
asamalari kapsayan bir metrik.
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Teknoloji Hazirlik Seviyesi THS

1 2 3 4 5 6 7 B g THS



THS’nin Ozellikleri

e Seviyenin hesaplanmasi: her seviye icin hazirlanan ¢ok sayida
soruya verilen yanitla gerceklesir (THS hesaplayicisi)

e THS jletisimde birlik saglar

* THS, yeniliklerin karmasik sistemlere uygulanmasinda risk
tahmininde kullanilr.

* THS, gerekli bltce buytikligi hakkinda fikir verir

* THS, strecteki aktivitelerin gerceklestirilmesinde gorev alacak
aktorler hakkinda fikir verir.

28.04.2021
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Metodolojinin Ana Felsefesi ve
Teknolojiler

* Yerli kaynaklarla Gretimi saglamak icin:

1. Gerekli temel jenerik ve yukselen teknolojilerin
oncelikleri ve

2.Benzerleri varsa Alt sistemlerin hazirlik
seviyelerini ve bu Alt sistemleri gerceklestirmek
icin gerekli teknolojileri

saptamak.

* Toplanan verileri incelemek ve
degerlendirmek, Oncelikleri tanimlamak
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Uriine Ustlinlik Saglayacak
Teknolojiler

* Hangi teknolojiler tiriine
ustunluk saglayabilir?
 Sirket uzmanlarinin hangi
teknolojilerin platformun
yeteneklerini iyilestirecegini
saptamalari (arama konferansi)
* Ulkede mevcut yiikselen
teknoloji ve temel jenerik
teknoloji potansiyeli?
e Uriinii yeni teknolojilerle donatmak [mwwa

icin Universiteden ve ARGE jerenik texncioper
kurumlarindan yardim

Oncelikli
teknolojiler
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Alt Sistemler

* Hangi alt-sitemlerin hazirlik seviyeleri? Sektérde veya
sirketteki butldn benzer alt sistemlerin

* THS Seviyesi,
1. Tutarhhg test etmek icin Oncii 10 soruya ve

2. Her seviye icin hazirlanmis sorulara (THS hesaplayicisi)
verilen

yanitlarin analiziyle bulunur.

 Hedef Urln ve alt sistemler (kavramsal tasarim)
e Operasyonel cevre
* Teknik gereksinimler

* Mevcut alt sistemler
* Operasyonel cevre
e Teknik ozellikler

Mevcut alt sistemin bicim ve boyutu genellikle hedef alt sistemden
farklidir.

28.04.2021
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Mevcut Baslangi¢c THS leri

 Mevcut THS < 4. mevcut bilgi hedef alt sistem icin
kullanilabilir

e Mevcut THS > 6 mevcut alt sistem hedef urtne bir
miktar benzeyen bir trinde kullaniimis.

 Mevcut THS 8 veya 9 olamaz (Platform yok)

 Alt sistem uzmanlarinin yapacagi is mevcut alt
sistemin THS sini 4 ile 7 arasinda tanimlamak.

a. Mevcut alt sistemin THS degeri

b. Mevcut alt sistem teknik 6zellikleri ile hedef alt sistemin
teknik gereksinimleri arasindaki farklar.

c. Mevcut urun ile hedef urun arasindaki farkliliklar

 Elde edilen sonug, mevcut alt sistemin baslangic
THS degeridir
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e TH
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 Bu

Teknoloji Kritik Alt Sistemler

S leri 1 ile 4 arasinda olan alt sistemlere
Knoloji kritik diyoruz. Bunlarin platform icin

istirilmesi yuksek risk tasiyor.
alt sistemler tedarik edilmeye calisilabilir

veya alt sitemler uzerindeki teknoloji gelistirme
calismalari hemen baslamalidir.

» Teknoloji Kritik alt sistemleri destekleyen
teknolojiler Alt sistem — Teknoloji Matrisini
kullanarak bulunur bu Teknolojiler oncelikli
olarak nitelendirilir.

28.04.2021
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Teknoloji ve Uriin Gelistirme

28.04.2021
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Yénetim Onerileri

 THS degerleri 1,2,3 olan alt sistemler uzerinde
universiteler ve/veya arastirma enstituleri
calismalidir.

« THS degerleri 4,5,6 olan alt sistemler i¢in alt
sistemin imalinden sorumlu kurulus ve alt
sistemi destekleyen teknolojilerde uzman
universite/arastirma enstitusu birlikte

calismalidir.



Maliyet ve Sure

e Tahmin etmek zor!

 THS metrigi tahmin etmede kullanilabilir.

(Bir THS den digerine gegme icin kullanilan
harcama ve sure)

« Maliyet ve sure ulkeden ulkeye degisen
bir durum gostermektedir.

* Bundan sonra yapilacak teknoloji ve
urun gelistirme projelerinde ulkeye ozgu
verilerin toplanmasi gundemde olmalidir.



Ozet ve Sonug

* Metodoloji lic ara¢ kullanmakta
1. Teknoloji taksonomisi
2. Urln Kirthmi
3. Teknoloji Hazirlik Seviye Metrikleri

e Ciktilar:
* Sahiplenilmesi gereken teknolojiler ve dncelikler

e Organizasyonel 6neriler

 Urlin icin gerekli sistem, alt sistem ve bilesenlerin
gelistirilmesi icin yol haritalari

1. Ayse Temiz, Bilge Yigit, Ahmet Ucer; Uriin Odakli Teknoloji Yonetimi Metodolojisi

(Jet Egitim Ucagi ve Muharip Ucak Uygulamasi), 3. Ulusal Havacilikta ileri Teknolojiler Konferansi
(HITEK 2014), 18-19 Haziran 2014, Hava Harp Okulu, istanbul

2. Ayse Solpan Temiz, Bilge Yigit Ozkan, Ahmet Sevket Ucer, A Product-Based Strategic Technology
Management Methodology for Developing Countries, International Journal of Innovation and

Technology Management Vol. 13, No. 2 (2016) 1650011 (24 pages) World Scientific Publishing Company,
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