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Motivasyon

e “Yerli” ve “Milli” Soylemi

* Hizlanan dijital donusim

* En cok etkilenen sektor Otomotiv

* Turkiye icin kritik onemde oncelikli sektor
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Arka Plan

* GUnUumuz gelismis ekonomilerinin tarihsel
sureclerine baktigimizda, oldukca uzun bir
doneme yayilan yapisal bir dontsim
gecirdiklerini gorebiliriz.

* Ekonomilerinin cekim merkezi tarimdan imalat
sanayine evrilirken, dnce bir sanayilesme sureci
tecribe etmisler, daha sonrasinda ise imalat

sanayinden hizmet sektortiine dogru yonelen bir
sanayisizlesme sureci yasamislardir.

 GUnumuzde gelismekte olan Ulkeler de benzer bir
yapisal donltsim sureci yasiyorlar mi?
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Amacg

* Bu sunumun amaci, aslinda gelismekte olan
ulkelerde bu strecin farkhliklar gésterdigini
verli Gretimin politik ekonomisi ve dijital
dontsim baglamlarinda Turkiye otomotiv
sanayi ornegi ile tartismak olacaktir.
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“Yerli” ve “Milli”?

“Yerli” ve “milli” mimkin ma?
“Yerli” ve “milli” séylemin alti gercekten doldurulmak isteniyor

ve toplumsal refah etkileri onemseniyorsa, Turkiye’nin almasi
gereken oldukca uzun bir yol vardir.

Mevcut ve mustakbel iktidarlarin bu vizyona ne kadar sahip
oldugu/olabilecegi konusunda ciddi stipheler vardir.

GuUnumbuze kadar siregelmis olan pragmatik anlayis, glc
iliskileri, bolisim ve yeniden bolisim iliskileri degismedigi
sirece umutlu olmak icin bir neden gérinmemektedir.
Ancak bunlarin degismeyecegini kabul eden, kaderci ve pasif
bir anlayis da kabul edilemez. Aksi takdirde var olmaktan
kaynaklanan umut, gelecek nesillere aktarilamayacak ve ulke
tarihsel olarak stiregelen sarmallarinin icinde debelenmeye
devam edecektir.
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Dijital Donusum
* Dijital donltsum teknolojilerin temel 6zelligi

— mal ve hizmetlerin Uretim, tuketim ve pazarlanma
asamalarinin timunde uygulama olasiliklarinin ve
uzun donemde rekabeti ve toplumsal refahi artirici
etki yaratma potansiyellerinin olmasidir.

e Dijital donusum aslinda insanlarin kendi aralarinda ve
makinelerle olan etkilesimlerini daha genis bir
baglama tasimaktadir.
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Dijital Doniisiim
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Dijital Donusum ve Turkiye

Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerin temel sorunsallarindan
birisi gelismis Ulkelere gore altyapisal sorunlardan kaynakl
zayIf inovasyon sistemlerinin varhgidir (OECD, 2005).
Bununla ilintili diger bir husus da, dijital dontsim icin gerekli
nitelikli isglict kapasitesi ve yetenekleridir.

Mevcut verinin de gosterdigi Uzere, gelismekte olan ulkelerin
egitim sistemleri ile ilgili 6nemli sorunlari da mevcuttur.

Aslinda dijital donusim stratejisinin mikro diizeyde firma
bazinda ele alinmasi tek basina yeterli bir yaklasim degildir.

Kamu politikasiyla firma stratejilerinin desteklenmesi ve kamu
mudahalesi gereklidir.
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Dijital Donusum ve Turkiye

« Gelecegin Uretimi icin Hazirlik Durumu Siralamasi: Tiirkiye, 2018
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Uretimin Tetikleyicileri
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Kaynak: WEF, Readiness for the Future of Production Report, 2018.
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Dijital Donusium ve Tiirkiye

Gelecegin Uretimi icinHazirlik Durumu ve Tiirkiye, 2018

Yuksek Potansiyel

Mirasyedi

Kaynak: WEF, Readiness for the Future of Production Report, 2018.
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Dijital Donusium ve Tiirkiye

e Turkiye otomasyondan olumsuz anlamda
etkilenecek yuksek riskli Glkeler icerisindedir
(OECD, 2018).

O High risk of automation (>70%) @ Risk of significant change (50-70%)
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Dijital Donusum ve Turkiye

e TUSIAD Calismalari

1. Turkiye’nin Kiresel Rekabetciligi icin Bir Gereklilik Olarak
Sanayi 4.0 (TUSIAD, 2016a)

2. Turkiye'deki Dijital Degisime CEO Bakisi Raporu (TUSIAD,
2016b)

3. Turkiye’nin Sanayide Dijital Déntisim Yetkinligi (TUSIAD,
2017)

*TUBITAK Calismasi

— Yeni Sanayi Devrimi: Akilli Uretim Sistemleri Teknoloji Yol
Haritas! (TUBITAK, 2017)

* Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
— Dijital DonlGstim Yol Haritasi (STB, 2018)
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Dijital Dontisiim ve Turkiye

Sanayi 4.0 Turkiye’de bircok uretici icin halihazirda bir gercek

Sanayi 4.0 gostergeleri Sektor Ornekler

1 Entegre kalite yonetimi
Beyaz Egya Uriinler dretim sireci sirasinda takip edilerek ve én dretim sonrasinda yapilan testlerde gikan
hata venlenne dayanilarak fire azaltiliyor ve isleme sireci iyilegtiniiyor

Entegre,
otomasyonlu ve
miikemmel lretim

Entegre tasarim verileri
Makine sistemleri Uretim siirecinde, operasyonlari optimum hale getirmek icin tasanmdan dretim hatti
sonuna kadar dikey veri entegrasyonundan faydalanifiyor

akigi
Yatay veri entegrasyonu
Beyaz Egya Tedarikgilerin bazi ERP venlerini gérmesi saglanarak entegre liretim sirecine daha
yaklasilmig oluyor
2 Sanal iiriin Sanal fabrika ve riin tasanm
tasanmi Otomotiv Gergek tretim ihtiyaglarina dayanan fabrika simiilasyonlariyla diretimi optimum hale
getirmek icin, fabrika ve Urin tasarimini entegre eden bir ortak ¢ozim sunuluyor
3 Esnek liretim robotlan
Esnek uretim Beyaz Esya RFID tabanii akilli drinlerie iletisim kuran ve aletleri ve dretim gérevierini drtin
cesidine gére ayariayan bir dretim hattr uygulamaya gecirildi
4 Akilll ve Lazer yénlendirmeli otomatik yénlendirmeli arag (AGV)

otomatize loiistik Otomotiv Sunucu bilgisayarin envanteri ve iiretim programini ve teslimatiari kontrol ettigi ve
) AGVeri yénlendirdigi lazer yonlendirmeli lojistik sistemler kullaniliyor
5 Kendini optimize eden siireg akigi
Ogrenen siiregler Kimyasallar BT algoritmasi kullanifarak, temel malzeme karisimindaki sorunlar taninarak, nihai
driin strecinin kalitesi optimize ediliyor

Kaynak: TUSIAD, 2016a
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Dijital Dontisiim ve Turkiye
e TUSIAD’In ikinci calismasi CEO’larin izlenmimlerini 6lcmeye yéneliktir. Bu

calisma 11 sektorde Samsung Electronics, Deloitte, ve GfK isbiligi ile
gerceklestirilmistir. (TUSIAD, 2016b).

Giris Seviyesi Gelisen Seviye  Olgun Seviye

Genel olarak strateji eksikligi 7% 0%

Guclu bir ticari sonucunun (business case) almayisi _ 16% 13%

Guvenlik sorunlari 8% 7% 13%
Yetkinlik eksikligi 8% - 24% 13%
Dijitallesmenin gerektirecegi kaynaklarin yaratilamamasi 8% 5% 0%
Dijital teknoloji yol haritasinin olmayis 4% 17% 0%
Regulasyon 4% 0% 0%
I¢ departmanlarnin birbirinden habersiz calismasi 0% 0% 13%
Dijital gelismelere ayak uyduramama 0% 3% _
Dijital yatinmin geri donusinin élcimundn olmayisi 0% 13% 13%
Mevzuat 0% 5% 13%
Yatirim miktarlarinin maliyet acisindan fazla olmasi 0% 1% 0%
Mevduat 0% 0% 0%

Kaynaj: TUSIAD, 2016b. Soru: Sirketinizde dijital teknolojinin gelisimini yavaslatan unsurlar hangileridir? En énemli ilk 3’{ini
kendi icinde siralar misiniz? (1- En 6nemli, 3- En az 6nemli anlamina gelmektedir.) Coklu cevap Baz: 56
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Dijital Donusum ve Turkiye

* Daha yeni bir calismada, 108 firma ve 110 teknoloji tedarikgisi
ile yapilmistir (TUSIAD, 2017). En vyaygin dijital teknolojiler
siber guvenlik, semnsorler ve robotic ve atoasyon olarak
bulunmustur (TUSIAD, 2017:43).

 En 6nemli engeller
e yatirim maliyeti (27%),
e vyatirim geri donusinin belirsizligi (18%),
 kalifiye calisan yetersizligi (16%),
e teknoloji altyapisinin yetersizligi (13%), ve

* verel tedarikci eksikligi (10%) olara bulunmustur (TUSIAD,
2017:49).
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Dijital Donusium ve Tiirkiye
Yeni Sanayi Devrimi: Akilli Uretim Sistemleri Teknoloji Yol Haritasi (TUBITAK, 2017)

Tiirkiye’nin Diinyadaki Seviyeyi Yakalamasi/Uzerine Gegmesi igin 10 Teknolojik Hedef

Buyik Veri ve Bulut Bilisim

Dijitallesme - Sanallastirma
‘ Siber Giivenlik

HEDEF 1. SERViS BULUT PLATFORMU, GUVENLIK VE MAHREMIYET
Uc cihazlarinin goavenli, mahrem, akilh ve &lceklenebilir servis bulut platformunun,

algoritmalarinin ve uygulamalarinin gelistiriimesi

HEDEF 2. BUYUK VERI ANALITIGI
Verinin toplanmasi, islenmesi, anlamlandiriimasi, iligskilendirilmesi, analizi, raporlanmasi ve

karar destek sistemlerinde kullaniimasi

HEDEF 3. SIBER GUVENLIK COZUMLERI
Yeni Sanayi Devrimi'ne yonelik siber guvenlik ¢6zimlerinin Uretilmesi

HEDEF 4. MODELLEME VE SIMULASYON GOZUMLERI
Yeni Sanayi Devrimi'ne yénelik modelleme ve simulasyon teknolojilerinin gelistiriimesi

R T

MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY
OGY-POLICIES ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI




Dijital Donusum ve Tiurkiye

Nesnelerin interneti
Etkilesim

Sensor Teknolojileri

HEDEF 5. ENDUSTRIYEL NESNELERIN INTERNETi PLATFORMU

Birlikte calisilabilirligi sadlanmis, gtvenli (secure) ve guvenilirligi (reliability) artiriimis endiistriyel
nesnelerin interneti dijital platformunun olusturuimasi ve endustriyel u¢ nokta ekipmanlari icin
yazilim ve donanimlarin gelistiriimesi

HEDEF 6. M2X YAZILIM VE DONANIMLARI

Uretim agamalarinda ve Griin yasam déngusi stresince kalite ve verimliligi artiracak guivenilir ve
yenilikgi M2X (Makina-Makina, Makina-insan, Makina-Altyapi) yazihm velveya donanimlari ile
ortaya cikan veriler icin uygun veri saklama teknolojilerinin gelistiriimesi

HEDEF 7. YENILIKCI SENSORLER

Sanayiye yonelik fiziksel, kimyasal, biyolojik, optik, mikro-nano sensorler; akilli eyleyiciler;
endUstriyel, kablosuz, dijital sensor aglan; yapay gorme, gérintd isleme, yenilik¢i sensor
uygulamalari; u¢ kosullara dayanikli sensdrlerin gelistiriimesi
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Dijital Donusium ve Tiirkiye

~ Eklemeli Imalat
lleri Robotik Sistemler
Otomasyon ve Kontrol Sistemleri

Gelecegin

Fabrikalari

HEDEF 8. ROBOT, OTOMASYON, EKiPMAN, YAZILIM VE YONETIM SISTEMLERI
Uluslararasi pazarlarda teknoloji ve maliyet acilarindan rekabet edebilir, KOBI'ler tarafindan da
ulasilabilir akilli tiretim robot, ekipman ve yazilim/yonetim sistemlerinin gelistiriimesi

HEDEF 9. EKLEMELI IMALAT MALZEMELER, EKIPMANLAR, YAZILIMLAR
Eklemeli imalatta kullanilan ham malzemelerin, iiretim ekipmanlarinin ve gerekli yazilim ve
otomasyon sistemlerinin gelistiriimesi

HEDEF 10. AKILLI FABRIKA SISTEMLERI
Akilli fabrika sistemleri ve bilesenleri ile ara katman (middleware) yazilim teknolojilerinin
gelistirimesi

for MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY
LOGY POLICIES ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI




Dijital Donusum ve Turkiye

eDijital Tiirkiye Yol Haritasi (BSTB, 2018 )

Paydaslar: BSTB, TOBB, TiM, TUSIAD, MUSIAD, YASED,
TTGV,

Bilesen 1 Insan: Egitim Altyapisinin Gelistirilmesi ve Nitelikli
Isglctnuun Yetistirilmesi

Bilesen 2 Teknoloji: Teknoloji ve Yenilik Kapasitesinin
Gelistirilmesi

Bilesen 3 Altyapi: Veri iletisim Altyapisinin Giclendirilmesi

Bilesen 4 Tedarikciler: Ulusal Teknoloji Tedarikcilerinin
Desteklenmesi

Bilesen 5 Kullanicilar: Kullanicilarin Dijital Dontsimuintn
Desteklenmesi

Bilesen 6 Yonetisim: Kurumsal Yonetisimin Glclendirilmesi

o MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY (
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Dijital Dontistiim ve Tiurkiye

*Dijital D6éniisiim/Endiistri 4.0 Platformlari
« ODTU-Dijital D&nlisium/Endustri 4.0 Platformu
e Sabanci Universitesi

 Bogazici Universitesi Endustri 4.0 Platformu

» Ozyegin Universitesi Sanayi 4.0 Mikemmeliyet
Merkezi

e DIDAG
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Uygulamali1 Bir Calisma: Turkiye Otomotiv Sektoru

ARASTIRMANIN AMACI HEDEF KIiTLE & ALT KIRILIM BOLUMLER

Otomotiv sektorinun dijital Mail Gonderilen | Gergeklesen

- Q Urin ve hizmet portfoyu
e - . Firma Sayisi Adet i o i R
donusume yonelik mevcut Q Pazar — musteri iliskileri yonetimi
d belirl - =i 24 L Deger zincirleri ve siuregler
MEUIMANUND EHFIERTTNE 31, e 47 firmanin 6 tanesi ana sanayi, 41 Q IT mimarisi
gelecege yonelik yol haritasinin tanesi tedarikgi firma oldugunu Q Dijital uyum, yasal suregler, risk
tanimlanmasinatemel bemm@t;n d i yanetimi, BOueRllc y& Nergf
Rap°f k'.” sl ulbelcaibicl iy Q Organizasyon kulttrt
R tedarikgi olarak da veriler paylasiimistir. o i deferlandi
olusturacak bilginin B sanays venleninge = det = Genel degerlendirme

oldugundan hata payi yliksektir. Firmagrafi

Degerler buna gore yorumlanmalhdir.

ORNEKLEME METODU VERi TOPLAMA METODU SAHA CALISMASI TARIiHi

olusturulmasidir.

Baslangig = At
Tarihi Bitis Tarihi
7

Uzerinden hedeflenen adede
ulasiimasi hedeflenmistir.

teknigiyle ger(;eklegtirilmig,tir. Raporlama Sireci 10.09.2018 13.09.2018
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Uygulamal Bir Calisma: Turkiye Otomotiv Sektori

Mevcut durum analizinin genel gcercevesi asagidaki grafikte gosterilmektedir

Kaltara

Eksen 2:
Organizasyon

Eksen 3:

IT Mimarisi

* Bilgi Dlizeyi ve
Farkindalik

e Kurumsal
Yetenekler

® Kurumsal
Yetkinlikler

e Teknik Yeterlilik

e Paydaslarla IT
Entegrasyonu

o |T Orgiitlenmesi

Eksen 6:

Deger Zinciri ve Surecler

Eksen 5:

Eksen 4:

Pazar ve

Uriin ve e

Hizmet “'uk§'|er_|

Gelistirme Rl
Yonetim
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DEGER ZINCIRLERI VE SUREC}LER

Firmalarla Yapilan isbirlikleri

Bilgi temelli hizmetler veren kuruluslardan yararlanilan
alanlar

Dijital Donusum baglamindaki 6nermeler

IT MIMARISI

DIJITALUYUM, YASAL SURE(;LER, RiSK
YONETIMI GUVENLIK VE VERGI

* Calisanlarinteknolojik gelismelerin farkinda
olmalariicin yararlanilan olanaklarin nemi

GENEL DEGERLENDIRME

. Dultallesmeye baslarken oncelikli alanlar

UROUN VE HiZMET PORTFOYU

FIRMAGRAFI

« Uriin gelistirmenin dijitallestiriimesi baglaminda énermeler
* Dijitallesme kapsaminda, insan kaynaklari

* Nitelikliinsan giicline ihtiya¢ duyulan alanlar

» Dijital uygulamalar konusunda altyapi problemleriyle karsilasilasilanalanlar

* Dijitallesebilmesinin 6nlindeki en biyilk engeller

* Dijitallesme agisindan dncelikli olarak gelistiriimesi gereken alanlar

* Dijitallesme yolunda devletin midahale etmesi gereken dncelikli alanlar

+ imalatta dijitallesmede 6ne ¢ikan deger unsurlarinin, sirketlere potansiyel katkisi
» Dijital Déntstum ile ilgili sirketlerin destek gereksinimi oldugu distiniilen alanlar

MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY
ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
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Dijital
Dénusime
Engel Olarak
Gorllen
Faktorler

Ekosistemde
Gelistirilmesi

Gereken
Alanlar

Devletin
Miudahale
Etmesi
Gereken
Alanlar

insan
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URUN ve HIZMET PORTFOYU

(%)

TEDARIK SANAYI ANA SANAYi
MEVCUT |GELECEK ERMANILANR MEVCUT |GELECEK TAMAMEANR
YILI YILI
Uriin ve hizmet gelistirmede misterilerimizle isbirligimiz yiiksek seviyede yiiriitiilmektedir. 80 95 2019 (%44) 100 100 2019 (%33)
2019 (%33)
Veri kullanimi ve analizi is modeliniz icin 6nemlidir 71 93 2021 (%39) 67 100

2021 (%33)

Uriinlerinizin yasam doéngiisii dijitallesmektedir 45 93 2021 (%37) 0 100 2019 (%67)
g o 5 2019 (%29

Sirketimizin Urettigi Grinler dijitallesmistir. 22 78 (ae9) 66 83 2019 (%33)
2021 (%29)

Dijital 6zelliklerin Urlin ve hizmetlere katkisi 51 98 2021 (%39) 50 100 2019 (%50)

Ar&Ge ve yenilik politikasinin tatmin ediciligi 66 95 2021 (%44) 83 100 2024 (%33)

Mevcutta Bulunma Durumu: Mevcut duruma 4 ve 5 puan yuzdelerinin toplamidir.

Hedeflenen Gelecek Durumu: Hedef duruma 4 ve 5 puan ylzdelerinin toplamidir.

En Yiiksek Hedef Yili: ilgili konunun gerceklesme yili olarak en fazla belirtilen yildir.
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Uriin Gelistirmenin Dijitallestirilmesi Baglaminda Onermeler

(%)

TEDARIK SANAYi ANA SANAYi
MEVCUT GELECEK MEVCUT GELECEK

Uriin gelistirmeye yonelik 6zel yazilim ve teknolojilerden faydalaniimaktadir 90 98 67 100
prun gelistirmede, misteri davranis ve ihtiyaglarini anlamaya yonelik ileri analitik 68 88 33 100
incelemeler yapilmasi =t &
Uriin gelistirmede dijital teknolojiler yardimiyla daha sonra gelecek iiretim ve tedarik gibi

: 80 98 83 100
farkli agamalarin ayni anda dikkate alinmasi
Dijital teknolojiler yardimiyla 6n denemelerin gergeklestirilmesi 93 98 83 83
Dijital teknolojiler yardimiyla hizli prototipleme yapilmasi 78 93 67 67
U‘re‘tmj, ur}m, I:.>ak|m_g|bl teknik bilgiler dijital olarak toplanip sirket icerisindeki paylasiminin 90 100 67 100
bilgi yonetim sistemiyle yapilmasi —_— e

Mevcutta Bulunma Durumu: Mevcut duruma 4 ve 5 puan yizdelerinin toplamidir.

Hedeflenen Gelecek Durumu: Hedef duruma 4 ve 5 puan yizdelerinin toplamidir.
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Dijitallesme Kapsaminda, insan Kaynaklari

(%)

L

URUN VE HIZMET PORTFOYU

Uriin gelistirmenin dijitallestirilmesi baglaminda 6nermeler
Dijitallesme kapsaminda, insan kaynaklar

Nitelikli insan gtictine ihtiyag duyulan alanlar

Dijital uygulamalar konusunda altyapi problemleriyle karsilasilasilan alanlar
Dijitallegebilmesinin éniindeki en biiyiik engeller

Dijitallesme agisindan ncelikli olarak gelistirilmesi gereken alanlar

Dijitallesme yolunda devletin miidahale etmesi gereken &ncelikli alanlar

imalatta dijitallesmede 6ne gikan deger unsurlarinin, sirketlere potansiyel katkisi
Dijital Déniigiim ile ilgili sirketlerin destek gereksinimi oldugu diisiintlen alanlar

TEDARIK SANAYi ANA SANAYI
MEVCUT GELECEK MEVCUT GELECEK

Calisan egitiminin dijital araglarla yapilmasi 56 79 40 60
Dijital egitim sisteminin sirkette uygulaniyor olmasi 54 79 33 60
Mevcut isglctine dijital teknoloji kullanimi veya dijital ¢céziim gelistirme nitelikleri

S ; - 74 83 40 50
kazandiracak egitimlerin kalitesi
Mevcut isglctine dijital teknoloji kullanimi veya dijital ¢éziim gelistirme nitelikleri

B " 74 83 20 50
kazandiracak egitimlerin bulunmamasi =
Mevcut isglictinin dijital ¢céziim gelistirme konusundaki nitelik eksikligi 83 83 20 50
Dijital teknolojiler konusunda nitelikli isgticli istihdami icin finansal cazibe yaratma zorlugu 84 87 100 83
Dijital teknolojiler konusunda nitelikli isgliciiniin imalat sanayiinde calismak istememesi 67 93 80 83
Dijital teknolojiler konusunda nitelikli isglict 80 93 40 67

Mevcutta Bulunma Durumu: Mevcut duruma 4 ve 5 puan ylizdelerinin toplamidir.

Hedeflenen Gelecek Durumu: Hedef duruma 4 ve 5 puan ylizdelerinin toplamidir.
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Nitelikli Insan Giiciine Ihtiya¢ Duyulan Alanlar

URUN VE HIZMET PORTFOYU

« Urin gelistirmenin dijitallestiriimesi baglaminda 6nermeler

+ Dijitallesme kapsaminda, insan kaynaklar:

* Nitelikli insan giiciine ihtiyag duyulan alanlar
* Dijital uygulamalar konusunda altyap: problemleriyle karsilagilagilan alanlar

%) Tedarikgi Firmalar

I —

« Dijitallegebilmesinin 6niindeki en bliyilik engeller

* Dijitallesme agisindan &ncelikli olarak gelistirilmesi gereken alanlar

+ Dijitallesme yolunda devletin miidahale etmesi gereken oncelikli alanlar

+ imalatta dijitallesmede &ne gikan deger unsurlarinin, sirketlere potansiyel katk
+ Dijital Déntigim ile ilgili sirketlerin destek

gereksinimi oldugu diisiinilen alanla

Hedef Durum -

Tedarikgi Me\::ut I:;n;;um Hedes Du;nm Mevcut Durum
(4 ve5%) (4ve5%) Fark %

Yapay Zeka — Akilli / Ogrenen Sistemler 46 87 41
Zenginlestirilmis Gergeklik 41 76 36
Eklemeli Uretim 51 83 32
Bilgisayarla Gérme 58 87 30
Enerji 46 74 28
Yapay Zeka 44 71 27
Bulut Teknolojileri 49 74 26
Nesnelerin interneti 56 79 23
Buyuk Veri 58 79 24
Algilama Sistemleri 72 92 21
Akilh Robotlar 68 85 17
Egitim 58 74 17
Dijital Satinalma 53 68 16
Dijital Pazarlama 45 61 16
'Yonetim ve Sosyal Bilimler 54 68 15
Yatay — Dikey Yazilim Entegrasyonu 69 83 14
Dijital Satis 50 63 13
Tedarik ve Deger Zinciri YOnetimi 73 85 11
Teknoloji ve inovasyon Yénetimi 80 90 10
Siber Glvenlik 78 88 9
Simulasyon 85 93 8
Tasarim 88 93 5
CAD / CAM / CAE 90 92 3
Uretim 83 85 2
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Nitelikli Insan Giiciine ihtiya¢ Duyulan Alanlar

(%)

P

Ana Sanayi Firmalan

URUN VE HiZMET PORTFOYU

Urlin gelistirmenin dijitallestirilmesi baglaminda énermeler

* Dijitallesme kapsaminda, insan kaynaklan

= Nitelikli insan glictine ihtiya¢ duyulan alanlar

« Dijital uygulamalar konusunda altyapi problemleriyle karsilasilasilan alanlar
Dijitallegebilmesinin dniindeki en biiylik engeller

Dijitallesme agisindan &ncelikli olarak gelistirilmesi gereken alanlar

Dijitallesme yolunda devletin miidahale etmesi gereken &ncelikli alanlar
imalatta dijitallesmede éne ¢ikan deger unsurlarinin, sirketlere potansiyel katkis
Dijital Doniisiim ile ilgili sirketlerin destek gereksinimi oldugu diisiiniilen alanlar

Hedef Durum -
Ana sanayi Me(v::ter:;;;’ i He(d:i;):;:)m Mevcut Durum
Fark %

Algilama Sistemleri 33 100 67
Nesnelerin interneti 40 100 60
Yonetim ve Sosyal Bilimler 40 83 43
Bilgisayarla Gérme 60 100 40
Eklemeli Uretim 33 67 33
Yapay Zeka — Akilli / Ogrenen Sistemler 50 83 33
Yapay Zeka 50 83 33
Egitim 50 83 33
Yatay — Dikey Yazilim Entegrasyonu 80 100 20
Dijital Satinalma 60 80 20
Dijital Pazarlama 60 80 20
Enerji 50 67 17
Simulasyon 67 83 17
Akilh Robotlar 50 60 10
Bayuk Veri 100 100 0
Zenginlestirilmis Gerceklik 80 80 0
Bulut Teknolojileri 100 100 0
Siber Guvenlik 100 100 0
Tasarim 83 83 0
CAD / CAM / CAE 83 83 0
Tedarik ve Deger Zinciri Yénetimi 83 83 0
Teknoloji ve inovasyon Yénetimi 83 83 0
Dijital Satis 80 80 0
Uretim 83 67 -17
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(%)

Dijitallesebilmesinin Oniindeki En Biiyiik Engeller

URUN VE HiZMET PORTFOYU

+ Uriin gelistirmenin dijitallestirilmesi baglaminda énermeler
* Dijitallesme kapsaminda, insan kaynaklar

* Nitelikli insan glictine ihtiyag duyulan alanlar
« Dijital uygulamalar konusunda altyapi problemleriyle karsilasilasilan alanlar
« Dijitallesebilmesinin éniindeki en biylik engeller

Dijitallesme agisindan éncelikli olarak gelistirilmesi gereken alanlar

* Dijitallesme yolunda devletin miidahale etmesi gereken &ncelikli alanlar

imalatta dijitallesmede &ne gikan deger unsurlarinin, sirketlere potansiyel katkisi

* Dijital Déntigiim ile ilgili sirketlerin destek gereksinimi oldugu disiintlen alanlar

TEDARIK SANAYi ANA SANAYi
MEVCUT GELECEK MEVCUT GELECEK

Mevzuat ve diizenlemelerin dijitallesmeyi desteklememesi 46 44 25 50
Sirketimizi dijitallesmeye zorlayacak bir musteri kitlesinin olmamasi 38 34 40 60
Sirketimizi dijitallesmeye zorlayacak bir rekabetin olmamasi 32 37 40 60
Dijitallesmeye destek teknik altyapinin yetersiz olusu 71 54 60 60
Devletin yeterince tesvik etmemesi 73 64 60 60
ihtiyag duyulan nitelikli insan giiciinii istihdam edememe 87 76 60 100
Dijitallesme konusundaki teknoloji ve ¢ézimlerin pahali olmasi ve getirisinin bunu 79 61 80 60
karsilamamasi -

Dijitallesme konusunda teknoloji ve ¢céziimler saglayacak yeterli tedarikci bulunmamasi 65 42 40 40
Konu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmama 45 45 20 20

Mevcutta Bulunma Durumu: Mevcut duruma 4 ve 5 puan ylzdelerinin toplamidir.

Hedeflenen Gelecek Durumu: Hedef duruma 4 ve 5 puan ylizdelerinin toplamidir.
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URUN VE HiZMET PORTFOYU
Dijitallesme Agisindan Oncelikli Olarak Gelistirilmesi i sl e i o e
GerEken Alanlar : g:;::r:;::?:r::l:r:e ih‘i‘l"’gdu;l’:’;:;jj'“j?’ leriyle kargilagilagilan alanlar

* Dijitallesebilmesinin &niindeki en biyiik engell
* Dijitallesme agisindan éncelikli olarak gelistirilmesi gereken alanlar
(%) * Dijitallesme yolunda devletin miidahale etmesi gereken &ncelikli alanlar
+ imalatta dijitallesmede 6ne gikan deger unsurlarinin, sirketlere potansiyel katkisi
* Dijital Daniistim ile ilgili sirketlerin destek gereksinimi oldugu digiintlen alanlar

TEDARIK SANAYi ANA SANAYi
MEVCUT | GELECEK | MEVCUT | GELECEK
Finansman imkanlari 84 83 60 80
STK ile isbirligi 49 72 20 40
is ortaminin rekabetgiligi 76 82 80 60
/Akademinin teknik yetkinligi 87 89 60 100
Akademiyle ighirligi 82 87 80 80
Sektdr oyunculariyla ishirligi 71 74 80 60
Deger zincirindeki diger oyuncularla ishirligi yapabilme kiiltiirt 79 84 100 80
Teknik ve yonetim danismanlarinin yeterliligi 76 79 60 80
Dijital tedarikgilerin yeterliligi 84 87 80 80
Dijital teknoloji tedarikgileriyle ishirligi yapabilme kiltlri 74 87 60 100
Mevcutta Bulunma Durumu: Mevcut duruma 4 ve 5 puan ylizdelerinin toplamidir.
Hedeflenen Gelecek Durumu: Hedef duruma 4 ve 5 puan yiizdelerinin toplamidir.
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Dijitallesme Yolunda Devletin Miidahale Etmesi R e

* Nitelikli insan glicline ihtiyag duyulan alanlar

k = I 'kl . ’ , Dijital uygulamalar konusunda altyap: problemleriyle kargilagilasilan alanlar
Gere en Once ' ’ A an ar « Dijitallesebilmesinin &niindeki en biyiik engeller

* Dijitallesme agisindan &ncelikli olarak geligtirilmesi gereken alanlar

* Dijitallesme yolunda devletin miidahale etmesi gereken &ncelikli alanlar

(%) * imalatta dijitallegmede &ne gikan deger unsurlarinin, girketlere potansiyel katkis:
* Dijital Donigim ile ilgili sirketlerin destek gereksinimi oldugu diginilen alanlar

TEDARIK SANAYi ANA SANAYi
MEVCUT GELECEK MEVCUT GELECEK
Dijitallesme ile ilgilenen organizasyonel bir yapilanma 86 89 83 83
Dijitallesme sonrasi yasal haklarin sinirlarinin ve iceriginin belirlenmesi 92 95 83 83
Gerekli mevzuatin diizenlenmesi 89 92 100 100
Gerekli teknik altyapinin olusturulmasi 84 95 100 100
Egitim sisteminin adapte edilmesi 92 97 100 100
Fikri mulkiyet haklarinin korunmasi 92 97 83 83
Siber giivenlik ve kisisel/kurumsal verilerin korunmasi 78 92 100 100
cI.'))ten\]rlaestlin dijitallesme uygulama ve yatirimlarini artirarak bizzat talep olusturmasi ve érnek 34 86 67 67
Sirketlerin ve insanlarin farkindaliginin artiriimasi 86 89 83 83
Dijital teknoloji tedarikcilerinin desteklenmesi 89 97 83 83
Dijitallesme yolundaki yatinmlarin desteklenmesi 84 89 83 83

Mevcutta Bulunma Durumu: Mevcut duruma 4 ve 5 puan ylizdelerinin toplamidir.

Hedeflenen Gelecek Durumu: Hedef duruma 4 ve 5 puan yuzdelerinin toplamidir.
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Dijitallesmeye Baslarken Oncelikli Alanlar

Tedarikgi Firmalar

Oncelikli Alanlarin Onem Sirasi

. Bakim
Uretim Hatti
insan
Uretim Deger /\’@ Kaynaklar
Akisi Yonetimi
Data Analizi w Tesis YOonetimi
_— Sirket idari
Lojistik @_/ \-/\‘ et e
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Dijitallesmeye Baslarken Oncelikli Alanlar

Ana Sanayi Firmalan

Oncelikli Alanlarin Onem Sirasi
Insan Kaynaklari
YOonetimi

O—

Uretim Hatti H Tesis YOonetimi
—_—_— Sirket idari

Uretim Deger
Akisi

Data Analizi
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Ana Sanayi

Destek Gereksinimi Duyulan Teknoloji Alanlarinin

Oncelik Siralamasi
(1: En Oncelikli, 23: En Son Sira)
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Sekil 4.7.Ana Sanayi Kapsaminda Destek Gereksinimi Duyulan Teknoloji Alanlari ile
Nitelikli insan Giicii ihtiyaci Duyulan Alanlarin Oncelik Siralamalarinin Karsilastiriimasi

S— oo | 1. Bolge
asanm Zenginlestirilmis & Eklemeli liretim °
CAD/CAM/CAE o gergeklik
./ .
Bulut Yatay dikey ¢ Yonetim ve sosyal
g yazihm enteg. il
teknolojile 3 bilimler
L]
Tedarik ve deger zinciri 1 4 Dijital satinalma
yonetimi Simulasyon ¢ Akilli robotlar
€ iiretim
€ Eneriji
Dijital pazarlama o
Dijital satig o arp Egitim
e Bilgisayarh gorme
4- .
¢ Yapay zeka akilli Nesnelerin Interneti
Siber giivenlik Tekn ve inovas sistemler e .
- . % o v - Algilama sistemleri
€ Biiyiik veri 3. Bolge 2. Bolge l
0 20 25

: 10 .1
Nitelﬁdi Personel Ihtiyaci Duyulan Alanlarin Oncel?k Siralamasi
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Tedarikgi Firmalar

Sekil 4.8.Tedarikgi Firmalar Kapsaminda Destek Gereksinimi Duyulan Teknoloji Alanlariile
Nitelikli insan Giicii ihtiyaci Duyulan Alanlarin Oncelik Siralamalarinin Karsilastirilmasi

25
% 2 . Dijital satis 1. Bolge
U .. .
6 Yone:)l.rp Vf sosyal € | Dijital satinalma
< 20 rimler @ Dijital pazarlama
5 = © Enerji
= o € Tasarim
= . , €  Eklemeli iiretim
iy § Tedarik ve deger € Esitim
(@] e ee e
[ONNE 15 Zinciri yon Zenginlestirilmis 9
o> o o gerceklik
2 ER €  CAD/CAM/CAE
5E = - € | Bulut teknolojileri
EXR i €  Uretim S
E 210 . Biiyiik veri [
2 .cg Yataytdlkey yazilim ¢ — - Yapay zeka-akill
z ¢ - _entegrasyonu € Bilgisayarl gsrme dgrenen sist
7 2 Tekn ve Inov Yon v
()
S
~ Siber giivenlik [
(]
5 Algilama sistemleri b
A 2 B Akills o : .
Simulasyon [CH:Te]fe{d robotla @ Nesnelerin interneti 2. Bolge
0 !
0 5 10 15 20 25
Nitelikli Personel ihtiyaci Duyulan Alanlarin Oncelik Siralamasi
(1: En Oncelikli, 23: En Son Sira)
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One cikan politika dnerileri, basliklar itibariyla asagida sunulmustur.

Farkindalik Diizeyi . Otomotiv sanayinin dijital donisiimle ilgili sektorel ve firma bazli farkindalik diizeyi, kamu sektoriinii de icerecek sekilde
artirilmalidir.
Dijital Uyum ° Dijital uyum politikalari, risk yonetimi ve yasal stregleri iceren bir dair yol haritasi hazirlanmalidir
Politikasi ve ° Dijital donlisiim sirecini koordine edecek kurumsal bir yapi kurulmalidir.
Yonetigim ° Firma ici dijital donlstiim koordinasyon sireci gliglendirilmelidir.
insan Kaynaklari ° Dijital donlisimiin saglanmasi ve sirdirilmesi igin ihtiya¢ duyulan yetenek ve yetkinlikler belirlenmeli ve nitelikli isglicli
yetistirilmelidir.
° Dijital yetkinliklere sahip isgliclinlin otomotiv imalat sanayinde ¢alismasi 6zendirilmelidir.
Dijital Teknoloji ° Oncelikli dijital teknoloji alanlarinda teknolojik ve yenilikgi kapasite artirilmali ve yetenekler gelistirilmelidir
Alanlari
Teknik Altyapi ° Veri iletisim altyapisi gliglendirilmelidir.
° IT mimarisi, dijital donistim ihtiyaglarina gore gliglendirilmelidir
Dijital Teknoloji ° Dijital teknoloji tedarikgilerinin teknoloji edinim ve gelistirme kapasite ve yetenekleri gliclendirilmelidir.
Tedarikgileri ° Dijital teknoloji tedarikgilerinin Grin ve hizmetlerinin misteriye erisimi artirilmahdir.

isbirligi ° Otomotiv sanayi ekosisteminde yer alan paydaslarla isbirligi artirilmalidir.
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Tesekkdurler!
erdil@metu.edu.tr
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