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• “Yerli” ve “Milli” Söylemi

• Hızlanan dijital dönüşüm

• En çok etkilenen sektör Otomotiv

• Türkiye için kritik önemde öncelikli sektör

Motivasyon
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• Günümüz gelişmiş ekonomilerinin tarihsel 
süreçlerine baktığımızda, oldukça uzun bir 
döneme yayılan yapısal bir dönüşüm 
geçirdiklerini görebiliriz. 

• Ekonomilerinin çekim merkezi tarımdan imalat 
sanayine evrilirken, önce bir sanayileşme süreci 
tecrübe etmişler, daha sonrasında ise imalat 
sanayinden hizmet sektörüne doğru yönelen bir 
sanayisizleşme süreci yaşamışlardır.

• Günümüzde gelişmekte olan ülkeler de benzer bir 
yapısal dönüşüm süreci yaşıyorlar mı? 

Arka Plan
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• Bu sunumun amacı, aslında gelişmekte olan  
ülkelerde bu sürecin farklılıklar gösterdiğini 
yerli üretimin politik ekonomisi ve dijital 
dönüşüm bağlamlarında Türkiye otomotiv 
sanayi örneği ile tartışmak olacaktır.

Amaç
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• “Yerli” ve “milli” mümkün mü?
• “Yerli” ve “milli” söylemin altı gerçekten doldurulmak isteniyor 

ve toplumsal refah etkileri önemseniyorsa, Türkiye’nin alması 
gereken oldukça uzun bir yol vardır.

• Mevcut ve müstakbel iktidarların bu vizyona ne kadar sahip 
olduğu/olabileceği konusunda ciddi şüpheler vardır. 

• Günümüze kadar süregelmiş olan pragmatik anlayış, güç 
ilişkileri, bölüşüm ve yeniden bölüşüm ilişkileri değişmediği 
sürece umutlu olmak için bir neden görünmemektedir. 

• Ancak bunların değişmeyeceğini kabul eden, kaderci ve pasif 
bir anlayış da kabul edilemez. Aksi takdirde var olmaktan 
kaynaklanan umut, gelecek nesillere aktarılamayacak ve ülke 
tarihsel olarak süregelen sarmallarının içinde debelenmeye 
devam edecektir. 

“Yerli” ve “Milli”?
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• Dijital dönüşüm teknolojilerin temel özelliği

– mal ve hizmetlerin üretim, tüketim ve pazarlanma
aşamalarının tümünde uygulama olasılıklarının ve
uzun dönemde rekabeti ve toplumsal refahı artırıcı
etki yaratma potansiyellerinin olmasıdır. 

• Dijital dönüşüm aslında insanların kendi aralarında ve
makinelerle olan etkileşimlerini daha geniş bir
bağlama taşımaktadır. 

Dijital Dönüşüm
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Dijital Dönüşüm
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• Türkiye gibi gelişmekte olan ülkelerin temel sorunsallarından
birisi gelişmiş ülkelere göre altyapısal sorunlardan kaynaklı
zayıf inovasyon sistemlerinin varlığıdır (OECD, 2005). 

• Bununla ilintili diğer bir husus da, dijital dönüşüm için gerekli
nitelikli işgücü kapasitesi ve yetenekleridir. 

• Mevcut verinin de gösterdiği üzere, gelişmekte olan ülkelerin
eğitim sistemleri ile ilgili önemli sorunları da mevcuttur. 

• Aslında dijital dönüşüm stratejisinin mikro düzeyde firma
bazında ele alınması tek başına yeterli bir yaklaşım değildir. 

• Kamu politikasıyla firma stratejilerinin desteklenmesi ve kamu
müdahalesi gereklidir. 

Dijital Dönüşüm ve Türkiye
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• Geleceğin Üretimi için Hazırlık Durumu Sıralaması: Türkiye, 2018

Dijital Dönüşüm ve Türkiye

Ağırlık Sıra/100 Skor/10

Üretimin Tetikleyicileri 4,9

Teknoloji ve İnovasyon 💻 %20 54 4,2

Beşeri Sermaye🤹🏻‍♀️ %20 72 4,5

Küresel Ticaret ve Yatırım🚎 %20 57 5,1

Kurumsal Çerçeve 🏛 %20 64 4,8

Sürdürülebilir Kaynaklar 🍏 %5 51 6,3

Talep Ortamı 🏦 %15 26 5,8

Üretimin Yapısı 5,9
Karmaşıklık 🛠 %60 42 5,9

Ölçek⚙️ %40 18 5,8

Kaynak: WEF, Readiness for the Future of Production Report, 2018.
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Geleceğin Üretimi için Hazırlık Durumu ve Türkiye, 2018 

 

Kaynak: WEF, Readiness for the Future of Production Report, 2018. 

 

Yüksek Potansiyel Lider

Gelişen Mirasyedi

TR

Dijital Dönüşüm ve Türkiye
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• Türkiye otomasyondan olumsuz anlamda
etkilenecek yüksek riskli ülkeler içerisindedir
(OECD, 2018).

Dijital Dönüşüm ve Türkiye
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• TÜSİAD Çalışmaları 

1. Türkiye’nin Küresel Rekabetçiliği için Bir Gereklilik Olarak 
Sanayi 4.0 (TÜSİAD, 2016a)

2. Türkiye'deki Dijital Değişime CEO Bakışı Raporu (TÜSİAD, 
2016b)

3. Türkiye’nin Sanayide Dijital Dönüşüm Yetkinliği (TÜSİAD, 
2017)

•TÜBİTAK Çalışması
– Yeni Sanayi Devrimi: Akıllı Üretim Sistemleri Teknoloji Yol 

Haritası (TÜBİTAK, 2017)

• Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
– Dijital Dönüşüm Yol Haritası (STB, 2018)

Dijital Dönüşüm ve Türkiye
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Dijital Dönüşüm ve Türkiye

Kaynak: TÜSİAD, 2016a
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• TÜSİAD’ın ikinci çalışması CEO’ların izlenmimlerini ölçmeye yöneliktir. Bu 
çalışma 11 sektörde Samsung Electronics, Deloitte, ve GfK işbiliği ile
gerçekleştirilmiştir. (TÜSİAD, 2016b).

Dijital Dönüşüm ve Türkiye

Kaynaj: TÜSİAD, 2016b. Soru: Şirketinizde dijital teknolojinin gelişimini yavaşlatan unsurlar hangileridir? En önemli ilk 3’ünü 
kendi içinde sıralar mısınız? (1- En önemli, 3- En az önemli anlamına gelmektedir.) Çoklu cevap Baz: 56

14



• Daha yeni bir çalışmada, 108 firma ve 110 teknoloji tedarikçisi
ile yapılmıştır (TÜSİAD, 2017). En yaygın dijital teknolojiler
siber güvenlik, semnsörler ve robotic ve atoasyon olarak
bulunmuştur (TÜSİAD, 2017:43).

• En önemli engeller

• yatırım maliyeti (27%),

• yatırım geri dönüşünün belirsizliği (18%),

• kalifiye çalışan yetersizliği (16%),

• teknoloji altyapısının yetersizliği (13%), ve

• yerel tedarikçi eksikliği (10%) olara bulunmuştur (TÜSİAD,
2017:49).

Dijital Dönüşüm ve Türkiye
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Dijital Dönüşüm ve Türkiye
Yeni Sanayi Devrimi: Akıllı Üretim Sistemleri Teknoloji Yol Haritası (TÜBİTAK, 2017)
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Dijital Dönüşüm ve Türkiye
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Dijital Dönüşüm ve Türkiye
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Dijital Dönüşüm ve Türkiye

•Dijital Türkiye Yol Haritası (BSTB, 2018 )
• Paydaşlar: BSTB, TOBB, TİM, TÜSİAD, MÜSİAD, YASED, 

TTGV,
• Bileşen 1 İnsan: Eğitim Altyapısının Geliştirilmesi ve Nitelikli 

İşgücünuün Yetiştirilmesi
• Bileşen 2 Teknoloji: Teknoloji ve Yenilik Kapasitesinin 

Geliştirilmesi
• Bileşen 3 Altyapı: Veri İletişim Altyapısının Güçlendirilmesi
• Bileşen 4 Tedarikçiler: Ulusal Teknoloji Tedarikçilerinin 

Desteklenmesi
• Bileşen 5 Kullanıcılar: Kullanıcıların Dijital Dönüşümünün 

Desteklenmesi
• Bileşen 6 Yönetişim: Kurumsal Yönetişimin Gü̈çlendirilmesi
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•Dijital Dönüşüm/Endüstri 4.0 Platformları

• ODTÜ-Dijital Dönüşüm/Endüstri 4.0 Platformu

• Sabancı Üniversitesi

• Boğazici Üniversitesi Endüstri 4.0 Platformu

• Özyeğin Üniversitesi Sanayi 4.0 Mükemmeliyet
Merkezi

• DİDAG

Dijital Dönüşüm ve Türkiye
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Uygulamalı Bir Çalışma: Türkiye Otomotiv Sektörü
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Mevcut durum analizinin genel çerçevesi aşağıdaki grafikte gösterilmektedir 
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Şekil 1.1. Mevcut Durum Analizi-Eksenler ve Aralarındaki İlişki 

Uygulamalı Bir Çalışma: Türkiye Otomotiv Sektörü
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Şekil 1.2. İhtiyaç Analizi Genel Çerçevesi 
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Ana Sanayi

 

 

Büyük veri

Yapay zeka akıllı 
sistemler

Algılama sistemleri

Nesnelerin İnterneti

Siber güvenlik Tekn ve İnovas 
Yön

Bilgisayarlı görme

Dijital pazarlama
Dijital satış Eğitim

Enerji
üretim

Akıllı robotlar

Dijital satınalma

Simulasyon
Tedarik ve değer zinciri

yönetimi

Yatay dikey 
yazılım  enteg. 

Yönetim ve sosyal 
bilimler

Zenginleştirilmiş 
gerçeklik

Bulut 
teknolojile

CAD/CAM/CAE

Eklemeli üretim
Tasarım

0

5

10

15

20

25

0 5 10 15 20 25

D
e

st
e

k
 G

e
re

k
si

n
im

i 
D

u
y

u
la

n
 T

e
k

n
o

lo
ji

 A
la

n
la

rı
n
ın

 
Ö

n
ce

li
k

 S
ır

a
la

m
a

sı
 

(1
: 

E
n

 Ö
n

ce
li

k
li

, 
2

3
: 

E
n

 S
o

n
 S
ır

a
)

Nitelikli Personel İhtiyacı Duyulan Alanların Öncelik Sıralaması 

Şekil 4.7.Ana Sanayi Kapsamında Destek Gereksinimi Duyulan Teknoloji Alanları ile 
Nitelikli İnsan Gücü İhtiyacı Duyulan Alanların Öncelik Sıralamalarının Karşılaştırılması 

3. Bölge 2. Bölge

1. Bölge4. Bölge
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Tedarikçi Firmalar
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Nitelikli Personel İhtiyacı Duyulan Alanların Öncelik Sıralaması 
(1: En Öncelikli, 23: En Son Sıra)

Şekil 4.8.Tedarikçi Firmalar Kapsamında Destek Gereksinimi Duyulan Teknoloji Alanları ile 
Nitelikli İnsan Gücü İhtiyacı Duyulan Alanların Öncelik Sıralamalarının Karşılaştırılması

3. Bölge

4. Bölge 1. Bölge

2. Bölge

36



Konu Başlığı Politika Önerileri

Farkındalık Düzeyi • Otomotiv sanayinin dijital dönüşümle ilgili sektörel ve firma bazlı farkındalık düzeyi, kamu sektörünü de içerecek şekilde 

artırılmalıdır.

Dijital Uyum 

Politikası ve 

Yönetişim

• Dijital uyum politikaları, risk yönetimi ve yasal süreçleri içeren bir dair yol haritası hazırlanmalıdır

• Dijital dönüşüm sürecini koordine edecek kurumsal bir yapı kurulmalıdır.

• Firma içi dijital dönüşüm koordinasyon süreci güçlendirilmelidir.

İnsan Kaynakları • Dijital dönüşümün sağlanması ve sürdürülmesi için ihtiyaç duyulan yetenek ve yetkinlikler belirlenmeli ve nitelikli işgücü 

yetiştirilmelidir.

• Dijital yetkinliklere sahip işgücünün otomotiv imalat sanayinde çalışması özendirilmelidir.

Dijital Teknoloji 

Alanları

• Öncelikli dijital teknoloji alanlarında teknolojik ve yenilikçi kapasite artırılmalı ve yetenekler geliştirilmelidir

Teknik Altyapı • Veri iletişim altyapısı güçlendirilmelidir.

• IT mimarisi, dijital dönüşüm ihtiyaçlarına göre güçlendirilmelidir

Dijital Teknoloji 

Tedarikçileri

• Dijital teknoloji tedarikçilerinin teknoloji edinim ve geliştirme kapasite ve yetenekleri güçlendirilmelidir.

• Dijital teknoloji tedarikçilerinin ürün ve hizmetlerinin müşteriye erişimi artırılmalıdır.

İşbirliği • Otomotiv sanayi ekosisteminde yer alan paydaşlarla işbirliği artırılmalıdır.

Öne çıkan politika önerileri, başlıklar itibarıyla aşağıda sunulmuştur.
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Teşekkürler!

erdil@metu.edu.tr
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