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Proje Başvurularından Neler Beklenir?

➢ Yeni bir ürün geliştirmek

➢ Mevcut bir ürünün iyileştirilmesi

➢ Yeni üretim teknolojilerini veya süreçlerini geliştirmek

➢ Mevcut olanları iyileştirmek



TÜBİTAK
TEYDEB PROJE 
HAZIRLIĞINDA
DİKKAT EDİLMESİ 
GEREKEN HUSUSLAR

Proje Başvurularından Neler Beklenir?

-Firma için Yeni
-Ülke için Yeni
-Dünya için Yeni



1

Proje Başvurularının Üç Boyutlu Değerlendirilmesi

A. Projenin Endüstriyel Ar-ge İçeriği, Teknoloji Düzeyi Ve Yenilikçi Yönü

B. Proje Planı İle Yürütücü Ve Müşteri Kuruluşun Altyapısı

C. Projenin Ekonomik Yarara Ve Ulusal Kazanıma Dönüşebilirliği



TÜBİTAK
TEYDEB PROJE 
HAZIRLIĞINDA
DİKKAT EDİLMESİ 
GEREKEN HUSUSLAR

A. Projenin Endüstriyel Ar-Ge İçeriği, Teknoloji Düzeyi, Yenilikçi Yönü



TÜBİTAK
TEYDEB PROJE 
HAZIRLIĞINDA
DİKKAT EDİLMESİ 
GEREKEN HUSUSLAR

A. Projenin Endüstriyel Ar-Ge İçeriği, Teknoloji Düzeyi, Yenilikçi Yönü

Ürün Geliştirme
▪ Türü?
▪ Dönüş hızı?
▪ Kanat boyu?
▪ Ölçüleri?



TÜBİTAK
TEYDEB PROJE 
HAZIRLIĞINDA
DİKKAT EDİLMESİ 
GEREKEN HUSUSLAR

A. Projenin Endüstriyel Ar-Ge İçeriği, Teknoloji Düzeyi, Yenilikçi Yönü

Süreç Geliştirme/ İyileştirme



TÜBİTAK
TEYDEB PROJE 
HAZIRLIĞINDA
DİKKAT EDİLMESİ 
GEREKEN HUSUSLAR

A. Projenin Endüstriyel Ar-Ge İçeriği, Teknoloji Düzeyi, Yenilikçi Yönü

➢ Daha İyi
➢ Daha Hızlı
➢ Daha Hafif
➢ Daha Küçük Boyutlu

➢ Verim artışı %30
➢ Üretim hızı 7adet/saat
➢ Raf ömrü 2 yıl
➢ Elektrik tüketimi 30kw/saat
➢ Bakteri sayısının 3 log düşürülmesi



TÜBİTAK
TEYDEB PROJE 
HAZIRLIĞINDA
DİKKAT EDİLMESİ 
GEREKEN HUSUSLAR

A. Projenin Endüstriyel Ar-Ge İçeriği, Teknoloji Düzeyi, Yenilikçi Yönü

➢ Projede kullanılacak ANALİTİK veya DENEYSEL yöntemler açıklanmalıdır.
➢ Hangi teknik ve bilimsel yaklaşımlar kullanılacak?
➢ Takip edilecek aşamalar?

✓ Yaklaşımın belirlenmesi



TÜBİTAK
TEYDEB PROJE 
HAZIRLIĞINDA
DİKKAT EDİLMESİ 
GEREKEN HUSUSLAR

A. Projenin Endüstriyel Ar-Ge İçeriği, Teknoloji Düzeyi, Yenilikçi Yönü

✓ Yaklaşım belirlendikten sonra projede incelenecek:

➢ Değişkenler
➢ Yöntemler
➢ Araçlar
➢ Ölçümler
➢ Çıktılar



TÜBİTAK
TEYDEB PROJE 
HAZIRLIĞINDA
DİKKAT EDİLMESİ 
GEREKEN HUSUSLAR

A. Projenin Endüstriyel Ar-Ge İçeriği, Teknoloji Düzeyi, Yenilikçi Yönü

ÖRNEK: Jeopolimerizasyon Yöntemi İle Seramik Karo Üretimi Projesi

Sıcaklık 25-150 derece arasında iken mukavemeti yüksek 4mm kalınlığında prototipler üretilmesi



TÜBİTAK
TEYDEB PROJE 
HAZIRLIĞINDA
DİKKAT EDİLMESİ 
GEREKEN HUSUSLAR

A. Projenin Endüstriyel Ar-Ge İçeriği, Teknoloji Düzeyi, Yenilikçi Yönü

Ürün Geliştirme Projesi

➢ Tasarım için hangi yöntem ve araçlar kullanılacak?

➢ Tasarım nasıl doğrulanacak? Ne gibi test ve hesaplamalar yapılacak?

➢ Varsa prototipin başarısı nasıl ölçülecek?



TÜBİTAK
TEYDEB PROJE 
HAZIRLIĞINDA
DİKKAT EDİLMESİ 
GEREKEN HUSUSLAR

A. Projenin Endüstriyel Ar-Ge İçeriği, Teknoloji Düzeyi, Yenilikçi Yönü

Projeyi en iyi şekilde yansıtabilecek

✓ Fotoğraf

✓ Teknik Çizim

✓ Taslak Çizim

✓ Tablo Grafik

✓ Devre Şeması

✓ Kavramsal Model Diyagramı

✓ Akış Diyagramı 

gibi görsel öğeler hazırlanmalıdır



TÜBİTAK
TEYDEB PROJE 
HAZIRLIĞINDA
DİKKAT EDİLMESİ 
GEREKEN HUSUSLAR

B. Proje Planı İle Yürütücü Ve Müşteri Kuruluşun Altyapısı



TÜBİTAK
TEYDEB PROJE 
HAZIRLIĞINDA
DİKKAT EDİLMESİ 
GEREKEN HUSUSLAR

B. PROJE PLANI İLE YÜRÜTÜCÜ VE MÜŞTERİ KURULUŞUN ALTYAPISI

PROJE PLANI

İŞ PAKETLERİ ve ARA ÇIKTILAR

PROJE YÖNETİMİ ve ORGANİZASYONU

KURULUŞ ALT YAPISI

RİSK ve FİNANSMAN YÖNETİMİ



TÜBİTAK
TEYDEB PROJE 
HAZIRLIĞINDA
DİKKAT EDİLMESİ 
GEREKEN HUSUSLAR

B. PROJE PLANI İLE YÜRÜTÜCÜ VE MÜŞTERİ KURULUŞUN ALTYAPISI

Ara Çıktılar

Projenin iş paketi faaliyetleri sırasında oluşan, tanımlı çıktılarıdır. 
Bunlar Nihai ürünün ara aşmaları olabileceği gibi;

➢ Çizimler

➢ Prototipler

➢ Test Sonuçları

➢ Yazılım modelleri

➢ Raporlar

➢ Dokümanlar 

gibi proje parçası çıktılar da olabilir.



TÜBİTAK
TEYDEB PROJE 
HAZIRLIĞINDA
DİKKAT EDİLMESİ 
GEREKEN HUSUSLAR

B. PROJE PLANI İLE YÜRÜTÜCÜ VE MÜŞTERİ KURULUŞUN ALTYAPISI

Her bir iş paketinde:

➢ planlanan faaliyetler, 

➢ kullanılacak yöntemler, 

➢ incelenecek parametreler, 

➢ testler, deneyler ve analizler, 

➢ proje ara çıktıları ve başarı kriterleri, 

➢ elde edilecek çıktıların diğer iş paketleri ile ilişkisi anlatılmalıdır.



TÜBİTAK
TEYDEB PROJE 
HAZIRLIĞINDA
DİKKAT EDİLMESİ 
GEREKEN HUSUSLAR

B. PROJE PLANI İLE YÜRÜTÜCÜ VE MÜŞTERİ KURULUŞUN ALTYAPISI



B. PROJE PLANI İLE YÜRÜTÜCÜ VE MÜŞTERİ KURULUŞUN ALTYAPISI

‘Personel sayısı ve niteliği’ proje başarısında belirleyici rol oynar!



B. PROJE PLANI İLE YÜRÜTÜCÜ VE MÜŞTERİ KURULUŞUN ALTYAPISI

✓ Organizasyon şeması çizilmeli, 

✓ Personellerin özgeçmişleri koyulmalı, 

✓ Daha sonra istidam edilecek personellerin nitelikleri belirtilmelidir.



B. PROJE PLANI İLE YÜRÜTÜCÜ VE MÜŞTERİ KURULUŞUN ALTYAPISI

✓ Proje konusuyla ilgili lisans veya üzeri dereceye sahip en az bir 

personel proje başvuru tarihinde firmada çalışıyor olmalı!



B. PROJE PLANI İLE YÜRÜTÜCÜ VE MÜŞTERİ KURULUŞUN ALTYAPISI

Danışmanlık Desteği 

Buradan alınan bilgi ve birikim Firma personeli tarafından 

özümsenmeli ve firmada kalıcı yeteneğe dönüşmelidir!



B. PROJE PLANI İLE YÜRÜTÜCÜ VE MÜŞTERİ KURULUŞUN ALTYAPISI



B. PROJE PLANI İLE YÜRÜTÜCÜ VE MÜŞTERİ KURULUŞUN ALTYAPISI



B. PROJE PLANI İLE YÜRÜTÜCÜ VE MÜŞTERİ KURULUŞUN ALTYAPISI

➢ Malzeme tedarikinde yaşanabilecek problemler

➢ Tasarım değişiklikleri sebebiyle oluşabilecek 

gecikmeler

➢ Proje personelinin işten ayrılması

➢ Yasal bir takım izinlerin alınma zorunluluğu

➢ Patent ve fikri mülkiyet hakkı sorunları



B. PROJE PLANI İLE YÜRÜTÜCÜ VE MÜŞTERİ KURULUŞUN ALTYAPISI

Firma öz kaynaklarının ve diğer finansman kaynaklarının 
yeterliliği ve alınacak tedbirler planlanmalıdır!



C. Projenin Ekonomik Yarara Ve Ulusal Kazanıma Dönüşebilirliği



C. PROJENİN EKONOMİK YARARA VE ULUSAL KAZANIMA DÖNÜŞEBİLİRLİĞİ

➢ Firmanın Verimliliğine ve rekabet gücüne katkısı?

➢ Proje çıktısının ticarileşme potansiyeli?

➢ Pazar payı beklentisi?

➢ İthal edilen bir ürünün yerini alma olasılığı?

➢ EK’te fizibilite verilebilir.

➢ Hedeflenen Pazar, müşteriler?

➢ Ekonomik getiri tahminleri?

➢ Ticarileşme için ek yatırım söz konusu olacaksa bu süreç nasıl 

yönetilecek?

➢ Harcanan kaynak nekadar sürede ve nasıl geri dönecek anlatılmalıdır.!



C. PROJENİN EKONOMİK YARARA VE ULUSAL KAZANIMA DÖNÜŞEBİLİRLİĞİ

Ürün pazara çıkacaksa:



C. PROJENİN EKONOMİK YARARA VE ULUSAL KAZANIMA DÖNÜŞEBİLİRLİĞİ

Projede bir süreç veya pazara sunulmayacak yani firmada 
kullanılacak bir ürün geliştiriliyorsa:

➢ Proje çıktısının verimlilik, 

➢ maliyet düşüşü, 

➢ kalite artışı, 

➢ rekabet gücü gibi firmaya ekonomik getirileri hakkında bilgi 

verilmelidir.



C. PROJENİN EKONOMİK YARARA VE ULUSAL KAZANIMA DÖNÜŞEBİLİRLİĞİ

Projelerin ekonomik getiri yanında ;
Teknolojik Gelişime ve Ulusal Bilgi Birikimine katkı sağlaması da beklenmektedir. 

NASIL MI?



C. PROJENİN EKONOMİK YARARA VE ULUSAL KAZANIMA DÖNÜŞEBİLİRLİĞİ



C. PROJENİN EKONOMİK YARARA VE ULUSAL KAZANIMA DÖNÜŞEBİLİRLİĞİ



C. PROJENİN EKONOMİK YARARA VE ULUSAL KAZANIMA DÖNÜŞEBİLİRLİĞİ



TEYDEB 

Değerlendirme 

Sistematiği

1

TEYDEB Değerlendirme Sistematiği



Teknoloji  

Tanımı

1

Teknoloji

mal veya hizmetlerin üretiminde veya bilimsel araştırma gibi hedeflerin  
gerçekleştirilmesinde kullanılan tekniklerin, becerilerin, yöntemlerin ve süreçlerin  

toplamıdır.



Neden  

Ölçümleme  

İhtiyacı  

Doğmuştur?

2

• NASA ilk bu konsepti ortaya attığında roket/uzay araçları içindeki
bileşenlerin/teknolojilerin hazır olup olmadığı konusunda objektif doğrulamalara
ihtiyaç duymuştur.

• Esasında ortaya çıkan sorunların parçaların arızalanmasından ziyade güvenilirlik
problemi olduğu ortaya çıkmıştır. İnsanlar, bileşenlerin/teknolojilerin hazır olduğunu
söylediklerinde hazır olma kavramının çok esnek olduğu ortaya çıkmıştır.

• Dolayısı ile veri odaklı ortak bir uçuşa hazırlık tanımı geliştirilmesi gerekliliği hasıl
olmuştur.

Neredeyse Hazır V Hazır Gibi ≠Hazır

Özetle;

Problem : Öznellik

Çözüm Önerisi: TRL



Teknoloji Hazırlık Seviyesi

3

Farklı disiplinlerdeki teknolojilerin gelişmişlik seviyesini ölçümleyebileceğimiz ortak bir
ölçüm aracıdır.

Teknoloji  

Hazırlık  

Seviyesi



Teknoloji Hazırlık Seviyesi;

4

 teknolojinin gelişmişlik düzeyini /olgunluğunu anlamayı kolaylaştıran ortak  bir
ölçektir.

 farklı teknolojilerin uygulama, ticarileşme ve pazara yakınlıkları açısından  
kıyaslanmasına yönelik uluslararası kabul görmüş bir sistematiktir.

 teknolojilerin olgunluk seviyeleri konusunda ortak bir dil oluşturması  
ihtiyacını karşılar.

 geliştirilen teknolojilerin bir sistem veya alt sistem içerisine entegre
edilmeden önceki süreçte olgunluğunu değerlendirmek için kullanılan bir
ölçüm sistemidir.

 TÜBİTAK'tan Ar-Ge ve yenilik desteği almış projelerin teknolojik ilerlemeyi  
sağlama başarısı ve seviyesini ölçebilmek için kullanılan bir araçtır.

Teknoloji  

Hazırlık  

Seviyesi

Diğer  

Tanımlamalar



Teknoloji  

Hazırlık  

Seviyesi

5

Seviye Tanım

TRL 1 Temel ilkeler gözlendi ve raporlandı.

TRL 2 Teknoloji konsepti veya uygulaması formüle edildi.

TRL 3 Analitik ve tecrübeye dayalı olarak, kritik işlev ve/veya özellikkanıtlandı.

TRL 4
Laboratuvar ortamında tezgâh üstü, bileşen ve alt bileşen doğrulaması yapıldı.  

Laboratuvar ortamında prototip elde edildi.

TRL 5
Laboratuvar prototipinin (tezgah üstü tasarım veya bileşen) uygun çevresel 

ortamda doğrulaması yapıldı.

TRL 6 Sistem/alt sistem modeli ya da prototipi, uygun çevresel ortamda gösterildi.

TRL 7 Prototip operasyonel ortamda (gerçek ortam) gösterildi.

TRL 8
Sistem tamamlandı ve performans değerlendirmesi test ve gösterimle yapıldı (üretim  

hattına ilişkin hazırlıklartamamlandı).

TRL 9 Kullanıma hazır teknoloji. Sistem ticarileşti.



Gerçek Ortam
Uygun Çevresel  

OrtamAraştırma - Laboratuvar Ortamı

Yüksek Teknolojili Firmalar

İ ş b i r l i ğ i

Teknoloji  

Hazırlık  

Seviyesi

TRL1 TRL2 TRL3 TRL4 TRL5 TRL6 TRL7 TRL8 TRL9

Bilgi Geliştirme Teknoloji Geliştirme İş Geliştirme

A k a d e mi S a n a yi

Üniversiteler ve Araştırma Merkezleri

Araştırma ve Teknoloji Kuruluşları

Araştırma OdaklıFirmalar

Temel Araştırma  
Merkezleri

KOBİ’ler

6



Ünlemlerle

Teknoloji  

Hazırlık  

Seviyesi

• Aaa! Bu  
harika!

• Bilimsel Buluş

• Acaba?

• İcat Süreci  
Başlar

• Hadi  
Yapalım!

• Çalışıyor • Alfa

• Beta,  
Gösterim

• Yerinde  
Çalışıyor

• Neredeyse  
Hazır

• Annelerden  
Onaylı

7



TRL
Örnek 1:

Şevron  

(Testere Ağzı)  

Lüle

• NASA gelişen uçak kullanımı ile gürültü düzeylerinin azaltılması için 1980’lerin başında
başlattığı jet motoru ses azaltım programı kapsamında, şevron lüle (Chevron
Nozzle) projesini başlatmıştır.

• Proje kapsamında, testere ağzı formundaki lüle tasarımları ile motordan çıkan sıcak
hava ile soğuk havanın karışımında oluşan türbülanslar bölünerek ses azaltılması
hedeflenmiştir.

8



Problem:
Jet Motoru Ses  

Düzeyinin  

Yüksekliği

Çözüm Önerisi:
Şevron Lüle

TRL 1-2(1980’ler)
• Hava karıştırma ekipmanlarının temel

yok, akışkanlar

incelemesi
• Spesifik bir uygulama  

mekaniğinde temel araştırma

TRL 3 (1990’lar)
• Küçük lülelere (nozzle) ve kanatçıklara  

(aerofoils) uygulamalar

• Laboratuvar testleri, kavram kâğıt üstünde

TRL 4-5 (1995-1997)
• Akustik ve aerodinamik için modeltestleri
• Alt ölçek model testleri

TRL 6 (1998-2000)
• Akustik ve aerodinamik için tam ölçek testleri
• Statik motor testleri

THS 7(2001-2005)
• Uçuşlu tasarım onayı
• Uçuş testleri, nihai tasarım

THS  8-9 (2005-2015)
• FAA tarafından sertifikasyon
• Pazara sunum

9



TRL
Örnek 2:

Aşı

1

10

2 3 5 9874 6



TRL
Örnek 3:

Lastik

1

11

2 3 5 9874 6



TRL
Örnek 4:

Miğfer

1

12

2 3 5 9874 6



 Herhangi bir

13

TRL seviyesinin tamamlanmasının akabinde teknoloji bir üst
seviyeye çıkmaz, tamamlanan seviye TRL seviyesi olarakdeğerlendirilir.

 Örneğin TRL 4 seviyesine başarı ile ulaşılması ile teknoloji TRL 5  
seviyesindedir denilemez.

 Her ne kadar bir teknik veyöntem kullanılıyor olsa bile TRL ölçümleri özneldir.

 Bir kişi ya da gruba bağlı kalmadan alanında uzman kişilerin  
değerlendirmeleri ile ölçümler gerçekleştirilir / doğrulanır.

 Seviyelerin doğruluğu tamamen değerlendiricilerin uzmanlık düzeyine  
bağlıdır.

 1-2-3. TRL seviyelerinde yapılan çalışmalar başka alt sistemlerde de  
kullanılabilecek jenerik içerikli bilgileri içerir.

Dikkat  
Edilmesi  
Gereken  
Hususlar

Önemli  
Hususlar



Doğrulama

-

Gösterim

Doğrulama  

TRL

4-5

Kurgulanan konseptin çalışacağına dair kanıt  

sunulmasıdır.

14

 Bir şeyin doğru olduğunu ortaya koymak,  

desteklemek, teyit etmek, tasdik etmek

 Ölçülebilir kanıt

Gösteri

m  TRL

6-7

Kurgulanan konseptin gerçekten çalıştığının  

gösterilmesidir.

 Bir şeyin nasıl yapılacağını veya bir şeyin nasıl  

çalıştığını göstermeeylemi,

 Yaparak kanıtlama.



Risk  

Değer  

Maliyet  

Olgunluk

15



1. Ufuk Avrupa
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2. TÜBİTAK ARDEB 1001 Öncelikli Alanlar

3. TÜBİTAK TEYDEB 1501-1507 ÖncelikliAlanlar

4. FSMH

I. Buluş Bildirim Formu

II. Fikri Hak Analiz Raporları

Özetle;

Araştırma ve Yenilik Ekosisteminin Her Yerinde

TRL

Nerede  

Karşımıza  

Çıkar?



Nerede  

Karşılaşırız -1

Ufuk Avrupa

Bilimsel  

Mükemmeliyet

Avrupa Araştırma Konseyi  

MSCA

Altyapılar

Küresel Sorunlar ve  

Endüstriyel Rekabet

Kümeler

Ortak AraştırmaMerkezi

Yenilikçi Avrupa

Avrupa YenilikKonseyi

Avrupa Yenilik Ekosistemi

Avrupa Teknoloji ve  
Yenilik Enstitüsü

Katılımın Yaygınlaştırılması ve ERA’nın Güçlendirilmesi

Katılımın Yaygınlaştırılması ve  
Mükemmeliyetin Yayılımı

Avrupa Araştırma ve Yenilik Sisteminin  
Reformu ve Geliştirilmesi

17



Bilimsel Mükemmeliyet

Küresel Sorunlar ve Endüstriyel Rekabet  

Yenilikçi Avrupa

Nerede  

Karşılaşırız -1

Ufuk Avrupa

18

TRL1 TRL2 TRL3 TRL4 TRL5 TRL6 TRL7 TRL8 TRL9

ERC

MSCAAltyapılar

Kümeler

Avrupa Yenilik  
Ekosistemi

Avrupa Teknoloji ve  
Yenilik Enstitüsü

EUREKA - EUROSTARS

ERANET

+Karma Finansman

Pathfinder Accelerator

Avrupa Yenilik Konseyi  

Transition



Nerede  

Karşılaşırız -1

Ufuk Avrupa

EIC
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Nerede  

Karşılaşırız -2

ARDEB
Öncelikli
Alanlar
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Nerede  

Karşılaşırız -2

ARDEB
Öncelikli
Alanlar
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Nerede  

Karşılaşırız -2

ARDEB
Öncelikli
Alanlar
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Nerede  

Karşılaşırız -2

TEYDEB  

1501-1507

Öncelikli  

Alanlar
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Nerede  

Karşılaşırız -2

TEYDEB  

1501-1507

Öncelikli  

Alanlar
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Nerede  

Karşılaşırız -3

Buluş  

Bildirim  

Formu
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Nerede  

Karşılaşırız -3

Fikri Hak  

Analiz  

Raporları
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Konsorsiyum Oluşturma
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• Önerilen/sunulan projenin ve projenin ilgili olduğu teknolojinin olgunluk eksenine  
göre konsorsiyum oluşturulabilir.

Beklenen Sonuçlar |Etki

• Projelerde beklenen sonuçlar (etki) ve bu sonuçların kullanıcıları belirlenirken  
teknoloji hazırlık seviyesi önemlibir araç olarak kullanılabilir.

• Örneğin ERC projeleri yüksek risk içeren temel araştırma projeleridir ve projelerin  
sonuçları ile bilim camiası / akademiilgilenecektir.

• Örneğin bir araştırma ve yenilik projesinden bahsediyorsak projelerin sonuçları ile  
araştırma odaklı firmalar ve yüksek teknolojili firmalar ilgilenecektir.

İzleme ve Değerlendirme

• Projelerin uygulama süreçlerinde öngörülen ilerlemenin takip edilmesi amacı ile  
faydalanıcılar tarafından kullanılabilir.

• Projelerin teknolojik ilerlemeyi sağlama başarısı ve seviyesini ölçebilmek amacı ile  
fon sağlayan kurumlarca kullanılabilir.

Proje  

Süreçlerinde

TRL



Cevap
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TRL5 seviyesinden başlamak üzere tekrar gelişimi izlenmelidir.

Neden?

Çünkü çalışma ortamı değişiyor.

Teknoloji  

Hazırlık  

Seviyesi



Teknoloji
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Teknolojinin gelişimi 1790 yılında yankıların yarasalar tarafından kullanıldığının keşfi  ile
başlamıştır.

Kullanım Alanı - 1

Bu teknolojinin ilk pratik uygulaması olan Sonar ilk olarak 1. Dünya Savaşı sırasında  
denizaltıları tespit etmek amacı ile geliştirilmiştir.

Kullanım Alanı - 2

Teknoloji medikal tanı amaçlı olarak ilk defa 1942 yılında beyin tümörünün tespit  
edilmesi (Ultrason) amacı ilekullanılmıştır.

Teknolojilerin  

Farklı  

Alanlarda  

Kullanılması



TEŞEKKÜRLER


