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ÜSİ ve Girişimcilik Faaliyetleri için Teknoloji 

Yönetimi ve Stratejik Planlama
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SUNUM PLANI

• Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

• Üniversite – Sanayi İşbirliği Modelleri

• Girişimcilik

• Teknoloji Yönetimi ve Stratejik Planlama
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İşbirliği

Kamu

ÜniversiteSanayi

Teknoloji

Yön.

Inovasyon
Yön.

Proje Yön.

ARGE

Lisanslama

FSMH

Girişimcilik

Ticarileşme
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TTO Görevleri
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Teknoloji Yol
Haritası

Proje/FSMH Başvurusu
Ticarileşme/Şirketleşme

Fon MekanizmalarıSanayi/Toplum Odaklı Yenilikçi

5

TTO Fonksiyonları
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Resmi Kanallar
İşbirliği Projeleri

Kontratlı Projeler

Akademik Danışmanlık

Lisanslama

Araştırmacı Dolaşımı

Personel Dolaşımı

Akademik Spin-off

Gayriresmi Kanallar

Yayınlar

Konferanslar ve Ağ Kurma

Kümelenme

Ekipman Paylaşımı

Eğitimler

Kaynak: OECD
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Bilgi Transferi Modelleri
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İşbirliği Projeleri / Kontratlı Projeler
/ Danışmanlık

Academik Spin-off Lisanslama

Araçlar

• Gizlilik Sözleşmesi

• Protokol

• Ekipman Paylaşımı Sözleşmesi

• Araştırmacı/Personel Dolaşımı

• Lisans Sözleşmesi*

• Gizlilik Sözleşmesi

• Şirket Kurma 
Prosedürleri

• Araştırmacı/Personel
Dolaşımı

• Gizlilik Sözleşmesi

• Protokol

• Lisans Sözleşmesi**

Gayriresmi
Metodlar

• Yayınlar

• Ekipman Paylaşımı/Kullanımı

• Eğitim

• Konferans ve Ağ Kurma
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Ankara TTO Bilgi Transferi Modelleri
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Süreç Fikir İhtiyaç

ARGE
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Girişimcilik

İhtiyaç Fikir Süreç

Çıktı Odaklı ARGE
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Başarı Faktörleri

Kaynak: Bill Gross – The single biggest reason why startups succeed- TED Talk

Finansal Destek İş Modeli Fikir

Takım Zamanlama
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Girişimcilik
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Kaynak: Global Vision ve Cambridge University

Market/Pazar

Ürünler

Teknolojiler

ARGE

Kaynaklar

Zaman

Personel ve Kabiliyetler

Tedarikçiler

Yatırım ve Destekler

AG 1

AG 2

AG 3
AG 4

T 3T 1

Ü2Ü1

M 1 M 2

Ü3

T 2

S-Plan

T-Plan

K-Plan
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Teknoloji Odaklı Stratejik Yönetim
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Kaynak: Prof. Dr. Tuncay Döğeroğlu

Stratejik Planlama
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Durum Analizi

Amaçlar / Hedefler

Yöntemler 

Önlemler/Faaliyetler

Proje Planı

SWOT Analizi

SMART

Hayaller

Kabiliyetler

Kurum Kültürü

Takım Çalışması

Beyin Fırtınası

Stratejik Planlama

Kurumsal Bellek
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THS – Teknoloji Hazırlık Seviyesi
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Kaynak: NASA

THS 1 THS 2 THS 3 THS 4 THS 5 THS 6 THS 7 THS 8 THS 9 

Temel
Prensipler

Kavram
Tanımlama

Kavramın  
İspatı

Doğrulama 
(Lab.)

Doğrulama 
(İlgili Çevre)

Gösterim (İlgili 
Çevre)

Sistem 
Gösterimi

(Opr. Çevre)

Sistem 
Kalifikasyon

Kanıtlanmış 
Sistem 

(Opr. Çevre)

Temel 
Araştırma

Uygulamalı 
Araştırma

Deneysel 
Geliştirme

Üretim

Bilimsel Bilgi Ürün Fikri Prototip Ticari Ürün

Üniversite – Sanayi İşbirliği

Üniversite Sanayi
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PAZARA ÇIKIŞ

BULUŞ

Fikir

OLGUNLAŞTIRMA

TİCARİLEŞME
Teknolojik

Yapılabilirlik
Prototip

Ürün

Geliştirme
Ön 

Üretim

Yapılabilirlik Pazar & İş Planı

İş Planı
Pazarlama

Stratejisi
Kullanım

Alanları
İş Planı

Pazar 

AR-GE

BİLİM ve 

TEKNOLOJİ

PAZARLAMA

FİNANS Fonlar KAZANÇ

Kaynak: WIPO ve NASA

Tohum

Finansmanı
Fonlar Yatırım 

Sermayesi

TRL 1 TRL 2 TRL 3 TRL 4 TRL 5 TRL 6 TRL 7 TRL 8 TRL 9 

THS ve Girişimcilik Süreci
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Ankara Üniversitesi

Teknoloji Transfer Ofisi

Fatih TUNCA
fatih.tunca@ankaratto.com

TEŞEKKÜRLER..
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