FABRIKALARDA DIJITAL DONUSUM
URETIMDE VERIMLILIK VE OPTIMIZASYON

TANSEL CAVIT KULAK
OPTIMAK STU YONETIM KURULU BASKANI
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DIJITAL DONUSUM; INSAN, IS SURECLERI VE TEKNOLOJi
ALANINDA BUTUNCUL DONUSUM...

Hizla gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu imkanlar ve degisen toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda,
organizasyonlarin daha etkin, verimli hizmet vermek ve faydalanici memnuniyeti saglamak {izere insan, is siirecleri ve

teknoloji unsurlarinda gercgeklestirdigi biitiinciil doniisimdiir.



Mobiluygudiamalar loT platformlarn -

Bulut biligim !\ Endustriyel Internet
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~ Veri ve Analitik Kabiliyetleri
Arttirilmis gergeklik /g ey ve dhey doder
' zincirlerinin dijitillasmesi \ Sensorler ve
uygulamalari \ ve entegrasyonu Y | Otomasyon
\

Kestirimcive @\) ( éx Yatay & Dikey
ongoriici bakim % ' Entegrasyon: Dijitallesmis

deger zinciri

Blyulk veri analitigi ve @]\
yapay zeka ‘V/ ‘

uygulamalari e /’;\\‘ —~ Endustrivel
<2 /) @ siber glivenlik

Dijital ikizler ve akilli sistemler Katmanli yazici



Dijital Donusum Cercevesi

2016 yilinda TUBITAK tarafindan 1000 Tiirk

. . DUJITALLESME CERCEVESI #
firmasinin katilimiyla yapilan arastirmaya gore; 0 Dijital Deger Zindir
* Deger zincirinde farkh asamalarda yeni
"‘tageg dijital uygulamalar
.o . . . . . . \ . : .
Tiirkiye’deki mevcut seviyenin Sanayi 2 ile 3 e ) & 2ing,, - Y'k;? tekr;o{ou_letrdekn t?e“:mmr
& . - N . > Nesneiern interneti, otomasyon ve
arasinda 2,6 oldugu tespit edilmistir. | iog AR/VR uygulamalari
g ', . Y Gelisti:.me > Veri toplama, yonetim ve analizi
G ’ 9 Y > Dijital performans ve kalite yonetimi
Sanayi Bakanhg tarafindan belirlenen ulusal A Summietd’ =
politika cergcevesinde “Sanayide Dijital Doniisiim ; ' e . Wi
api ve Kuitur
»
Platformu olusturulmustur e e * Dijital doniisimi destekleyecek
Sats ve Tedarik Zinciri ve yonetim ve organizasyon yapisi
i k. | b Pazariama Lojissik ¢ Performans yonetimi ve tesvikler
i calisma grubu:

¢ Dijital isgiicii ve yetenekler

* "Sanayide Dijital Teknolojiler"

e Ekosistem

¢ Devlet, kullanialar, tedarikgiler,
universiteler, arastirma enstitiileri,
yatinmalar, diger aktorler

« "ileri Uretim Teknolojileri"



@ |JITAL DONUSUM CERCEVESI
e STRATEJIK HEDEFLER

Is siirecini yeniden OPERASYONEL MUKEMMELLIK

dizenleme ve hizmet
sunumu

EELEIICATIE OPERASYON MIMARISI
Teknolojiyi Yeniden
Dazenleme

IR C UL |S DURUMU GELISTIRME

ve Yeni Nesil lloT
Teknolojisini Aninda ve Uzun
Yonetmek Vadeli Yatinmin

Geri Donustnin

Tanimlanmasi Onyargilanin Ortadan

Kaldinlmas: ve Uzun
Vadeli Ortaklann

Bulunmasi
1 ANNHE
BUNINESS CASY

DISCOVERY o‘
“ o
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Dijital Dénﬁgﬁl\\m Hedefleri

—— x\\
7 seffaf \\/
O standart A
i siiregler Azalan
4 maliyetler
-/ Azalan
/ Riskler
y DiJiTAL

_l Kolay kullanim

| Kolay uyarlama D()NUSUM

| Kolay
| entegrasyon
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Ongoruler
“Turkiye Sa nayideI )
“Sanayide Dijital |




imalat Sanayi / Dijital Donisum

Turkiye'deki imalat sanayiinin elinde bulunan

makine parki durumunun ortaya konmasi:

« Sektorel bazda makine parki envanterinin
clkarnlmasi,

« Belirlenecek dlcekler bazinda parkin seviyesinin
cikarlmasi,

« Envanterin gelismelerle guncellenmesi.




GUCLU YONLER

¢ Niifusumuzun geng olmasi nedeniyle
teknolojiye yakinhk

e Yazhm konusunda gii¢lt milli ¢dziim
saglayicilarin varligt

e Dijital hizmet alaninda gii¢lii olmamiz

e Konunun Kamu tarafindan en st seviyede
sahiplenmesi

e Inovasyon temelli tilke konumuna gecme
ile 1lgih yitksek motivasyon

o Giicln fiber altyapisi

o BSTB tarafindan kurulan Platform ve
yonetim yaklasimiyla baslatilan projeler

FIRSATLAR TEHDITLER

¢ Dijital ekonomi igerisinde guglii bir
sekilde yer alabilme

e Yeni gelisen teknolojilerde (yapay zeka
vb.) diinyada soz sahibi olabilme

¢ Orta gelir tuzagindan ¢ikabilme

e Dogru veri analizi ile piyasa ve (iriin
Ongoriileri yapabilme

ZAYIF YONLER

Farkindalik seviyesinin diisiik olmasi
Yeterli bilgiye sahip olunmamast
Tesvik mekanizmalarinin azhig

Yerli ¢oziim saglayici sayisinin azhg
Egitim miifredatinin 1lgili konulan tam
olarak icermemesi

Nitelikli is giiciiniin azh

Dontistime hazirhik seviyemizin disukligi
Sanayi-Akademi iligkisinin zayiflig
Acik Veri Politikamizin olmamas:
KOBI’lerin bityilk oranda dilsiik
teknolojiyle tiretim yapmasi

Hedeflenen dijital doniigiim indeksine
ulasilamamasi, bu nedenle diinya pazarinda
gerileme

Gerekli 6nlem alinmamas: durumda siber
saldiriya maruz kalma

Verilerinin korunamamasi

Yerli ve milli ¢dziim saglayicilarinin
ilkedeki ¢oziimler icerisinde yer
alamamasi




En Buyuk Engeller Nelerdir?

Diger
8%




Dijital talmolojllﬂdhlhlzmﬂ saglayicisi olarak
hangileridir? .

% 3 % -‘:- 1
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Miisterilerin dijital teknolojilerin fayda ngu;u analizini dogru yapamamas:

Miisterilerin dijital teknolojileri yeterince tanimamas: y

Dijlullesmenl'n misteriler igin dncellikli bir konu olmamas:

Yeterli finansman bulamama

Devletin yeterince tesvik etmemesi

Geligtirdigimiz Grlinleri ticarilestirememe

ihtiyacmiz olan nitelikli isgliclinii cezbetme zorlugu

Diger

Dijital altyapinin yetersiz olusu

Sirketimizde istihdam edebilecek nitelikli isglict arzinin yetersizligi

Sirketimizde teknoloji gelistirme yetersizligi



Dijital Donusum Yol Haritasi

(J N

Veri Islenemeyen Analiz Edilebilir
toplanmiyor. Veri Toplaniyor

Veri Kullanimi

Qs TH
[ - ey

Sistem Uzerinden Karar Aimaya Yonelik Oneri
Analiz Edilen Veri Kullanimi Olusturan Veri Kullanim

Organizasyonel Yap:

Muisteri Yonetimi

Uriin Gelistirme

Tedarik Zinciri

Uretim Yénetimi

Veri Toplamaya
Baslama

Prosedurler

Veri Toplama
Yonergesi

Bilgisayar
sistemleri
kullanilabilir

Verinin analiz
icin kullaniimasi
zordur

Suregler
tanimhdir

Veri sistemlere
girilir

istendiginde veri
analiz edilebilir

Bltunlesik
Sistemler

Karar Destek
Sistemleri

o

Tam sistemler
veri paylasir

Veri surekli
guncellenir

10T sistemleri ile

tum kaynaklar sistem
uzerinden gergek
zamanl izlenir

Yapay zeka ile tum
kararlar veri dayah
alinir

ileriye yénelik,
Kestirimci Analizler

yapilir



Dijital Donusumde Teknolojier

Sanayide dijital teknolgjiler;

« Yatay ve dikey entegrasyon teknolojileri
« BUyUk veri ve ileri analitik

» Bulut teknolojileri

« Nesnelerin interneti

« Yapay zeka ve akilli yazilimlar

« Siber guvenlik

lleri Uretim teknolojileri;

« Siber-fiziksel sistemler

« Otonom robotlar ve mekatronik sistemler
« Akilll ve esnek otomasyon sistemleri

« Yenilikci ve akilll sensérler

« Eklemeli imalat sistemleri




Yerli Tedarikci Yuzdesi

100

R
endustriyed
internet

Stber Guvenlik

Bulut o Simidasyon
Artindrmig Gerceiclik - )

. Sensorier
Exlemell Urstim

® Yatay/Dixkey Entegrasyon

BUyuk Verl ve Analizien
@

® Robot ve Glomasyon

® Yapay Zeka ve Alll Sistemler

100

Sirket Katir Oncetikleri (Log Skalas:)
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Uretimde Optimizasyon

Stratejiler ve Organizasyon

Satis ve Operasyon Planlama (S&OP/IBP)

s
v

Malzeme Uretim Depo, Stok Lojistik y T;I.ep.
42 25 Yonetimi ve

Planlama Planlama Yonetimi Planlama SR
Siparigler

Uretim Lojistik

Stirekli lyilestirme: Kalite Yonetimi, Yalin Uretim

Is Stirecleri Yeniden Miihendisligi
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Ozel Sektor

Sanayide Dijital Donugum yatim
strate)isini belirlemek ve yol haritass

sekillendirmek

Hizlt uygulanabilen, kolay erfgliebilen ve
kar Uzerinde en yuksek etkisi olan
yatinmian oncelikiendirerek inovasyon

dongUsunu yaratmak
Proje finansmamm etkil! olarak kullanmak

Mevout insan kaynadim sanayide dijital
dontglime hazr hale getirmek

Yurtdipndan transfer edilebilecek insan
kayna§) icin cazibe merkezier! olugturmak

Ver| bakos agsim donUsumun merkezine
yeriestirmek

Veri guvenligl konusunda
karglagilabilecek olan sorunian
belirleyerak gerekli onlemlen almak

@ Kamu

| N

Yrketierin dijital donUyumi
gergekiestiredilmelert icin thtlyag
duydukian rehberiik ve damgmaniy
saglayabilecek programlan olugturmak

Teyvik mekanizmalanm odaklamimas
gereken teknolojilere gore duzenlemek

Var olan insan kaynaginn dondgume hazr
hale getirilmes) ICin cfitim programian
olugturmak

Universite mufredatianm dijital donlsume
uygun hale getirmek

Sirketierin yurtchgaindan nitelikll insan
kaynad) transferini gergeklegtirmek icin
gerekll tegvik mekanizmalanm olugturmak

Gelecekte ihtiyac duyulacak altyap
yatinmianm bugunden gergeklestirmek

Sirketierin vluslararas standartian
saglamalan igin gerekl! regulasyonlan
olusturmak

GD Dénustiimiin Yayginlasmasinda Paydaslara Diisen Roller

t'~ Kamu-Ozel-

" Akademi Isbirlig

Turkiye'nin yazihim yetkinli§! goz dninde
bulundurularak odaklanimas: gereken
teknolo)! uygulama alanlanm belirlemek

Turkiye'de sanay! ile akadem! arasinda
koprl gorevi gorebilecek bir yuksek
teknoloft enstitUsy kurmak

Model fabrikalar ve teknolo)i uygulama
alanian i¢in demo merkezierini kurmak

Sirketlerin bUnyesinde Ar<Ge ve inovasyon
odakl) cazibe merkezler kurmak

Gerekll yasal duzenlemeler ile risk
sermayesi fonlanmn kurulmasim saglamak

Odaklamimas: gereken teknolofl uygulama
alanianna yonelik lisansustu programian
olusturmak




OPTIMAK STU AR-GE PROJELERI

AMR SOr0 Trafigi ve Kalite Kontrol'de GoruntU Isleme

“Hat Sonu Uygulama CézUmlerinin Dijital Ikizlerinin Cikarilmasi”
Kurulan hatlarda Akilll Kamera ile Oron hatalarinin bulunmasi

Yesil Mutabakat kapsaminda “Gunes Enerjisi Paneli Temizlik Robotu™

Yapay zeka ve goruntu isleme modellemeleriyle geri donUstUrulecek
malzemenin taninmasi ve ayristinimasi «Depozito lade Otomatin

DEPO

NUSUM i 0PI
STASYONU . @

CEVREY] KORUMAK iy
AYRISTIRIYDRYZ

“KAZANDIRI YO Ry
UONUSTiRBYORY,
UNEMSIYRY;




IS BIRLIGI VE SOSYAL SORUMLULUK

« Sakarya Ticaret Odasi Dijital DonUsUm Komitesi Baskanhgi
- Universitelerle is birligi ile Ar-Ge calismalarnnda genis akademik bilgi birikimi

- SAMIB, ROBODER, ENOSAD, ASD, AMD, MUSIAD, USIMP
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