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Serbest bildiriler boliminde toplam 14 bildiri génderildi ve yapilan hakem degerlendirmesi
sonucunda 12 bildiri s6zli sunum icin kabul edildi. S6zli sunum igin kabul edilen bildiriler 4
farkli panelde sunuldu. Ayrica serbest bildiri oturumlari kapsaminda 2 oturum da toplam 11
bildiri “Turkiye’nin Yerli ve Politik Ekonomisi” kitabina katki yapan akademisyenler tarafindan
gerceklestirilmistir. Tim oturumlarda toplam 23 bildiri sunulmustur.

Oturumlarda tartisilan konular asagida 6zetlenmistir.

Birinci oturumda o6ncelikle Beceriler, Zanaatlar ve Yeni Nesil Uretim Ekonomisi Gzerinden
tarihsel bir perspektifle iretim ekonomisinin bugiline kadar gecirdigi dontsimler anlatildi.
Daha sonra Tiirkiye 6zelinde, ‘Yapisal Sorunlarin Céziimiinde Yerli Uretimin Roli’ tartisildi.
Oturumda ayrica ekonomik blylimenin nasil gerceklestigine ve Turkiye'nin sektorel ve
teknolojik onceliklerine vurgu vyapildi. Konusmacilar ayrica Ulkenin rekabet gicinin
artinlmasinda ozellikle egitimin yeri ve katkisina degindi. Oturumun son boéliminde ise
‘Tirkiye Ekonomisinde ithal ikamesinin Yiikselemeyisinin Nedenleri ve Teknolojik Degisme
Suireclerine Etkisi Uzerine Disiinceler’ ile ‘Yerli Uretimin Hangi Sartlarda Gelistirilecegine’
iliskin gorusler tartisildi.

ikinci oturumda toplam 3 sézli bildirim sunumu yapilmistir. Konusmacilar bu oturumda
farkli teknoloji transferi uygulamalari ile Universitede gelistirilen temel bilgilerin blyik
uluslararasi projelere aktariimasina iliskin basarili érnekleri sunulmus ve farkli USi
orneklerine deginilmistir. Bununla birlikte Universitelerde yirutilen tezlerin neden ¢ok
saylda patent Uretemedigi tartisiimistir.

Ugiincii oturumda uzay ve havacilik sanayisinde {niversiteler ile daha etkin calismak amaci
ile firmaya 6zgl ve firma tarafindan gelistirilen farkl uygulamalar ve elde edilen sonuglar ile
birlikte en blylk yapi market temsilcilerinden birinin yetkilisi tarafindan bir kurum igin
girisimcilik érnegi sunulmustur. Ayrica oturumda TUBITAK tarafindan desteklenen ve
Ulkemizde ilklerden olan Techlnvest programi ve bu programa yapilan basvurular ve
programdan beklentiler sunulmustur.

Dordiincii oturumda yeni ekonomi diizeninde bliyiime ve kalkinma giindemini mesgul eden
iliskili meseleler tartisilmistir. ilk olarak, krizlere karsi isletmelerin ve meslek orgiitleri gibi
diger aktorlerin ne gibi tekil ve kolektif eylemlerde bulunduklari (izerine tespitler
paylasilmistir. Bu kapsamda kriz kosullarina verilen stratejik yanitlarin sektérel dizeyde
mevcut is modelini ve stratejik istikameti degistirme potansiyeli degerlendirilmis;
inovasyonun krizlerde ne oranda bir sicrama tahtasi fonksiyonu goérerek yeniden denge
durumuna hizmet eden proaktif bir strateji olarak kullanilabilecegi tartisilmistir. ikinci olarak,
teknoloji yayillimina olanak taniyan inovatif mekanlar olarak teknokentlerin vyerlesik
isletmelerin ortak kullanimina sunduklari kaynak ve vyetkinlikler Gzerinde durulmustur.
Bununla birlikte, farkh biligsel kapasitelere sahip aktorlerin birbirlerinden nasil
O0grenebilecekleri meselesi ele alinmistir. Yapilan inovasyonlarin yeni olma durumunu pozitif
yonde etkileme potansiyeli bulunan bilissel mesafenin ancak anlasilabilir bilgi kimesine



dondstiurilebilme kosulu altinda fayda (retebilecegi vurgulanarak farkh bilgi kiimelerini
anlasilabilir ve kullanilabilir kilma konusunda sinir genisleticilerin roli tartisiimigtir.

Besinci oturumda kurum ic¢i girisimcilige yonelik bir uygulama ile kurumlarin kendi
icerisinden gikardigi farkl is modelini ve bu is modelin yarattigi deger ile basta Horizon 2020
gibi ulusal projelerde projelere dahil olmak, ortak bulmak ve konsorsiyum kurma
slreclerinde isbirliklerin 6nemi ve bu isbirliklerini kurmada dis politika stratejilerinin olumlu
etkileri tartisiimistir. Son olarak ulusal Ar-Ge programlarina basvuran firmalarin profilleri ve
basvurma egiliminin nedenleri incelenmistir.

Altinc ve son oturumda ise milli otomobil projesi lizerinden giderek, basarisiz tlke érnekleri
Uzerine bir degerlendirme ile baslayip, sivil ve savunma sanayi etkilesimi ile yenilenebilir
enerjinin Ulkemiz acgisindan stratejik 6nemi tartisildi. Bu oturumda ayrica COVID 19
ortaminda bilim ve teknoloji politikalarinda yapilmasi gerekenler ve markalasma ile
ekonomik blylime arasindaki iliskiler ele alindi.
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ABSTRACT

In this paper, we describe the last decade of the Knowledge Transfer development in
Slovenia. Knowledge transfer is based on the development of legislative tools, governmental
financial tools and performance of the Public Research Organizations in Slovenia. The
overview shows and evaluates in numbers what has been achieved. It also presents the
fields in which knowledge transfer experts will have to act further in collaboration with
Government, Professional Associations and Public Research Organization (PRO) leaderships.
Conclusions are drawn to suggest further steps on the path of KT development in Slovenia.
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POVZETEK

V prispevku opisujemo zadnje desetletje razvoja prenosa znanja v Sloveniji. Prenos znanja
temelji na razvoju zakonodajnih orodij, vladnih finan¢nih orodij in raziskovalni uspesnosti
javnih raziskovalnih organizacij v Sloveniji. Pregled v Stevilkah prikazuje in ocenjuje, kaj je bilo
dosezenega. Nudi tudi vpogled v podrocja, kjer bodo v prihodnje strokovnjaki za prenos
znanja v sodelovanju z vladnimi, strokovnimi zdruzenji in vodstvi javnih raziskovalnih
organizacij (JRO) morali nadgraditi dosedanja prizadevanja. Sklepne ugotovitve predlagajo
nadaljnje korake na poti razvoja KT v Sloveniji.
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Kljucne besede

spin-off, spin-out, pogodbe za raziskave in razvoj, prodaja pravic intelektualne lastnine,
spremembe zakonodaje, javne raziskovalne organizacije, meje, pogoji, prenos tehnologije,
ekosistem.

1. INTRODUCTION

Slovenia is a small country with 2 million inhabitants in Central Europe and 6980 registered
researchers [1], the 19th in thus measured research strength out of 127 evaluated countries.

The efficiency of the Intellectual Property Rights (IPR) management system in a country can
be evaluated through the successful commercialization of patents and secret know-how
originating from Public Research Organizations. The commercialization is taking place
through new company creation, IPR licensing and sales and direct R&D collaboration with
companies.

The efficiency of the IP management system in Slovenia can be sought from a comparison of
the results of three separate time- periods in which the Slovenian governments attempted to
manage IPR collectively, using different mechanisms, through Technology Transfer Offices
(TTOs). These were the periods of 2009-12, 2013-2014 and 207-2019 (the instrument is
active until June 2022, not yet completed).

Since the independence of Slovenia in 1991, a particular legislative system with respect to
public research generated IPR has been established. The legislative system, in the case of
Slovenia affects the strength and the quality of a national IP management regime.

2. THE LEGISLATIVE CONTEXT

2.1 Slovenian Legislative Context

The Republic of Slovenia has established universities and public research institutes (PRIs)
with Institutes Act (1991) [2] and The Higher Education Act (1993) [3]. Financing of research
work on universities and PRIs (jointly named Public Research Organizations, (PROs)) is
implemented with the assistance of the Slovenian Research Agency in accordance with
various regulations [4].

The researchers compete for the financing of their research plans. They do so in regular time
intervals (every year for projects, every four to six years for programmes). Evaluation of the
proposals is done on the basis of certain criteria. Thus, it is possible to claim that the
financing of research from the public budget is project and programme organised. To a
certain degree, such a frequent selection and unavailability of stable long-term financing



should support positive selection in the research sphere and enable researchers to work
creatively in a relatively secure environment.

With the Act on inventions arising from employment (1995) [5], the Republic of Slovenia has
introduced an arrangement similar to the Bayh-Dole Act of the USA. The inventions arise
from PROs. All the inventions resulting from the state budget financing, are owned and
managed by the PROs. Certain conditions regulate the management of the mentioned
inventions. These conditions need to be met, for the PROs to become the owner of the
actual invention. These conditions are described in Article 21 and 22 of the Act on inventions
arising from employment and are related to the Industrial Property Act.

All EU member states (except Italy and Sweden) — manage their inventions in the way the
Republic of Slovenia does, with respect to the responsible PROs. The state renounces the
right of ownership of the inventions in favour of the PROs. Consequently, these PROs, as
legal entities, are also responsible for commercialization of inventions. Researchers are not
personally responsible for the commercialization of inventions, but may capitalize financially
(in Slovenia minimum is in the amount of 20 % of the gross related PRO income) in case of
successful commercialization takes place. The researchers are thus incentivized to
participate, and practically all PROs in Slovenia nowadays have internal PRO Acts distributing
the benefits defined by the law.

With the Supportive Environment for Entrepreneurship Act (2007) [6] and the accompanying
Record on Keeping Rules on the Innovative Environment [7]) a legal base for a supportive
environment for innovation was created in Slovenia. Entrepreneurship incubators, university
incubators and technology parks were explicitly mentioned in Article 2 of the Record on
Keeping Rules on the Innovative Environment. Each of those supportive organizations was
supposed to, in a manner described in the Record, support development and cooperation of
the start-up and young enterprises. Technology transfer offices were mentioned by the
Record on Keeping Rules on the Innovative Environment but were not financed through
being part of the listed entities by the same Record.

Last but not least, based on the Industrial Property Act (2001) [8] the Slovenian Intellectual
Property Office (Article 5 of the Industrial Property Act) was founded, with the main function
to accept patent and other intellectual property right applications, manage the related
procedure, related registers of rights, provide information services and represent the
Republic of Slovenia at WIPO, EPO and other international organizations.

3. TECHNOLOGY TRANSFER OFFICES

In a substantial proportion, the Slovenian science and research activity is financed from
public funds - in part from the national public budget, partly from the EU budget (European
projects). A considerable proportion of the funding also comes directly from the Slovenian
enterprises, which are the generator of public budget.

1 - . .
The status of researchers as civil servants and the absolute impact of the ARRS selection system are
not discussed here.



Therefore, the public research organizations (PROs) are well aware of the fact that the
increase in competitiveness of the Slovenian economy also depends on the quality of the
cooperation between science and industry.

However, looking at the commercialization side of Intellectual Property Right (IPR), in the
end of the first decade of the 21st century, it was obvious that the knowledge and
technology transfer potentials were not being fully exploited. The reasons could be sought in
the less developed parts of the innovation support system — the intermediaries, which would
assist in the commercialization of IPR — the Technology Transfer Offices (TTOs).

3.1 The Governmental Level

The legal framework for active management of the IPR generated by the PRO, has been set
during the period of 1991- 1995. The transfer of knowledge and inventions to the market
should have been, by law, since 1995, supported by the PROs themselves. In particular the
PROs should have been managing the IPR, generated/owned by the PROs. In practice the
management and transfer activities should have been actively carried out by the entities,
defined by legislation through the Act on inventions arising from employment. These entities
are called the technology transfer offices (TTO) of the PROs. In addition, the Offices of
technology transfer were in explicitly mentioned in the Record on Keeping Rules on the
Innovative Environment.

Unfortunately, such offices have not been given further legitimacy until 2011, when the
Resolution on Research and Innovation Strategy 2011-2021 [9] Slovenia has been adopted.
Therefore, IPR in PROs was typically generated on a day-to- day basis without proper
assessments of it being made, without commercialization procedures having been
considered.

The question of IPR for the market has been raised several times through the years, but
since there was little interest in looking at this problem from an integrative point of view,
integral solutions were not implemented for almost another decade.

3.2 The Institutional Level

PROs in Slovenia were very agile in collaboration with the industry during the 1970’s and
1980’s. This resulted in some very early adoptions of internal Acts on acquiring and
management of the IPR by the PRO, which enabled at least incentivizing the researchers
with rewards on IPR production (if not management of IPR). The quickest to act was Institute
of Chemistry (KI) in 1979, followed by Jozef Stefan Institute (JSI) in 1998, University of
Ljubljana (UL) in 2006, National Institute of Biology (NIB) in 2007, University of Maribor (UM)
in 2009, University of Primorska (UP) in 2010 [10]. All such Institutional Acts underwent
several changes through the years.



Unfortunately, the PROs were not quick to pick up the pace with IPR management, to enable
systematic, sustainable and consistent management of IPR generated, and to prevent any
issues, as defined in relevant competition, integrity and corruption legislation.

The PROs were creating TTOs at different times and with different efficiencies. The first TTO
in Slovenia was founded at JSI in 1996, followed by UM in 2005, University of Ljubljana in
2007, Kl in 2010 (first jointly with JSI, then separated in 2012), UP in 2010, NIB in 2010,
Agricultural institute of Slovenia (KIS) in 2015, Faculty of Information Studies Novo mesto
(FIS) in 2017 [11], [12].

Several of the TTOs changed their organizational structure to become more agile and to be
able to sustain themselves. Some several times, formal incorporations ranging from an
outside company 100% owned by the University, through a separate and financially
independent Unit of an Institute to an office or a section within some other entity (the
Rectorate of the University, a Faculty or an incorporated Institute of the University).

3.3 The EU Context

The Framework for Research, Development and Innovation suggests that the field of
establishing new enterprises, arising from the knowledge, developed at the research
organizations, should be regulated. According to this Framework, commercialisation via spin-
offing is allowed (and desirable), if the profits from commercialisation activities are provided
as funds for further research activities.

On the other hand, European and domestic competition law prohibit anti-competitive
agreements. Thus, any anti- competitive provisions in commercial agreements are void and
unenforceable which could lead to the entire agreement being unenforceable. However, the
European Commission has produced a number of so-called block exemptions which make
certain 'safe harbours' available to companies.

The Technology Transfer Block Exemption (TTBER [13]) covers technology licensing
agreements in relation to most intellectual property rights (IPRs), providing a safe harbour to
companies active in this business area and in business relations with Public Research
Organizations (PROs), too. If an agreement falls within the terms of this block exemption, the
companies concerned can be confident that it will not be subject to scrutiny.

Furthermore, "Commission Recommendation on the management of intellectual property
and knowledge transfer activities and Code of Practice for universities and other public
research organizations", requests the establishment of control over the performance of
technology transfer activities to the industry, which since 2013 EC countries, including
Slovenia, are recommended to follow.



4, THE FINANCING OF THE TTOs

4.1 The Lack of Dedicated Financing

Even though changes have been observed during the first decade of the 21st century, in
European and national legislation, the problem of operationalization of TTOs through
dedicated financing in fact remained open. A situation at the end of the first decade of the
21st century was still a gross neglect of the TTOs and their activities by the government.

On the one hand this forced most TTOs to have only 1 or two employees, mainly dealing
with other issues of the institution (e.g. PR, research project administration). The two
exceptions in size and activities, JSI with 6-15 employees and later TehnoCenter UM with 4-8
employees at the time, however, had little institutional financial support, and had to provide
financing for their work from projects (EU projects, work for industry).

Thus, the long-lasting effort for financial support to the TTOs from the side of the
government began already in 2008.

4.2 The Three Phases of The Projects

The first partial solutions to the TTO financing started to be generated by the government
with the support of the Association of Technology Transfer Professionals of Slovenia
(Association SI-TT) already in 2009. Those were the KTT projects and they can be divided into
three groups.

4.2.1 INO Projects: 2008-2011

Firstly, the INO projects of 2008, 2009, 2011 were financed by the (former) Technology and
Innovation Agency (TIA) with the support of the Ministry of Science. These projects involved
partners as Slovenian Business and Regional Development Agencies, but also some of the
Public Research Organizations. The glass ceiling has been broken, but the projects still
focused mainly on promotion and organization of events. These projects explicitly focused
on counting the number of leaflets produced and workshops organized. Less focus was
devoted to actual Key Performance Indicators (KPIs) that would influence the industrial
progress of the country, as number of contracts and their size, patents filed etc.

4.2.2 KTT Project: 2013-2014

Secondly, the initial project KTT, lasting from 2013 through 2014, was the first project within
which in particular technology transfer in Slovenia was systematically (albeit not sustainably)
funded. During this first period national funds from the Ministry of Economy were made
available for such financing. There were 6 partners involved in the project, but (due to late
evaluation and late start) the project only lasted for 16.5 months.



4.2.3 KTT-2 Project: 2017-2022

A long three-year period followed with no financing. During that time the Association of
Technology Transfer Professionals of Slovenia (Association SI-TT) tirelessly tried to intervene
with the Ministry of Science, the Ministry of Economy and the Government Office for
Development and European Cohesion Policy, for the KTT project to be renewed and the
TTOs to be financed again. This difficult period was intermittent only by harsh and
belligerent negotiations among the existing TTOs. The negotiations were initiated by the JSI,
but were difficult to lead due to different and partially articulated points of view.

There was a period of genuine despair due to government’s focus on the NUTS3 division of
the funds, and the unwillingness to introduce an umbrella accounting, which would affect
KTT as operating throughout the country (instead of in a particular NUTS3 region). During
this period, with no clear framework and leadership from the side of the government, the
idea of the exclusionary operation of a possible new consortium grew among some TTOs.
The idea was that some TTOs would be members, others would be left out. Consequently,
the willingness of partners to rationally check their capacity, capabilities and achievements
with the aim of cooperation remained low, the uncertainty caused the tensions and the
competition among the partners to grew. The actions of the leaderships of the PROs, which
held separate meetings for Universities and for Institutes, did not add a positive note into
the confusion and distrust. Actually, the only joint meeting of the PRO leaderships was
organized by JSI on June 12th 2014 in order to evaluate possible further steps, already
before the KTT project (phase 2) ended.

After 3 years of turmoil, finally, in June 2017 the government decided to finance TTOs of
Slovenia with a 5-year project. The current KTT project's mission is twofold: the
strengthening of links and increasing the cooperation of PROs and industry and the
strengthening the competences of TTOs, researchers and enterprises. Most (80%+) of the
finances go to human resource financing.

As of now, all TTOs in Slovenia are jointly collaborating in this project. This collaborative all-
inclusive TTO setup is considered by most of the utmost importance for coherent further
development of the TTOs in Slovenia, but was not an initiative of the government. The
government anticipated a competitive call where some of the TTOs would outbid the others,
practically eliminating some or preventing others from developing skills at their institution.
Such a development would have had disastrous effects on the development of the
Technology Transfer scene in Slovenia. Moreover, the rules of the project prohibited active
assistance from one PRO to the other, so no PRO can or could take on a case from the other
PRO. Some PROs would thus in the exclusive model remain completely unsupported, as far
as knowledge and technology transfer is concerned. Both of these features (long gaps
between financing and the possible exclusion of some TTOs) need urgently to be rethought
for further development — and prevented.

Against the spirit of the 2017 governmental call, the JSI as the consortium leader managed
to join forces with all existing TTOs, small and big, some already in existence for a while and
kicking-off and some just created. This was not an easy enterprise: some of the larger PROs



in Slovenia were at the time interested in forming an exclusive consortium, leaving the other
TTOs out of the loop, preventing their further development. Their idea was that not all the
TTOs in Slovenia, but only a selected few should have access to the financial support. Against
all odds, thanks to the efforts of the JSI and the timely support of the Ministry of Science in
2017, this did not happen. In 2017 all of the institutions that could join the consortium, were
invited to do so, and the coordinator made their accession possible, although with several
difficulties regarding the quality of the official documentation initially provided.

The current KTT project, 2017-2022, comprises 8 partners, all public research organizations
(PROs), represented by their respective technology transfer offices (TTOs), namely, 4 leading
institutes and 4 renowned universities.

This helped to forge a network of TTOs in Slovenia, striving for development — competing,
but under the leadership of JSI with a logic of the utmost inclusivity.

Every operational TTO in the country has its place in this current TTO project and it should
remain so.

On the other hand, inclusivity also has its negative issues. In a huge project with many
partners not necessarily everything is running smoothly. Sometimes also tensions tend to
interrupt the day-to-day business. The issue of research competition, which appears to be
rather smoothly managed by the researchers and the PRO leaderships, is often exhibited as a
ruthless and futile brawl on the level of the TTOs. Such tensions are enabled and propelled
by the fact that besides by the exhaustive expert work of the TTO, results can currently still
also be defined and achieved in a political manner as they are not concrete and precise
enough.

The situation resembles the Performance Enhancement System (PES) crisis of the Enterprise
Europe Network (EEN) from the period 2014-2016, when the European Commission worked
tirelessly to improve the standards of the PES results to a solid and concrete set of PES,
which can be easily comparable through the EEN partners. The analytics is done by the
EASME and is of utmost importance in EEN development and partner improvement. An
improvement is sought from the side of the Ministry to enable such monitoring and analysis
of the results in a contextual content manner, in addition to the (albeit very complicated)
financial monitoring.

Based on this experience and example, the scientific approach to defining the technology
and knowledge transfer KPIs is of the utmost importance in Slovenia. In particular it is
necessary to enable fair comparison among the KTT partners, based on monitored,
unalterable and unique parameters. It is important to ease out the tensions of the
unproductive competition in the world where the Technology transfer industry itself needs
still to be professionalized. The objective numbers, comparable among the partners, would
enable a better standing and a community, focused purely on development instead of power
games.



Lastly, a capacity of all partners to accept the creation of a community of equals who do the
best they can in their own fields and on their own institutions, without making a special
effort to prevent others’ excellence, could also be further improved.

There are as of today no confirmed information on prolongation of this financing, thus the
same issue as in 2014 will resurface in two years, in June 2022. What comes next? The
system has been set up, people have been brought together to create new and larger,
operational TTOs, and educated. The government should be urged to officially lay out their
plans to enable planning of the TTOs’ future activities.

4.3 The Center for Technology Transfer and Innovation of JSI

The Center for Technology Transfer and Innovation at the JoZef Stefan Institute is currently
the coordinator of the project KTT (2017-2022), the coordinator of Enterprise Europe
Network Slovenia, and is a financially independent unit of JoZef Stefan Institute, Slovenia,
involved in many different international projects.

CTT has been the coordinator of the INO projects in 2008, 2009 and 2011, with different
partners (e.g. NIB, KI, UM); the coordinator of the KTT project 2013-2014 under the
supervision of Ministry for economics and development; and is also the coordinator of the
KTT-2 project 2017-2022 under the supervision of the Ministry of Science, Education and
Sports. It should be noted, however, that the coordination of the current project KTT-2 was
offered by the JSI to all other partners. In particular it was offered to the UL as the largest
university in Slovenia, with similar innovation output as JSI. The offer was not accepted, not
in 2017 and not in 2020, when it was repeated.

CTT prepared the project documentation and the proposed financing was split according to
the size (in research FTE) of the PRO. The UM was awarded extra financing, following its
proposal to coordinate the activities of the consortium in the Eastern NUTS3 region of
Slovenia, and due to a claim of a significantly higher output than the corresponding one,
relative to the research FTE. JSI made this increase possible by reallocating a share of their
own budget to the UM. In addition, a share of the proposed KTT 2017-2022 budget was split
equally among all 8 partners, disregarding their size in research capacity, to acknowledge
that events and public relations activities require the same effort regardless the size of the
institution and the level of results offered by the particular PRO.

The employees of CTT helped lobby for such the KTT-2 consortium project in their roles
within the Association SI-TT. They worked coherently and tirelessly for more than 15 years
towards a common goal: a creation of a network of Slovenian Technology Transfer Offices.
This network is now partially operational. These activities resulted in an active consortium of
8 TTOs and JSI and CTT is currently responsible for executing this project financing scheme.

We urge the government to decide about further support of the TTOs in Slovenia as soon as
possible to allow for planning of any transition necessary. Apart from the problem that the
financing is running out in June 2022 and that the newly employed and trained personnel
will need to plan their further existence, there are also two other issues to be covered.



Firstly, even though well informed from the relevant professional body, the Association SI-
TT, the Ministry for Science, Education and Sports decided not to include any mention of the
need for, existence or possible financing of the Technology Transfer Offices in the proposal
for the new Legislative Act on Research, Development and Innovation in 2019. Several
corrections have been made to the proposed Act since then, none of them explicitly
denoting the role of Technology Transfer Offices in the system.

And secondly, to allow for the creation of spinoff companies with possible financial
investments from the side of the Public Research Organizations, high-level parts of
legislation would need to be altered, for example the Act on Public Finances. This can only
be done with strong political support and understanding of all involved stakeholders, who,
to a great extent have limited understanding of the spinout/spinoff situation. The new Act
on Research, Development and Innovation, proposes to overcome this obstacle by
overriding the legislative background, but remains yet to be approved.

Thus, to this day, in the absence of legislative changes, there is only one option for
successful and fair creation of new enterprises from the institutions of knowledge. This
option is the creation of spinout companies with the ultimate requirement for the
transparent accounting for the public expenditure.

5. PURPOSE OF THE TTO FINANCING

5.1 Industry Relations

The goal of all of the KTT projects was and is to support the industry in Slovenia, rather than
an outflow of knowledge abroad or great profit for PROs. Collaboration between PROs and
SMEs in Slovenia should be strengthened.

The general process of collaboration [14] is based on several parallel processes. First the
internal processes of research institutions need to provide the context and the content of
possible collaboration, and with assessments of technology and market the principle
decisions are taken. Then the IP rights management can commence. This phase usually lasts
for more than two years in which enough time is provided to carry out the processes of
finding a domestic or foreign partner for licensing, continuing R&D collaboration or to build
up a team for spin-off creation.

Slovenian companies prefer contract and collaborative cooperation to buying licenses and
patent rights. Also, a relatively low added value per employee and a low profit margin are
not stimulating the research-industry collaboration. On the other hand, Slovenian
knowledge, as high profile as it turns out to be in terms of highly cited publications per
capita, is small in volume due to Slovenia’s small number of inhabitants. As a consequence,
the trademark of Slovenian science, IPR or R&D services is not well known abroad.

Primarily domestic, but also international R&D connections should be improved to allow for
maximum development of the trademark of Slovenian science for industrial use.



5.2  Creation of New Companies from PROs

Companies from PROs can be created either as spinouts (a separate legal entity, which is
licensing the IPR from the PRO, but the entity is owned by the inventors) or as spinoffs (an
entity owned partially by the PRO, at least in the share of the invested IPR).

The process of building a team for creation of new companies from PROs, involves team
building, and education in entrepreneurship. If provided and guided, it can result in spin- off
creation, VC involvement and market activities.

Issues, limiting the entrepreneurship activities, are connected to the pull-push principles of
technology transfer and the conditions in the state economy. Firstly, the legislation does not
allow for the Public Research Organization (with a limited option for the Universities to do
so) to co-own and co-manage the newly created business. This severely limits the
Organization’s interest in the activity. Secondly, even if the creation of spinoffs were
allowed, there is a limited capacity of business-oriented experts within the Public Research
Organizations, who would be capable of monitoring and steering the spinoff company from
the side of a PRO. Too rigid monitoring from the side of a PRO can ruin the spinoff’s
prospects for growth. Secondly, the same limitation applies for the consultancy available to
the Organization, which is in addition to being inexperienced and partly professional, also
costly.

The non-moderated situation with unclear options of the entrepreneurial researchers yields
unregistered spinout companies of the Public research organizations. This situation is easily
moderated via internal policy acts, structuring the process of company creation according to
the current legislative limits. Such processes are in place at least at the JSI and UL, possibly
also at other PROs in Slovenia, but not all researchers resort to take such routes.

The legislation should be adopted to allow not only for creation, but primarily for successful
management of IPR as an investment in spinout companies.

5.3 Investing into IPR

Intellectual, and for the purpose of this article in particular industrial property, is of high
importance for development of particular peoples, companies, countries. Indeed, the use of
legally protected intellectual property for development of the country is a strategic decision
that cannot be done overnight.

Patent system has many positive and less positive aspects, therefore many experts from
various universities call for a reform of this system in order to realise its prime objective —
“to support and encourage innovativeness”.

Despite the above stated, it is important to invest in patents and other forms of intellectual
property (IP). Investments in intellectual property increases licensing opportunities and the
IP position of the Slovenian knowledge worldwide.



Currently IP costs can be supported within some national instruments (e.g. RRI, Eureka,
some start-up funding initiatives), but mainly for companies. KTT is so far the only
instrument enabling financial support for investments into IPR at the side of PROs.

Instruments that support investment - and not merely paying for intellectual property rights
- should be further developed in Slovenia.

5.4  Strengthening the TTOs Competences

The goal of the KTT project is to establish technology transfer centers in Slovenia as integral
parts of PROs, which shall, first and foremost, strive to serve the interests of the researcher
and the PRO. The TTOs shall assist the researcher throughout the entire procedure of the
industry-research cooperation, by raising competences and educating, taking care of legal
and administrative issues, and promote research achievements among the industry. Lastly,
TTOs shall support the cooperation already established by research groups.

To achieve that goal, a further stable financing should be provided, divided into two parts: a
smaller part to be devoted to further promotion activities (events, brochures etc). The
majority of the financing should be devoted to actual market activities leading to
capitalization of the created IPR.

It is true that a significant part of knowledge, created by the PROs, is transferred via other
paths: teaching, publications, conference, STEM activities. The TTO should be involved in all
of those as an information provider, when needed and appropriate.

However, the first and most important task of the TTO should be commercialization of IPR
and secret knowledge, as there is no better equipped place or better educated people to do
that for the benefit of the PRO and the (domestic) economy.

TTOs competences should be further developed and TTOs themselves further financially
supported.

6. THE KT ACTIVITIES RESULTS: STATISTICS AND METHOD

In the following we present the results of the KT activities in Slovenia in the past decade.
Metrics for collection of this data was not comparable in different periods due to different
responsible bodies collecting the data and different understanding of what is actually
important.

6.1 Incomparable metrics

Results on KT activities, collected during the periods of 2009- 2012, 2013-14 and 2017-2019
are very diversified. One of the reasons of the diversification is the way in which the data
were collected and the purpose of its collection.



For example, in the category of patents filed, data was not collected in period 2009-2012, in
the period 2013-14 the number of patents filed wherever in the world was collected and in
the period 2017-2019 the full report patents were sought for.

Only in the period 2009-2012 patents granted were collected and were divided between
those granted in Slovenia (without full report) and elsewhere (also possible without full
report, but more likely with one).

IP license and sales were collected in all three periods and R&D sales in period 2009-2012
and 2017-2019.

Number of created spinouts were collected in period 2009-2012 and 2013/2014 and not in
the last period, as the Ministry for Science (somehow) concluded this was not a result of the
work of the Technology Transfer Office.

Table 1: Overview results reported by the TTOs in the periods 2009-12 [15], 2013-14 [11]
and 2017-2019* [16]

Survey 2009-2012 KTT: 2013-2014 KTT: 2017-2019
(36 Months) (16.5 Months) (24 Months)

Patents filed to IPO / / 24
with full report
Patents filed / 67 /
wherever
Patents granted in 87 / /
Slovenia
Patents granted with 21 / /
report (different
patents in the same
family count as
many)
IP License & Sales 826.417,00 € 86.500,00 € 726.172,00 €
R&D Sales 21.296.785,00 € / 2.723.412,00 €
Spinouts 14 6 /
Number of 18,4 / /
employed in SO
companies
younger than 5 years
New companies in / / 32
collaboration with
PROs
thought TTOs

Number of employees in the spinouts created in the last 5 years were only collected in the
period 2009-2012.

Number of new companies to be put into collaboration with the Public Research
Organization was only collected in the period 2017-2019.




Numbers can be found in Table 1.

The overall results can be seen from Table 2, normalized to the length of 1 year.

Table 2: Overview results reported in the periods 2009-2012 [15], 2013-2014 [11] and
2017-2019* [16], normalized per duration of one year.

Survey 2009-2012 KTT: 2013-2014 KTT: 2017-2019
Patents filed to IPO / / 12
with full report
Patents filed / 49 /
wherever
Patents granted in 29 / /
Slovenia
Patents granted with 7 / /
report (different
patents in the same
family count as
many)
IP License & Sales 275.472,33 € 62.909,09 € 363.086,00 €
R&D Sales 7.098.928,33 £ / 1.361.706,00 €
Spinouts 5 4 /
Number of 6 / /
employed in SO
companies
younger than 5 years
New companies in / / 16
collaboration with
PROs
thought TTOs

6.2 The Period 2009-2012

The 2009-2012 numbers were a result of a SI-TT survey [15]. Based on the collected data of
the three largest Slovenian public research organizations - institutes and three universities,
an analysis of the results of work in the field of technology transfer in the period 2009-2012
has been prepared.




The logic at the time was that the granted patents are of importance, not the filings. The
reason for this was an active pursue of the researchers at the time to file as many patent
applications at the national Patent Office, as the filing itself sufficed to gain significant extra
points according to the national evaluation at the Agency for Research and Development of
Slovenia.

The Association SI-TT as an association of Knowledge transfer professionals was at the time
also aware of the importance of other KT categories: R&D, licensing and IPR sales contracts,
spinout creation. In their survey it went into as much detail as collecting data on actual
employees in these companies.

On the other hand, the numbers in this survey were not monitored or cross-checked in any
way. They were self- reported by the TTOs to the SI-TT questionnaire and no proof of actual
achievement of the numbers was sought for or delivered, thus their accuracy might be
limited. Also, the reported data are considered to be the data about the PRO activity as a
whole, not about the share of activity in which the TTO was involved.

6.3 Project Results 2013-2014

The 2013-2014 numbers are a result of a reporting, done to the Ministry of Economy and
Development in autumn of 2014, within the first KTT project, financed by the Ministry.

The Ministry of Economy was financing the project KTT 2013- 14 with national financing. It
focused on the Licensing and Sales of IPR and on spinout creation. R&D contracts were at the
time considered to be less indicative for a TTO activity (and new company creation was
considered to be part of the TTO activity) [11].

Some monitoring was done by the Ministry of Economy to seek proof for delivered results,
so the results can be considered as partially relevant as for measuring the activity of the TTO
(not the PRO as a whole).

6.4  Project Results 2017-2019

The 2017-2019 numbers are a result of a reporting, done every 6 months to the Ministry of
Science, Education and Sports. The results were also presented at the 12th International
Technology Transfer Conference [16].

The Ministry of Science sought to finance the KTT 2 project with money from the Structural
fund, meaning that a local component with direct benefit for the companies of Slovenia had
to be proven during the project.

The overall project goals for 5 years (until July 2022) include 40 patent applications at patent
offices that perform full examination; 300,000.00 EUR of income from license agreements;
8,000,000.00 EUR income from contract and collaborative research agreements, and 40 new
Slovenian companies served according to the public call [17a].



The consortium has already delivered the required results for the new companies served
and the license agreements key performance indicators, and there are reasonably optimistic
results achieved in the first two out of five years in terms of number of patent applications
and contract and collaborative research relations (50% and 40% of the final mark achieved,
respectively) [16].

The data is mainly accurate as an indication of the part of the PRO activity in which the TTO
is involved (not the activity of the PRO as a whole). Also, the ministry of Science established
a precise set of data and documented proofs to be submitted before confirming the results,
thus they can be considered as mainly relevant.

Figure 1: A comparison of 5-year goals and the 2-year performance of the KTT project.

The Ministry of Science in 2017-2019 focused on R&D contracts primarily with national legal
subjects, on the new companies brought into collaboration and the national licensing deals.
Spinout creation deemed to be out of the scope of the governmental support.

Nevertheless, it is possible that the majority of the reported (as requested) licensing deals
are actually being done with unregistered spinout companies of the Public research
organizations.

Also, since the Ministry is only monitoring the contracts and not their realization, it is not
clear, how much of the reported amounts can actually be considered a PRO income (for
incentive distribution).

A huge drop in R&D collaboration can be seen from the data. The KPI of both projects were
predefined by the two Ministries. The difference in KPI definitions can be seen from Table 1.

To obtain comparable results in order to estimate the development of the TT profession in
Slovenia, it is pertinent to use a similar metrics in every one of the time periods. However,
some estimates can also be done when taking a look at the more granular level of data - how
the results are distributed over the PROs in a particular year and in which particular fields.



6.5 Scientific Output Comparison

In an attempt to resolve the reason for the anomalies and drops in performance, an analysis
of publicly available data on Research intensity and outputs was performed already in 2015,
incorporating financing available to a PRO, its research staff in FTE, number of granted and
valid patents (Domestic and internationally) and WoS PRO specific results.

The data was collected from yearly reports of the largest Research organizations in Slovenia:
JSI, UL, UM, UP, KIS, KI, NIB and UNG, Thomson Reuters Database as of 1.10.2015, URSIL
database as of 1.10.2015, ARRS webpage with financial data as of 1.10.2015, SciVal as of
1.9.2015 Web of Science as of 1.9.2015. The 8 institutions covered 79.07% of the ARRS
budget at the time, meaning that 20.93% of the research institutions, financed by the ARRS
were not covered by this survey. Number of students at the Universities was not considered
as a relevant indicator, as the IPR generated by the students is not owned by the
Universities. In addition, number of employees was also not considered, as the
employments can range from a full FTE to just a few percent of work obligation, which
cannot be treated equally. Also, in the category patents granted at least one university
included patents granted to employees (and not the institution itself).

Results of the survey are shown in Table 3 below.

The results show a discrepancy between the amount of financing received for R&D activities
from the Slovenian Agency, the number of FTE employed to perform the R&D work (teaching
staff FTEs are not included) and the output in terms of number of valid and granted Slovenian
patents, number of valid and granted foreign patents and number of publications. In this
comparison, data on R&D contracts could not be obtained from public sources.

Table 3: 2015 Quality assessment of 8 Slovenian Research organizations made on the basis
of the publicly available data.

WeosS
publicat
ions -
articles
(2014,
3 K1, UP
ol.‘zc'f?(’; number 2013,
N (RO) of NIB
employ average
SHARE OF ces of number number number number of two
FINANCIN rescurch of valid of SHAR ofvalid of QUALI quartcrs
G of FTE in SLO granted E forcign granted TY *2)-no
projects / JRO - patemts SLO FROM patents foreign SHAR necessar SHAR
limes from group H as of patents QUALIL as of patents E - iy E from
ARRS &s at Septem  in the TY - Scptem  in the FOREI compar QUALIR
funds from 31.122 SHARE ber |, last 20 SLO ber 1, last 20 GN ablc TY -
ARRS financing 8 Ros 013 * —~ FTE 2015 years patents 2015 years patents source articles
UM €9,.796 995 78 R9% i83 B32% 27 65 15.86% 3 4 16.67% 550 16.92%
s €32,035245.37 29.1% T23 32.88% EE] 122 28.62% & 9 30.95% =08 24.85°%
UL €45,702.306.53 41.5% 830 37.75% 50 132 31.38% 3 8| 26.19% 1230 37.83%
NIiB €3,950,023.57 3.6% 87 3.96% 1 S 1L03% 1 1 4.76% 118 3.63%
K1 €10.228 26895 9.3% 192 8.73% 32 92 21.38% 3 S 19.05% 281 S.64%
KIS €2.368.780.14 2.2% 50 227% 3 3 1.03% 0 1 238% 38 1.a7%
up €4,061 25628 3.7% 119 541% o 0 o0.00% o 0 0.00% 196 6.03%
UNG €1.866 63901 1.7% 15 0.67% 1 3 0.69% L4 0 0.00% 30 092°%
TOTAL €110009515.63 100.00% 2199 100.00% IS8 422 14 28 3251

As the data covers 79,07% of all national research financing from the ARRS, it is indicative
and helps us understand the distribution of knowledge transfer activities throughout the
majority of the STEM oriented PROs in Slovenia. The discrepancies could assist us in



understanding the year to year difference in performance as shown in Table 1 and Table 2.
Further research should be done in this domain.

7. FURTHER DEVELOPMENT

At the general level, primarily domestic, but also international R&D connections should be
improved to allow for maximum development of the trademark of Slovenian science for
industrial use.

The legislation should be adopted to allow not only for creation, but primarily for successful
management of IPR as an investment in spinout companies.

Instruments that support investment and not merely paying for intellectual property rights
should be further developed in Slovenia.

TTOs competences should be further developed and TTOs themselves further supported.

Projects funded from the ERDF funds, such as KTT 2017-2022, often have relatively
complicated reporting, which represents an administrative work load for TT managers and
results in a diminished amount of financing spent from the ERDF in the project as a whole.
The Ministry of Science needs to establish a coherent financing over the years, which is not
project based.

In the Slovenian case, the Proof of concept fund is not established, which prevents research
entrepreneurs to develop their inventions further towards the market. Continuing support
of the Ministry and their collaboration with the SID bank could lead to a breakthrough in this
domain. The SID bank should continue with a steep pace the creation of the fund to be
established by the end of the 2021.

There is a lack of support for spinouts. Start-ups can enter easily a technology park and
perform a day-to-day business; in contrast, a spinout has to carry out many internal
procedures within the PRO from which it originates in order to start operations. On the
other hand, the scale-up phase is well supported (for example, by the national project SIO).
Spinout support should become part of the Technology and Knowledge Transfer policy in
Slovenia.

The Slovenian legislature (ZIDR) provides incentives for inventors, when the invention is
licensed or sold (min. 20% of gross royalty, in practice around 33% of net royalty). There is a
lack of recognition for Technology Transfer (TT) managers (compared to inventors). The
Ministry of Science should make sure that the incentives for TT officers should become part
of the legislation governing the incentives for researchers.

Professionalization is also sought for. For example, the Council for science and technology
(SZT) should follow the lead of the European Commission and involve not only researchers
and industrialists, but also technology transfer professionals into their developments of the
policy inputs. As such, the current SZT lacks a very important component, and that is the
knowledge and experience of the man or the woman in between the worlds. The European



Commission has already rectified this in the past years, where the TT experts participate
very successfully in several high-level Advisory Boards and Expert groups. The Slovenian
government should follow that lead.

Last but not least, technology transfer needs stable funding, as a TTO is generally not able to
finance itself — apart from the rare cases where industry buys high licenses (a large license
can support a TTO for up to 10 years), and this is not applicable to Slovenia with its IP
reluctant SMEs with lower than average EU27 technology absorption capacity.

In case when the TTO is supported by the government, it is important that there is good
cooperation between the TTO and the government (not just administrative supervision but
also content guidelines for future work, content analysis, KPI definition fine tuning, including
the development of a toolbox for successful technology transfer as a collection of contracts,
good practices and business models.

In essence, a TTO is an important part of the innovation chain and has to be recognized as
such.

8. CONCLUSIONS

This paper was written to give an overview of the history/genesis of the current Slovenian
technology and knowledge transfer system, unfolding several issues that will need to be
addressed in the future to make the knowledge transfer and innovation system of Slovenia
to become fully operational. The mistakes made during the short, but significant history od
knowkledge and technology transfer in Slovenia, mustn’t be lost or else the same mistakes
will be repeated. The paper thus describes the effects of having project-based funding of TT
with varying scopes and focuses:

i The lack of continuity makes it hard to keep staff and develop competences over long
time;

ii. Changing focus leads to changes in direction (what you measure is what you get) and
the mixture of results of the TTOs in Slovenia in the past decade nicely shows the effect of
the changing policy;

iii. It becomes hard to keep track of the overall development of TT in Slovenia, which
needs to be improved in order to enable quality control.

iv. Exact and exactly measurable KPI should be determined to prevent the reporting
manipulation of the support system and the PROs.

V. Constructive, systematic, sustainable, inter-connected and consistent solutions
should be sought for, without excluding TTOs. They are players in the field of public research
organizations support.

In other countries, the political systems have tended to fund the start-up phases of TT, but
they have also had an expectation that PRO’s would take over responsibility with time. This
has not always happened. Even if the basic funding of the TTO office is secured by the
government or PRO, the missing PoC link funding often has to continue on national/regional



level for many years for TT to mature. Also, Seed funding for spin-outs is also a long-term
need that may require political support.

The recommendations of the paper require further thoughts on the need of priorities for
government intervention. These priorities will hopefully be set by the governmental/political
structures in Slovenia through the new law on scientific research and innovation activity. The
law is at the moment being coordinated interdepartmentally within the Slovenian
government. However, the principles and the recommendations and the priorities should
then also be followed by the PROs.

Last but not least, Technology transfer is a young discipline. There should be a sensible
amount of healthy competition also in Technology transfer. However, this competition
should remain cordial and motivational, and avoid any destructive steps, especially if for the
purpose of self-promotion.

Having created a Scientific Section to address the issues of Technology and Knowledge
transfer within the 13th International Technology Transfer Conference, clearly shows the
opportunity for further joint research (nationally and worldwide, and beyond mere best-
practice examples) on technology and knowledge transfer from a scientific point of view,
influencing the entrepreneurship potentials and setbacks of the researchers and businesses.
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ODTU-SDH PROJESINDE CERN’DEN BiLGi TRANSFERI ve TURKIYE ARGE EKOSISTEMI
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T.C. Strateji ve Blitge Baskanligi (SBB)'nin fonladigl “Pargacik Radyasyonu Testleri Olusturma
Laboratuvarl” projesinde, Turkiye Enerji, Nikleer ve Maden Arastirma Kurumu’nun, Nikleer
Enerji Arastirma Enstitisiindeki, Proton Hizlandirici Tesisi’'nde ODTU-Sacilmali Demet Hatt
(SDH) kurulmustur. ODTU-SDH, Tiirkiye’nin uzay yol haritasina uygun olarak, uzay radyasyon
ortamina dayanikh bilesenler igin yurtdisina bagmliigin azaltiimasi, déviz kaybinin
engellenmesi ve katma degeri ylksek elektronik bilesenlerin yurt iginde Uretilebilmesi igin
kurgulanmistir. ODTU-SDH ile Tiirkiye’nin CERN’e ortak iyeligi kapsaminda ODTU ile CERN
arasinda imzalanan KR2890 kod numarali ishirligi cergcevesindeki bilgi transferiyle, Tlrkiye’nin
teknolojik altyapisina katki verilmektedir. Nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi ve bilgi
transferi ile KOBI’lerin yiiksek katma degerli iriinler Gretmesi saglanarak uzay ortami basta
olmak Uzere radyasyonlu alanlar igin bu Urlnler kalifiye edilmektedir.

ODTU-SDH ile uzaydaki radyasyon ortamina benzer akida ve enerjide protonlarin
hizlandirilmasi ve genis alana yayilmasi icin hizlandirici ve niikleer alanda Tirkiye’de bircok ilk
gerceklestiriimektedir. Bunlardan biri Sekil-1'de gériildigli lizere; ODTU-SDH projesi
kapsaminda gerceklestirilen 2739 alimin ortalama maliyetinin 1.539 TL olmasidir. Bu grafik
projenin bir “Arastirma ve Gelistirme” projesi oldugunun gostergesi sayilabilir.
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Sekil-1: ODTU-SDH’nin gergeklestirdigi alimlar

Tablo — 1: ODTU-SDH Kapsaminda Urettirilen Uriinler

FIRMA

MALZEME

BOMEC Robot Teknolojileri

XY Eksenli Cizim Kiti

DORA Makine

Demet Hatti Masalari

Radyasyona Dayanikh Test Masasi

Miknatis Destek Yapisi

Vakum Kutusu

Demet Hatti Masalari

GULSAN GRUP

Kamera Kalkanlamasi

Kalkanlama Sandvigi

BERA Elektrik

PLC ve Modulleri

Sogutma Sistemi i¢in Borular, Su Tanki
Grubu, Pompalama Sistemi, Sartlandirma
Unitesi, Manifold Sistemi

ISISO Sogutma
Isi Esanjoru
Kolimator
SMC Otomasyon XY Tabla

DA VINCI Mihendislik

Hedef Destek Unitesi

Destek Vakum Pompasi

Hedef Noktasi Masasi

0Z-SAN Makina

Demet Borusu

ALASKA Ultra

Sogutma Grubu Kontrol Sistemi

Sénmez Transformator

Ozel Tasarim Dért Kutuplu Miknatis




Projedeki 5 miihendis, 2 tekniker ve 5 fizik¢i, cogu hammadde sayilabilecek bilesenlerden,
dzgiin ve isterlere uygun alt sistemler tasarlamakta ve Universite - Sanayi isbirlikleriyle bu alt
sistemler Urettirilmektedir. Yerli Gretim tedarikler Tablo—1'de verilmekte olup, bu urinlerle
kurulan ODTU-SDH sistemi ile Tiirkiye’de gelistirilen Tablo—2’deki bilesenlerin ilk defa uzay
radyasyon testleri Aralik 2017 itibariyla gergeklestirilmeye baglamistir. Bu bilesenlerin,
yapilan radyasyon testlerini gec¢mesi ile degerinin 100-1000 kat arasi artmasi
beklenmektedir.

Tablo-2: ODTU-SDH Sistemi ile 2017-2020’de Yapilan Testler

Kurum

Test Edilen Malzemenin Cesidi

TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisii

Yurt disindan temin edilen giines hiicreleri

TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisii

IMECE Uydusu igin Giines Panelinin cam

kaplamasi

TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii

IMECE Uydusu i¢in Bataryanin igindek

malzemeler
Gazi Universitesi — Fotonik Arastrma | IMECE Uydusu icin Giines Hiicrelerinin testi
Merkezi
ODTU Fizik Boliimii PIN diyot
TUBITAK BILGEM UEKAE YITAL PIN diyot

Sabanci Universitesi

Kaplama Malzemesi

TUBITAK Uzay

1-bit Buffer

TUBITAK Uzay

GaN-FET

ODTU-Metalurji ve Malzeme Boliimii

Iri hacimli metalik cam

ITU ve STM

Elektronikler

Bu calisma icerisinde; CERN bilgi transferiyle yiritiilmekte olan ODTU-SDH projesinde
kazanilan deneyimlerle, uzay ve savunma sanayiinde yaygin olarak kullanilan Teknoloji
Hazirlik Seviyesi (THS) agisindan bir degerlendirilme yapilmistir. CERN’in THS uygulamasinda,
en fazla 5’inci THS seviyesine kadar teknoloji gelistirmesi, sirketler ile rekabete girmekten
kaginmasi ve 5’inci THS seviyesine ancak CERN altyapisinin kullanilmasi zaruriyse, kendisiyle
ortak c¢alisma yirutecek sirket(ler)i yanina alarak ¢ikmasi hususlarina deginilmistir. CERN,
bilgi transferini gercgeklestirirken sanayinin gelismesini engellemeyecek sekilde bilgi transferi



stratejileri gelistirmektedir. Bu perspektifte Tirkiye’deki ArGe ekosisteminin CERN
modelinde gliglendirilmesine yonelik oneriler verilmistir.

Anahtar Kelimeler: CERN, ODTU-SDH, bilgi transferi, uzay ve hizlandirici teknolojileri, THS
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1. Ozet

Universiteler egitim-6gretim faaliyetleri nitelikli insan kaynagi gelisiminde énemli bir misyona
sahiptir. Ulkelerin kalkinmasinda entelektiiel beseri sermaye kritik kiitlesinin olusturulmasi,
gelistirilmesi ve strdirilebilirliginin saglanmasi rekabetcilik acisindan énemli bir bilesendir.
Gunlmuiz diinyasinin bilgiye dayali kiiresel paradigmasinda nitelikli isgliciinlin egitim-6gretim
sirecinde gerceklestirdigi proje calismalari ile kazanacagl becerilerin akademi ve 0Ozel
sektoriin rekabetciliginin gelismesinde olumlu katki saglama potansiyeli bulunmaktadir. Bu
calismanin amaci 2014-2018 vyillarinda Akdeniz Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi’nde
tamamlanan lisansistl calismalarin dagihimi, proje fon kaynaklari, tiirleri ve proje sonrasi
fikri milkiyet basvuru durumu agisindan incelenmesidir. Calismada nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman incelemesi yontemi ile kamuya acik veri tabanlarindaki ikincil
verilerden elektronik ortamda arastirma veri tabani olusturulmustur. Elde edilen bilgiler
kapsaminda, proje destekli lisanslisti ¢alismalarinin %56,89 oraninda oldugu, doktora
programlarinda proje destekli calisma oraninin daha yiksek oldugu tespit edilmistir. Proje
fon kaynaklari agisindan agirlikh kurum igi BAP fon kaynagi ile gergeklestirildigi, sanayiye
yonelik lisansusti ¢alismalarin ve gergeklestirilen ¢alismalar sonucu patent basvuru
sayllarinin iyilestiriimesi gereken alanlar oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Lisansiisti Egitim-Ogretim, Yiiksek Lisans, Doktora, Proje
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2. Giris

2547 sayili Yuksekogretim Kanununa gore Universite “Bilimsel 6zerklige ve kamu tuzel
kisiligine sahip yliksek dizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapan; fakllte, enstitli, ylksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir
yiksekdgretim kurumudur.” olarak tanimlanmistir [1]. Universite; Antik Yunan’dan
glinimlize egitim-0gretim, arastirma ve topluma fayda misyonlari ile zaman icinde
degisen ve degisimi tetikleyen yerelden kiresele etki edebilen, fiziki ve begeri sermayesi
glclli organizasyonlardir. Diinyada ve Turkiye’de insan kaynagi gelisiminde 6nemli bir
konumda olan Universiteler farkli egitim ve 6gretim programlari ile lke igin gerekli insan
kaynaginin yetistirilmesinde ve gelisiminde goérev almaktadir. YOK Kanunu incelendiginde
Universiteler tarafindan verilen egitim-6gretim programlari On lisans, Lisans, Yiksek
Lisans, Doktora, Tipta Uzmanlik, Sanatta Yeterlilik, Veteriner Hekimlikte Uzmanlik olarak 7
gruba ayrilmistir [1].

YOK, 2019-2020 yili giincel istatistikleri incelediginde mevcut 207 {niversitede, 3.002.964
on lisans, 4.538.926 lisans, 398.243 lisanslisti 6grenci 6grenimlerine devam etmektedir
[2]. Lisansustl egitim-0gretim programlari; yiksek lisans, doktora, tipta uzmanlk ve
sanatta vyeterlilik olarak farkli enstitilerde devam etmektedir. Tirkiye’de mevcut
lisanslistl programlari ve onlari ylirtiten enstiti sayilari Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Enstitii ve Lisansiistii program sayilari [2]

Sira Enstitii/Lisansustu Aktif Sayi Pasif Sayi Toplam Sayi
Program
1 Enstitl 583 42 625
2 Yiksek Lisans 12765 277 13042
3 Doktora 5479 144 5593
4 Sanatta Yeterlilik 141 0 141

On lisans ve lisans egitim-dgretiminin aksine lisansiistii egitim; akademik entelektiel
sermayenin slirdirilebilirligi ve belli alanlarda uzmanlasmis insan kaynaginin gelismesinde
oldukca onemlidir [3]. Bu anlamda glinimiizdeki rekabet ortaminda, lniversitelerin ve 6zel
sektortin nitelikli insan kaynagi gelisimine ve sayisal olarak artirilmasina ihtiya¢ oldugu
dustndlmektedir [4]. Nitelikli insan kaynaginin gelisimi agisindan Turkiye’deki 10. ve 11.
Kalkinma Planlari incelendiginde; 10. Kalkinma Planinda (2014-2018) “uzun dénemde
kalkinmada Ulke ihtiyaglarina gére nitelikli insan kaynagi giiciiniin dnceligi”, “Universite
ogrencilerinin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerine tesvik edilmesi” ve “6zel sektdrde nitelikli
isglcl ihtiyacinin karsilanmasi” gerekliligi belirtilmistir [5]. 11. Kalkinma Planinda, (2019-
2023) insan kaynagi, Ar-Ge ve Yenilik ve Bilim, Teknoloji ve Yenilik basliklarinda “lilkemizin
oncelikli sektor ve alanlarinda nitelikli insan kaynagini zenginlestirmesi”, “sanayide ihtiyac
duyulan doktora derecesine sahip insan kaynaginin vyetistirilmesi” ve “nitelikli insan
kaynaginin artirilmasi” amaciyla kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiksek
lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi” énemli husus olarak belirtilmistir [6].



YOK 100/2000, Universite destekli Bilimsel arastirma projelerinde lisansiistii 6grencilere burs
imkani taninmasi nitelikli insan kaynaginin finansal sirdirlebilirlik saglanarak gelisimine
yonelik 6nemli degisimlerdir [7]. Ayrica Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) Arastirma Destek Programlari Baskanhg (ARDEB), Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanhgi (TEYDEB) ve Bilim insani Destekleme Programlari Baskanhgi (BiDEB)
destek programlari ile hem akademik hem de 6zel sektor alaninda lisansistli 6grencilere
kariyer gelisimi destekleri saglanmaktadir. Ozel sektére ydnelik 5746 ve 4691 sayili
kanunlarda lisanslisti mezunlarina yonelik gelir vergisi istisnalari, lisanslistl egitim-6gretimin
tesvik edilmesi teknoloji firmalarindaki nitelikli insan kaynagi gelisiminde ve 6zel sektorin
insan kaynagi stratejilerinde etkili olan diizenlemelerdir [8-9].

Akademik ve Ozel sektorde Ar-ge calismalarinin sirdiiriimesinde projeler 6nemli araclardir.
Arastirma projeleri tanimlanmis bir soruna ¢6ziim gelistirmeye yonelik belirli bir zaman ve
blitcesi olan faaliyet bitlnl olarak tanimlanabilir. Arastirma projeleri genellikle yiraticd,
arastirmaci, danisman ve bursiyerlerden olusmaktadir. Glnimiz dinyasinda nitelikli
isgliciinin sahip olmasi gereken beceriler kapsaminda proje temelli g¢alismalarinin
ogrencilere farkh beceriler kazandirdigina yonelik calismalar literatlirde mevcuttur [10].
Genel olarak projelerin finans kaynagi kurum igi ve kurum disi olarak ayristirilabilir. Kurum igi
projelerde Universitelerde gorevli arastirmacilarin basvuru yapabildigi farkli tiplerde projeler
bulunmaktadir. Lisansiistii calismalara yonelik tez projeleri 6zellikle Universitelerin Bilimsel
Arastirma Koordinatorlikleri tarafindan desteklenmektedir. Bunun yaninda
akademisyenlerin yurattikleri farkli dis kaynakli fonlar ile gergeklestirilen arastirmalarda yeni
arastirmaci yetistirilmesi, lisanslstl tez calismalarinin gergeklestirilmesi projeler icin yaygin
etki olarak degerlendirme kriterleri arasindadir. Akademik ¢alismalar yaninda 6zel sektoriin
tanimladigl sorunlarin ¢6ziimine vyoénelik 6zel ve kamu kurumlarinin sponsorlugunda
Universite sanayi is birligi projeleri ile de lisansistl tez calismalari gerceklestiriimektedir. Bu
etkilesimlerin (lkemizdeki akademik ve 0zel sektor is birligine tam zaman esdeger
arastirmaci havuzunun genisletilmesine katkilari 6nemlidir.

Bu calismanin amaci; 2014-2018 yillarinda Akdeniz Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi’nde
tamamlanan lisansiistli calismalari tird, proje fon kaynaklari ve proje sonrasi fikri milkiyet
basvuru durumunun betimsel acidan incelenmesidir.

3. Yontem

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir [11].
Kamuya acik veri platformlarinda veriler ¢aismanin amaci kapsaminda incelenerek analiz
edilmistir. Arastirmada kullanilan veriler ikincil veri kaynaklari olan Akdeniz Universitesi Fen
Bilimleri Enstiti web sayfasi, YOK Ulusal Tez Merkezi ve Tiirk Patent ve Marka Kurumu Veri
Tabani taranarak elde edilmistir [12-14]. Verilerin toplanmasi siirecinde etik kurallara
uyulmus kisisel veriler anonimlestirilerek lisanslistii calismalar; tird, yili, anabilim dal,
danisman unvani, fon kaynagl ve patent/faydali model basvurusuna yonelik elektronik
ortamda bir veri tabani olusturulmustur. Veri tabani olusturma akisi Sekil 1’de verilmistir.
Hazirlanan veri tabani ile lisansistl calismalara yonelik farkli degiskenlere gore yizdeler
olusturulmus, acik kaynak kodlu programlar kullanilarak sekil ve tablolar ile
gorsellestirilmistir.
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Sekil 1. Veri Toplama Siireci Akis Semasi

4. Bulgular

Akdeniz Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi’nde 2014-2018 vyillari arasinda 23 Anabilim
dalinda 430 yiksek lisans ve 129 doktora tez calismasi ile toplamda 559 lisansusti tez
tamamlanmistir. Akdeniz Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi’nde 2014-2018 yillari arasinda
gercgeklestirilen lisanslsti tez galismalarinin gesitli degiskenler agisindan degerlendirilmesine
yonelik elde edilen bulgular asagida verilmistir.
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Sekil 2. Yiksek Lisans (YL) ve Doktora Tezlerinin Sekil 3. Yuksek Lisans (YL) ve
Doktora Tezlerinin Yillara Gore Dagilimi Bolimlere Gore Dagilimi
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Sekil 4. Yuksek Lisans (YL) ve Doktora Tezlerinin Proje Kapsaminda Gergeklestirilme Durumu

2014-2018 yillari arasinda 430 YL tez calismasinin 234’(; 129 doktora ¢alismasinin 84’
proje destegi ile gerceklestirilmistir.

Doktora

Yuksek Lisans

Sekil 5. Yiksek Lisans (YL) ve Doktora Tezlerinin Proje Fon Kaynaklarina Gore Dagilimi

Fen Bilimleri Enstitlist veri tabani kapsaminda, proje ile gerceklestirilen 318 lisansiisti
calismanin icerisinde sanayiye yonelik olarak gerceklestirilen 9 calisma (Bilim Sanayi
Teknoloji Bakanhgi, BAP-Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) is Birligi ve Ozel Kurulus
Projeleri) ve TUBITAK destegi ile gerceklesen 69 calisma mevcuttur. Ayrica yapilan tez
calismalarinin 8’inin sonucunda patent basvurusu yapilmistir. Patent basvurularindan 5
tanesi doktora 3 tanesi ise yiiksek lisans calismasi sonucu ortaya cikmistir. Bunun ile
birlikte 3 tezin Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligi destekli Gniversite sanayi is birligi projesi
ile fonlandigi, 3 tezin TUBITAK tarafindan desteklendigi, diger 2 tez calismasinin ise A.U.
BAP tarafindan desteklendigi tespit edilmistir.

Bununla birlikte incelen diger bir parametre yilksek lisans ve doktora 6grencilerinin
lisansustl tez akademik danisman unvanlari olmustur. Hem yiiksek lisans hem doktora
calismalarinda en c¢ok danismanlik Dog¢. Dr. unvanina sahip akademisyenler tarafindan
gercgeklestirilmistir. Bu karsilastirma kapsaminda elde edilen bilgiler Sekil 6’da verilmistir.



Sekil 6. Yiksek Lisans (YL)ve Doktora Tez Danismanlarinin Akademik Unvanlara Goére
Dagilimi

5. Sonuglar

Arastirma bulgulari incelendiginde yillara gore doktora mezun sayisinda artis egiliminin
yuksek lisans mezun sayisi artis trendine gore daha diisiik olmasinin, doktora kabul sartlari ve
egitim silrecinin zorlugu nedeniyle 6grencilerin ylksek lisans sonrasi egitime devam
etmemesi, kariyer slrecindeki beklentilerin  karsilanmamasi  kaynakli  oldugu
dustnilmektedir. Bununla birlikte doktora egitimi sirasinda mali stirdirilebilirlik sorunlari ile
doktora sonrasi kariyer sirecinin sadece akademide olduguna dair beklentiler 6grencilerin
doktora programlarina yonelik taleplerini etkiledigi dislinilmektedir. LisansUstli arastirma
projelerinde doktora arastirma calismalari bitgesinin yiksek lisansa gore fazla olmasi
nedeniyle proje destekli doktora tez ¢calisma ylizdesinin fazla oldugu séylenebilir. Temel bilim
alanindaki doktora mezun sayisi diger mihendislik bilim alanina gére oransal olarak fazladir.
Proje fon kaynaklarinin genel olarak BAP lizerinden devam etmesi dis kaynakli fon kaynaklar
erisimi konusunda akademik danigsmanlarin stratejileri, lisanststl ¢alisma sire sinirlari ile
ilgili olabilecegi diistiniilmektedir. Sanayiye yonelik tez sayisi oraninin diger fon kaynaklarina
gore dislik olmasi lisansustl ¢alismalarda Universite-sanayi is birligi slrecinin iyilestirmeye
actk oldugunu gostermektedir. Bu siregte Enstitli, Teknoloji Transfer Ofisi, Teknoloji
Gelistirme Bolgesi ve yerel 6zel sektor Ust kuruluslarinin icinde bulundugu calismalar ile
mevcut destek programlarinin kullanildigl ve bolgesel yeni destek modellerinin hayata
gecirildigi is birliklerinin sanayiye yonelik tez sayisinin artmasina olumlu katki saglayacagi
dustnilmektedir. Patent basvurusuna sayinin azligl, arastirmacilarin atama ve yukseltme
kriterlerinde yayin varligi gibi patent/faydali model tescili olmasina karsin yayin yapma
aliskanliklarindan kaynaklanabilir. Lisansistli egitim- oOgretime yonelik Ulkenin oOncelikli
alanlarinda yeni programlarin acgilmasi, Universite-sanayi is birliginin artmasi, 6grencilerin
mali surdirulebilirliklerine yonelik dis kaynaklarin artirilmasi ve mevcut programlarin
uygulama sayisinin artmasinin 6grencilerin lisanslisti programlara yonelimini ve nitelikli
insan kaynaginin gelisim sirecini olumlu etkileyecegi distiniimektedir.
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Giris

Universite-Sanayi Isbirligi (USI) kavrami, Universitelerin mevcut imkanlari ile sanayinin
mevcut imkanlari birlestirilerek bilimsel, teknolojik ve ekonomik yonden gliclenmeleri igin
yaptiklari sistemli calismalar bittnidir (Kiictikgirkin, 1990:5). Baska bir tanimda ise kavram,
“Universitelerin mevcut kaynaklari (bilgi, eleman, finansal gig vb.) her iki tarafa ve topluma
fayda saglamak Uizere bir metot ve sistem dahilinde birlestirilerek yapilan egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve diger faaliyetlerin tim0G” (Dura, 1994:101) seklinde
tanimlanmaktadir. Tanimlar degerlendirildiginde, kavramin igerisinde, Universitenin sanayi
icin nitelikli insan kaynagi yetistirmesi ve gelistirmesinden, teknoloji arastirma-gelistirme
calismalarina ve Universitenin sanayi tarafindan cesitli konularda desteklenmesi ve finanse
edilmesine kadar genis bir isbirligi yelpazesinin oldugu gorilecektir [1].

Gunlmuzde Universiteler egitim ve arastirma faaliyetleri yaninda, bolgesinde yer alan diger
paydaslar ile birlikte mezunlarina is imkanlari yaratmak, girisimciligi 6zendirmek, bolgesel
kalkinma ve Ar-Ge faaliyetlerine de katkida bulunmak icin USi’de énci rol (istlenmek
durumundadirlar. Gelismis bir sanayi ekosistemine sahip bolgeler istihdam, altyapi,
entelektliel birikim gibi konularda sagladiklari imkanlar sayesinde, tniversitelere uygulamali
bilimsel faaliyetler ve Ar-Ge c¢alismalari icin gerekli ortami saglamis olurlar. Buna bagh olarak
USI calismalari ve elde edilecek giktilar, her iki kesimin de yararina olacaktir.

Yilmaz ve Mugaloglu (1989: 110) tarafindan yapilan ¢alismada, yeni teknolojiler ile mevcut
teknolojilerin uyumlastiriimasi ve arastirma talebi konusunda, sanayi ile Universite arasindaki
iletisimsizligin, USI dniindeki temel engellerden biri oldugu tespiti yapilmistir. Dura (1994:

109) yaptig1 degerlendirmelerde, Universiteler tarafindan yiritllen Ar-Ge faaliyetlerinin,
mimkin oldugunca bolge sanayisinin ihtiyaclari dikkate alinarak secilmesi gerektigini
vurgulamistir [2].
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TUSAS, 6zglin Urlnlere sahip ve kiiresel rekabet giicline ulasmis “diinya markasi havacilik ve
uzay sirketi” olma vizyonunu gerceklestirme yolunda, tim paydaslar ile Ar-Ge ve inovasyon
isbirligine blylik 6nem vermektedir. Bunun yani sira, Ulkemizin sektoriinde lokomotif
kurulusu olma bilinci ile yalniz kendini degil, lilkesine katma deger saglamak isteyen tim
paydaslari ile birlikte gelismek, deger liretmek ve basarmak istemektedir. Bu baglamda, acgik
inovasyon ve birlikte Gretme (co-creation) felsefelerini temeline alan yeni isbirligi modelleri
kurgulamaktadir.

TUSAS'ta Yiiriitiilen USI Faaliyetleri

Klresel olgekte surdirulebilir rekabet avantaji saglayabilmek amaciyla, bilimsel ve teknolojik
isbirlikleri stratejilerinin belirlenmesi, bu stratejilere uygun kurulus ici ve disi etkilesimin
saglanmasi ve gerekli gorilen isbirligi programlarinin olusturulmasi g¢alismalari TUSAS
Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Sefligi biinyesinde yiriitiilmektedir. Paydaslarla diizenlenen
isbirligi toplantilari, TUSAS Teknoloji Yol Haritasi (TYH) g¢ergevesinde yer alan konular,
TUBITAK ve AB cagrilar gibi kurum ici ve kurum disindan gelen &neriler ile akademik ¢alisma
konulari belirlenmektedir.

01 USi Calisma Konularinin
Belirlenmesi (Problem Tanimlan)

02

\
fg 03 ) Isbirligi Modelinin Belirlenmesi

isbirligi Konularinin " @
Duyurulmasi

05 Konularin Dig Paydaslar ile
Degerlendirilmesi
Projelerin Baslatilmasi o—@

Sekil 1. USI Siireci

Belirlenen akademik c¢alisma konulari cercevesinde lisans bitirme projeleri, ylksek
lisans/doktora calismalari ve Ar-Ge projeleri Sirketimiz binyesinde ylritilen asagida
listelenen USI modelleri ile hayata gecirilmektedir. USi faaliyetleri siireci Sekil 1’de
Ozetlenmistir.

) LIFT UP Sanayi Odakl Lisans Bitirme Projeleri

Lisans son sinif 6grencilerinin akademik danismanlari rehberliginde TUSAS uzmanlarinin da
sanayi danismani olarak gorev aldigi “LIFT UP Sanayi Odakli Lisans Bitirme Projeleri
Programi” faaliyetlerine destek verilmektedir. Bu ¢alismalar ile TUSAS’In stratejik ihtiyaclari
dogrultusunda insan kaynagi yetistirilmesine, gelecegin mihendislerinin ¢ok tarafli



arastirmalarda yer almasina ve yeteneklerinin gelisimine katkida bulunulmasi
amaclanmaktadir.

J TUSAS Bilimsel Arastirmalar Programi (BAP)

TUSAS calisanlarina TYH ile iliskili Kategori-A Tipi Lisansisti Ogrenim c¢alismalari
kapsamindaki tez ¢alismalarinda, gerekli faaliyetlerin icrasi esnasinda TUSAS BAP ile bitge
destegi saglanmaktadir.

J Teknoloji Merkezi Projeleri

TUSAS Teknoloji Yol Haritasi / Kazanim Planinda yer alan galisma konulari ve Sirketimizin
stratejik onceliklerine gore, 6zglin Urlinlerin Uretimi ve bu kapsamda yuritilen farklh Grin
gelistirme projelerinin desteklenmesi amaciyla, Teknoloji Hazirlik Seviyesi 1-6 olan arastirma
konularina yonelik, belirli dénemlerde proje ¢agrilari yayimlanmaktadir. Yirurlige alinmasi
uygun degerlendirilen projeler, TUSAS biinyesinde yer alan Teknoloji Merkezlerinde
yuritilmektedir.

. Ar-Ge isbirligi Cagrilan

TUSAS Teknoloji Yol Haritasi Kazanim Planinda yer alan c¢alisma konular ve Sirketimiz
stratejik onceliklerine gore, 6zgin Urlnlerin Uretimi ve bu kapsamda yurdtilen Griin
gelistirme projelerin desteklenmesi amaciyla, ihtiyac duyulan konulara yonelik dis
paydaslarimizla isbirligi saglayarak Ar-Ge projeleri olusturmak icin belirli donemlerde Ar-Ge
isbirligi Cagrilari yayinlanmaktadir.

J Tematik Calistaylar

Belirli teknoloji alanlarinda uzman olan 6gretim Uyeleri ile ilgili TUSAS uzmanlarinin bir araya
getirilmesi saglanarak, Sirketimizin stratejik hedefleri ve Teknoloji Yol Haritasi dogrultusunda
belirlenen oncelikli ¢calisma konularinda birlikte 6n proje tanimlarini olusturmalari amaciyla
calistaylar dizenlenmektedir. Calistaylar sonrasinda 6n proje tanimlari degerlendirilerek
uygun gorilen konularda projeler baslatilmasi icin isbirligi gortismeleri stirdirilmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Kiresel rekabetin temel unsuru olan teknolojik yetkinligin kazanilmasi icin en onemli
araclardan birinin USi oldugunun anlasiimasi ve bunun ulusal politikalarda 6ncelikli
glclendirilmesi  gereken konulardan biri olarak degerlendiriimesinin  gerektigi
dustndlmektedir. TUSAS teknoloji ve yenilik faaliyetlerini artirarak faydaya donistirme,
yenilige dayali bir ekosistem olusturma, yliksek teknolojili tiriinler ile kiresel 6lcekte yiliksek
rekabet giiciine erisme ve ulusal Ar-Ge altyapisinin giiclendirilmesi amaclariyla, USI
faaliyetleri ve mekanizmalarinin gelistiriimesi yoniinde calismalar gerceklestirmektedir. Bu
mekanizmalarin gesitlendirilmesi ve etkinliginin artirilmasi icin de ayrica tiim paydaslardan
gelen geribildirimler titizlikle ele alinmaktadir.

Universite ile sanayi arasindaki isbirligini gerceklestirmek, bilgiyi lreten ve uygulayan
arasinda kopri kurmaktir. Bu oyle bir kopri ki bilginin degere dénlsmesini saglar. Bu
noktada, acik inovasyon ve birlikte iretme (co-creation) felsefelerini temeline alan etkin USI



modelleri olusturmanin ve kazan-kazan politikasi ¢ergevesinde sirdurulebilir igbirlikleri
ylritilmesinin bu képriiyi saglamlastirdigl degerlendirilmektedir.

Sadece Ar-Ge yapan degil, ayni zamanda Ar-Ge yaptiran ve Ulkemizdeki havacilik-uzay
ekosistemine ydn veren bir sirket olarak teknoloji kazaniminda USi uygulamalarimizi
cesitlendirmekteyiz. Bu dogrultuda, bilimsel ve teknolojik gelismelerin filizlendigi, yeni
fikirlerin akademik oOzgirlikle calisilabildigi Universitelerle pek cok farkh yol ile isbirligi
¢alismalari hiz kesmeden devam etmektedir [3] [4].
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Ozet

Kogtas, Endustri 4.0 etkisiyle hayatimiza yogun olarak girmis gelecek teknolojilerini verimli
bir sekilde kullanarak, kendi dijital dontisim yolculugunu baslatmistir. Bu yolculukla beraber
standart bir Bilgi Teknolojileri sirketinden, giinimiizde ArGe ve inovasyona yaptigl biyik
yatirimlarla, Girtin, hizmet ve sireglerini en etkili sekilde musterilerine sunabilen bir yapiya
donismistir. 2020 yilina girerken tim dinyanin ylzlesmek zorunda kaldigi Pandemi;
Kogtas’'in gelisim ve ilerleme planlarinda olumsuz bir etkiye sebep olmamis ve aksine dijital
donlsim icin ektigi tohumlarin meyvelerini alabildigi verimli bir dénem olarak devam
etmektedir.

Anahtar Kelimeler — Dijital Dénisiim, Perakende 4.0, Bliylk Veri, Yapay Zeka, Kullanici
Deneyimi

Giris

Kogtas buglin 118 magazas ile 34 ilde faaliyet gosteren bir Yapi Marketleri sirketi olarak
ArGe ve inovasyon yolculugu ile gelisen diinyada kendine yer bulmaya calisan ve Endiistri 4.0
kavraminin 6nlnG actigl, Perakende 4.0 alaninda teknoloji Greten bir yapiya sahiptir. 4 sene
evvel ilk tohumlarini attigi Dijital Donlisim Yolculugu ile teknolojik alt yapisini dnemli dlclide
degistirmis, bu anlamda 2018 yilinda ArGe Merkezi unvanini almis ve énemli bir stratejik
hamle olarak hem bilgi teknolojileri ekiplerini hem de (st yonetim ekiplerini bir araya
getirerek Cevik takimlar olusturup, is slireclerini cok daha etkili yonetmeye baslamistir. 2019
yihina geldigimizde Koctas, tamamiyla Cevik Yapiyi i¢sellestirip 17 takim ve 2 cevik kogla ArGe
projeleri liretmeye devam etmistir. Pandemi kosullari altinda baslayan 2020 yilinda Kogtas;
tim ekipleriyle Pandeminin yarattigi yeni diinyanin kurallarina hizli adapte olmus ve hem is
sireclerinde verim kaybi olmaksizin uzaktan calisma diizenini devam ettirmis hem de
cirolarini arttirmayi basarmistir.
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Stratejik Oneme Sahip Projeler

Koctas ArGe ve inovasyon yolculugu sirasinda stratejik &neme sahip projeler belirlemis, bu
projeler igin ekip kurarken farkli birimlerden g¢alisanlari bir araya getirerek dinamik takimlar
olusturmustur. Nesnelerin interneti, Biiyiik Veri, Yapay Zeka, Arttirilmis ve Sanal Gergeklik,
Derin Ogrenme, Video Analitikleri gibi teknolojileri kullanarak riin ve hizmet gelistirmeyi
odagina alan Koctas, hedefledigi yolda yiksek teknoloji alanlarinda bagimsiz kuruluslar
tarafindan odillere layik gorilmistir:

e Martech Awards 2020 — Perakende Sektoriinde en iyi teknoloji kullanimi
kategorisinde Ustabilir mobil uygulamasi ile 1.cilik,

e 11.Perydn insana Deger Odiilleri 2019 — Gelisim ve Yetenek Yonetimi kategorisinde
Kogtas Kampdis ile 1.cilik,

e IDC CIO Summit 2019 — Kurumsal Dénistiim kategorisinde Fit120 Stok Optimizasyonu
projesiyle 1.lik,

e IDC’s Tirkiye Yapay Zeka, Analitik ve Al, Analytics & RSO Odiilleri 2019’da Yilin En lyi
Operasyonel Mikemmeliyet Projesi ile 2.lik,

e IDC’nin Tiirkiye Perakende Teknolojileri Odiilleri 2019’da En iyi Teknoloji Servis
Teslimat Projesi kategorisinde 2.lik 6dillerini kazanmistir.

e |DC CIO Summit 2020- “Change Management” Kategorisinde Cevik Donlsim
projesiyle 2.lik,

e IDC CIO Summit 2020- “Future of Work- Reskilling” Kategorisinde Efsanelerin Yolu
Projesiyle 1.lik,

Kogtasl Perakende 4.0 alaninda onemli bir oyuncu yapan ve 2020 yil itibariyle ArGe ve
inovasyon yolculugunda mihenk tasi niteligindeki projeleri asagida belirtilmistir: Bu projelerin
ortak amaci Pandemi siresince ortaya ¢ikan problemleri teknoloji sayesinde ¢6zmek
musterilerimize ve ¢alisanlarimiza kusursuz deneyim sunmaktir.

i. Efsanelerin Yolu

Efsanelerin Yolu projesi calisan baghligini artirmak, calisanlarin eglenerek 6grenmesini
saglamak, is hedeflerine birbirleriyle yarisarak keyifle ulagsmalarini desteklemek amaciyla
baslatiimistir. Oyunlastirma kurgusu tasarlanirken birlikte basarma, takim olma, teknik bilgi
ve yetkinlikleri gelistirme odaklari g6z 6nlinde bulundurulmustur. Oyunun tasarim sirecinin
oncesinde oyuncu davranislarini analiz edebilmek ve oyunda gosterecekleri reaksiyonlari
belirleyebilmek icin oyunun hedef kitlesi olacak calisanlarla persona calismalari yapilmistir.
Sirket stratejileri dogrultusunda belirlenen oyun hedefleri ile oyun kurgulari tasarlanarak
Web ve Mobil uygulamadan erisilen platformun Kogtas dinamiklerine uygun hale gelmesi ve
her fazda oyunculardan alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme calismalari aktif
olarak devam etmektedir.



Projenin Hayata Gegmesindeki itici Giigler:

Projenin ana iti gugleri olarak, uzaktan calisma modelinin esas alindigi mevcut sirecte
calisanlar arasindaki iletisimin surekliligini saglamak, c¢alisan motivasyonunu arttirmak,
takimlar halinde keyifle hedeflere ulasiimasini saglamak gibi nedenler yer almaktadir
Bununla birlikte magaza ve merkez 6zelinde farklilagan itici glgler;

Magaza; calisanlarin satis becerilerinin gelistirilmesi, satis stirecinde musteriye aktarilan Grin
bilgi diizeyinin arttiriimasi, birlikte basarma, takim olma ¢abasinin arttiriimasi

Merkez; Pandemi silirecinde motivasyonu vyukseltmek, sirket aidiyetini arttirmak ve
birlikteligi hissettirmek, merkez calisanlari igin yilin basinda ihtiya¢ analiz déneminde
belirlenen ana gelisim konulari olan “Etkili Sunum Teknikleri, Topluluk Oniinde Konusma,
Toplanti Yonetimi, Hedef Belirleme ve Sonug¢ Alma, Networking” gibi konularda gelisimlerini
desteklemek

Proje Kazanimlari:

e Dogru is hedeflerinin oyuna entegrasyonuyla birlikte is hedeflerinin pozitif yonde
etkilendigi,

e Oyuna dahil olan oyuncularin oyunu ¢ok sahiplendigi ve oyuna yeni oyuncular davet
ettigi,

e Satis rakamlarina bakildiginda Ustakart Satis Ciro oyununda elde edilen skorlar oyun
Oncesi aylar ile kiyaslandiginda daha 6nce hig¢ gergceklesmemis oranda (%2,53) artis
oldugu,

e Oyuna katilim oraninin %70 oraninda gergeklestigi,

e Oyun ileilgili yapilan begeni anketinde oyuncular oyunu 4,83/5,00 olarak
degerlendirildigi,

e Oyun sonunda verilen i¢sel ve dissal 6diller calisanlar tarafindan ¢ok begenilmis olup,
oyuna olan isteklerini arttirmistir. Yeni oyunda 6dil kurgulari bu motivasyon Uzerine
belirlenmistir.

ii. Magaza ici Satislarda Mobil Odeme Sistemleri(MiSS)

Musterilerin magazalarda yaptiklari alisverislerin sepet tutarini kendi cep telefonlari ve/veya
kisisel bilgisayarlarindan online ortamda 6demesi saglanmistir. Gerek magaza icerisinde
gerekse disinda mdusterilerin istedikleri zaman 6deme yapma imkani sunulma olanagi
olusturulmustur.

Projenin Hayata Ge¢cmesindeki itici Giigler:

Musterilere 6deme kolayligl ve alternatiflerinin sunulmasi, kasalarda olusan kuyruklarin
onine gecilmesi, pandemi doneminde hicbir Griine dokunmadan alisveris yapilabilme
imkani, Urlinlerin eve tesliminin ve evde 6deme yapilabilmesinin saglanmasi gibi 6zellikler bu
projede ana itici gligler olmustur.

Temassiz 6deme gibi alternatif ddeme sistemlerine yepyeni bir bakis acisi kazandirarak
musterinin kendi cep telefonundan veya kisisel bilgisayarini kullanarak 6deme yapabilmesi



secenegi sektorde yeni kullanilan bir uygulamadir. Bu 6demeyi yine misteriler belirlenen
slre icerisinde istedigi zaman yapabilmekte ve 6ddeme yaparken magazada bulunmalarina
ihtiyag duyulmamaktadir. Uygulamanin devaminda akilli sepetlerle birlestirilerek magaza igi
alisveris deneyimini en Uste seviyeye ¢ikarmak hedeflenmistir.

Proje Kazanimlari:

e Magaza galisanlarinin musterilerle daha kaliteli vakit gegirmesi

e Kasa kuyruklarinin azaltihp magazalarda yasanabilecek olasi gergin bekleyisleri
onleyerek ¢alisanlarin iglerinin kolaylastiriimasi,

e Miusterilerin temassiz sekilde Kogtas'a gelerek, istedikleri bir dolabi alarak, ilgili
nakliye ve montaj tarih ve saatlerini secerek ve ddemelerini kendi telefonlarindan
yaparak magazalardan ayrilmasinin saglanmasi, dolayisiyla Pandemi kosullarinda
ihtiyag duyulan glivenli ortamin saglanmasi

iii. Giiciimiiz Sensin

Pandeminin yasamin bir pargasi olmasinin ardindan magaza personellerinin magaza giris ve
cikis kayitlari igin kullanilan parmak okuyucu cihazlarinin devreden gikartilarak ayni islevi
gorecek 10S ve android mobil uygulamalarin hayata gegirilmisti.

Uygulama hazirlanirken, ayni zamanda SMS ile tim personele gonderilen saglk anketinin de
uygulamaya alinmasina karar verilip boylece personelin saglik anketi sorularini uygulama
Uzerinden yanitlamasi saglanmistir.

Ek olarak personellerin magaza icerisinde cesitli lokasyonlarda belli sirelerin (zerinde
kalmasi durumunda ilgili lokasyonlara asilmis olan QR barkodlarin okutularak personelin
zaman gegirdigi lokasyonlar kayit altina alinmaya baslanmis, bdylece aslinda filyasyon amagli
takip, personel etkilesimleri ve Bakanligin talep etmesi halinde birbirleri ile temasi olan
personellerin listelenmesi mimkiin olmustur.

Projenin Hayata Gegmesindeki itici Giigler:

Pandeminin sebep oldugu gilivensiz ortam sebebi ile 6nce kapatilan daha sonra sifir tolerans
ilkesi ile tekrar acgilan magazalarda geleneksel yontemler ile personellerin giris cikis
kayitlarinin alindigi parmak okuyucu cihazlarin yerine, temassiz, pratik ve hijyen endisesi
tasimadan kullanilabilecek yenilik¢i bir irin gelistirme diislincesi bu projedeki ana itici glig
olmustur. Uriiniin bir getirisi olarak; uygulama tzerinden yapilan anketler ile de personelin
saglik durumu an be an takip edilip kayit altina alinabilmistir.

Proje Kazanimlari:

e Personelin giris c¢ikis islemlerinin daha glvenli bir yontem ile yapabilmesinin
saglanmasi Personelin saglk durumunun takip edilebilmesi, Ginlik 3500 kisiye
gonderilen SMS’lerin maliyetinden tasarruf edilmesi,

e Magazalar igin parmak okuyucu cihaz alimlarinin durdurularak magaza agihslarindaki
yatirim tutarlari igerisinden tasarruf edilmesi



e Personel baghliginin artip aidiyet olusumunun saglanmasi

e Saglik sebebiyle yillardan beri siiregelen bazi uygulamalarin esnetilebilip personel
faydasi yoniinde kullaniminin saglanmasi

Iv. Akilli Magaza Asistani

Akillh Magaza Asistani UrGnl ile magazada satilan drlnlerin bulunduklari reyonda insan
glicline ihtiya¢ duyulmadan, musteri ile bulusan ekran Gzerinde musterinin ilgilendigi tGrinin
sistem tarafindan algilanarak tanitiminin yapilmasi ve Urinlere olan ilgisi veri madenciligi
metotlari ile istatistiksel yontemlerle hesaplanarak en g¢ok ilgilenilen Urinlerin tespiti
saglanmaktadir.

Kamera
Uriinler

* Ekran

Resim 2. Farkli Girlinlerin gorintulerinin sisteme tanitilmasi

Projenin Hayata Geg¢mesindeki itici Giigler:

Reyonlarda her zaman sorumlu bir personelin bulunmamasi, reyon sorumlusunun {riin
hakkinda detay bilgilere sahip olmamasi, misterinin hangi trlnler ile ilgilendigi ile ilgili net
bilgiye ulasamama, yas, cinsiyet ve profile gore ilgi gbren Urin analitiklerin ¢ikarilamamasi,
misterilerin yanlarinda miusteri danismani olmadan da Urlnler hakkinda detayli bilgi
edinmelerini saglayabilmeleri, misterilere hizl ¢6ziimler sunma, bekleme sirelerini ortadan
kaldirma, musterinin hangi Grlnler ile ilgilendigi ile ilgili net bilgiye ulasma, musterilerimizi
daha iyi tanima ve analiz etme, dijitallesme yolculugunda fark yaratan ve ilgi uyandiran bir



hizmet anlayisinin olusturulmasi gibi 6zellikler bu projede ana itici gligler olarak dne gikmistir.

Proje Kazanimlari:

e Uriiniin reyonlarda belirginlestirilmesi,

e Uriine dokunuldugu anda o iiriinle ilgili bilgilerin ekranda ¢ikmasi ve reklaminin
oynamasi sonucunda Urin satisinin artmasi,

e Hangi Uriin ile glinde kag kez ilgilenildigi bilgilerinin veri madenciligi ile Grin
diziliminin optimize edilebilmesi
e Cesitli Grdnlerin bulundugu reyonlarda bir firmanin Grinlerin tanitilarak alan kiralama

uygulamasina gegilebilmesi, bu sayede maddi kazan¢ saglanmasi ve Kogtas
blinyesinde satisi yapilan markalarinin bilinilirliginin artirilmasi

e Koctas miusterisinin ilgisinin fazla oldugu trinlerin belirlenebilmesi

e Yapay zeka, gorlintli isleme, veri madenciligi teknolojilerinin kullanildigi bu projede,
patent alinarak sirkete ve tlkemize katkida bulunulabilir.
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1. Ozet

Ulkelerin gelisme egrisine ve kalkinma dinamiklerine etkisi olan girisimlerin yenilikgiligin ve
rekabetciliginin gelistirilmesine yonelik eylem planlari ve hedefleri (ilkemizin strateji ve
politika belgelerinde yer almaktadir. Teknoloji tabanli girisimler tarafindan yiritiilen Ar-Ge
projeleri, katma degerli Urun/hizmet gelistirmede ©6nemli bir aractir. Yerli teknolojinin
gelismesiyle birlikte toplumsal ekonominin gelisimine katki sunan, heniiz baslangic
asamasindaki girisimlerin piyasada tutunabilmesi ve slrdirilebilir girisimcilik ekosisteminin
olusturulmasina katki saglamak amaciyla girisim sermayesi sunan sirketlerde ekosistemin
vazgecilmez aktorleri haline gelmistir. "Tlrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK), Gilkemizde teknoloji girisimciliginin 6zendirilmesi, nitelikli girisimci yetistirilmesi ve
bu sayede rekabet guicti yuksek katma degerli triin/hizmetin Uretilmesi icin hem girisimci
hem de girisim sermayesi fonu olusturulmasina yonelik destek mekanizmalari ile mali destek
saglayan en koklii kurumdur. Bu calisma, TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanhgl (TEYDEB) tarafindan 2018 vyilinda ilk kez cagriya cikilan Tech-InvesTR Girisim
Sermayesi Destekleme Programinin c¢agrisina sartli destek karari verilen 10 fon kurulusu ve
ortak proje basvurusu yapan kurum/kuruluslarinin destek kapsamindaki Gniversitelerin TGB
durumlari, sarth destek alan Universitelerin ve fon kuruluslarinin illere goére dagilhimi,
Universitelerin gesitli endeksler agisindan siralamasi gibi gesitli degiskenler agisindan
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dokiiman incelemesi yontemiyle nitel bir arastirma olarak tasarlanmistir. Calismada kamuya
actk web siteleri ve veri tabanlarindaki ikincil veriler kullanilmistir. Elde edilen bilgiler 1s1ginda
¢agri basvurusu kapsaminda 13 Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 9 Teknoloji Transfer Ofisi ve 1
Arastirma Altyapisi olmak Uzere toplam 23 Universite Kurulusunun 10 ayri fona katilimina
yonelik sartli destek karari verilmistir. 34 talebin desteklenmesine karar verilmistir. Proje
basvurusu kabul edilen fon kuruluslarinin tamami istanbul’da faaliyet gésteren kuruluslar
olup, basvuru yapan universitelerin biiyiik cogunlugu da istanbul, Ankara ve izmir illerinde
bulunmaktadir. Proje basvurusu kabul edilen Universitelerin yaklasik %80’inin TGB’si veya
TGB ile is birligi bulunmaktadir ve TGB’lerin kurulus yillari 2001-2015 yillari arasindadir.
Bunun ile birlikte proje basvurusu kabul edilen Universitelerin %60’1 girisimci yenilikgi
Universite endeksinde ve ilk 40 Uiniversite arasinda yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Teknogirisim, Yatirim, Girisim Sermayesi, Tech-InvesTR

2. Giris

Ureten toplumlarin tetikleyicisi girisimciliktir. Bilim ve teknoloji alanindaki artan gelismeler,
toplumlarin dontsimi ve gelisimi icin girisimciligin, 6zellikle teknoloji ve yenlik odakli
girisimlerin/is fikirlerinin 6nemini her gegen gin arttirmaktadir. Gelismis toplumlara
bakildiginda girisimcilige verilen dnemle birlikte 6n plana cikan temel yeteneklerden birisi
kendi teknolojilerini Greterek bliyimek olmustur. Kendi teknolojisine sahip bir (lke, kalkinma
ve gelisme icin ekonomik bir deger yaratarak rekabet gliciini arttirmaktadir. Tirkiye’de
1980’li yillarda serbest piyasa ekonomisine gecisle birlikte 6zel tesebbuslerin agilmasi ve
ihracatin 6zendirilmesine yonelik ¢ikarilan politika kararlari girisimciligin gelismesinde 6nemli
rol oynamistir [1]. Ozellikle son 10 yildir Gilkemizde yayinlanan strateji ve politika belgelerinde
¢okca yer verilen yerli teknolojinin gelismesi, Ar-Ge inovasyon ve teknoloji girisimciligine
yonelik saglanan tesvik ve desteklere iliskin beyanlarla birlikte girisimcilik faaliyetleri
ivmelenmistir. Girisimciligin gelismesiyle birlikte deger kazanan bir diger kavram ise yatirim
olmustur. Gelismis (lkelerdeki yatirim faaliyetleri girisimciligin glicinli gosteren somut
gostergeler arasinda yer almaktadir [2]. Henliz baslangic asamasindaki yeni kurulmus
sirketlere yapilan yatirimlarin yaninda, satin almalari, yeniden yapilandirmalari ve bliyime
stratejisi ile hareket eden sirketlere yapilan blyime ve genislemeyi kapsayan yatirimlara
“Girisim Sermayesi” denilmektedir. "Girisim Sermayesi" kavrami potansiyel fikirlerin
finansmaninda 6nem kazanmaktadir [3].

Yapilan bilgilendirme toplantilarinda diinyada girisim sermayesi fonlarina iliskin veriler
paylasilmistir. Bu verilere gore diinya genelinde toplam vyillik global girisim sermayesi
yatirimlari 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %17 oraninda artarak 294 Milyar $’a yukselirken
Turkiye’de yapilan yatirim miktari bir 6nceki yila gore yaklasik %60 oraninda artig gdstermis
ve 102 Milyon $’a yukselmistir. Bunun ile birlikte 2019 yilinda yatirim yapan Avrupa ulkeleri
arasinda Turkiye 20. Sirada, Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesinde 3. Sirada yer almistir [4].



Girisimcilik alaninda llkemizdeki birgok politika belgesinde girisimciligin tesvik edilmesi, farkli
mekanizmalar ile desteklenmesine yonelik Bilim Teknoloji Yiksek Kurulunun (BTYK) 23.
toplantisinda 2011/103 no’lu kararinin a ve b fikralarinda “Ar-Ge Yogun Baslangi¢ Firmalarini
Etkinlestirmek ve Sayilarini Artirmak Amaciyla Politika Araglarinin Gelistirilmesi” ve “Ar-Ge
yogun baslangi¢ firmalarini destekleyen risk sermayesi fonlarinin etkinlestirilmesi, bunlara
kamunun ortak olabilmesi ve kamu Ar-Ge merkezlerinde arastirma sonuglarinin ticarilesme
sureglerinin iyilestirilmesi icin gerekli mevzuat g¢alismalarinin yapilmasi” kararlari alinmistir.
BTYK gibi 10. ve 11. Kalkinma planlarinda yenilikgi firmalara yonelik Girisim sermayesi
mekanizmalarin olusturulmasina yonelik politika 6nerileri bulunmaktadir [5].

Ulkemizde girisim sermayesi de tipki girisimciligin arttirlmasi ve 6zendirilmesine yénelik
alinan kararlar ve politika belgeleri ile desteklenmektedir. 2018 yilinda bu alanda ilk adimi
TUBITAK atmustir. TEYDEB biinyesinde “Ulke ekonomisine katma deger saglayabilecek
nitelikte KOBI &lcegindeki erken asama teknoloji tabanli sirketlerin Ar-Ge ve vyenilik
faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan Urin ve teknolojilerini ticarilestirme sureglerinde ihtiyag
duyacaklari sermayenin girisim sermayesi fonlari araciligiyla karsilanmasina katki sunacak
Tech-InvestTR adli destek mekanizmasi gelistirilmistir.

Tech-InvesTR destek programinin baslica hedefleri; “Erken asama teknoloji tabanli girisim
sirketlerinin desteklenerek, bu sirketlerin sermaye ihtiyaglarinin giderilmesine katki
saglanmasi, erken asama teknoloji tabanli girisimlerde Ar-Ge ve vyenilik sonuglarinin
ticarilestirilmesi, Ulkemizde girisim sirketlerini destekleyen Girisim Sermayesi Fonlarinin
etkinlestiriimesi ve bu sireglerin kamunun katkilariyla iyilestiriimesi, TTO, TGB ve AA’lar
Uzerinden erken asama teknoloji tabanl girisimlerin desteklenmesine yonelik stirdirilebilir
bir girisim sermayesi ekosisteminin olusturulmasidir.” [5].

Turkiye’deki temel yatinm alanlari Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), Serbest Bolgeler ve
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’dir [6]. Turkiye’de 323 0SB, 18 Serbest Bolge ve altyapi
calismalari devam edenler ile birlikte toplamda 85 TGB bulunmaktadir. Turkiye’de ilk kurulan
TGB’ler 2001’de ODTU’de kurulan ODTU TGB ve TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
Teknopark’dir. 2001’den gliniimuize Turkiye’de toplam 85 TGB’de 6000’in (izerinde firma ile
teknoloji faaliyetleri yurutilmektedir [7]. 2001 yilinda yayinlanan 4691 sayili TGB kanunu ile
TGB’nin kurulmasi ve saglanan tesvik mekanizmalari Ar-Ge, vyenilik ve girisimcilik
ekosisteminin glclendirilmesini hedeflenmistir. Bu Uretilen entelektiiel bilgi ve teknoloji
altyapi imkanlariyla Universiteler, TGB’lerin en 6nemli paydasi olarak yer almistir. [8].
Diinyada, Universitelerin bilgi ekonomisine katkisi ve teknolojiye yon veren girisimci yapilara
dénisiimleri mevcut egitim-6gretim pradigmasini degistirmektedir [9]. Ulkemizdeki son
kalkinma planlarinda Universitelerden, kamu, 6zel sektor is birligini gliclendirmeleri, Ar-Ge ve
girisimcilik faaliyetleri ile Gretilen bilgilerin rekabetci teknoloji tabanli katma degerli tirtinlere
donlsimiinde etkin rol oynamalari beklenmektedir [10-11]. Bu kapsamda Universitelerin
performanslarinin izlendigi uluslararasi ve ulusal endeksler mevcuttur. Ulkemizde 2012’den
bugiine Universitelerde girisimcilik ve yenilik¢i rekabeti besleyerek ekosistemin gliclenmesine
katki saglamak icin hazirlanan Girisimci Yenilikci Universite Endeksi (GYUE) her yil TUBITAK
onciuligiinde (niversitelerden ve kurumlardan aldigi veriler ile girisimci ve vyenilikgi
Universiteleri siralanmaktadir. 2012’den glinimiize kadar ilgili boyut ve gostergelerde



degisiklikler meydana gelmis ve 2020 itibariyle endeks giincel olarak 4 boyut ile 22 gosterge
ile Universiteleri degerlendirmektedir. Bunun vyaninda YOK'Gin 2017’de baslattig
“Ihtisaslasma ve Misyon Farklilasmasi Projesi” kapsaminda Arastirma ve Aday Arastirma
Universiteleri 3 boyut ile 32 gosterge ile tiniversitelerin performanslarini izlenmektedir [12-
13].

Bu g¢alismanin amaci; 2018 yilinda Tech-InvesTR Girisim Sermayesi Destekleme Programi
basvurular sarth destek karari alan kurum/kuruluslarin farkli degiskenlere yonelik betimsel
acidan incelenmesidir.

3. Yontem

Calisma, dokiiman incelemesi yontemi kapsaminda nitel bir arastirma olarak tasarlanmistir

[14]. Gahsmanin amaci ve kapsami dogrultusunda ikincil veriler herkese agik internet
kaynaklari olan TUBITAK web sitesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig istatistik, YOK web sitesi ve
YOK istatistik veri tabanlarindan etik kurullara uyularak elde edilmistir. Calismada,
Universitelerin kurulus yillari, faaliyet gosterdigi iller, 6grenci ve akademisyen sayilari,
TUBITAK GYUE ve bagh bulunan TGB endekslerindeki siralamalari verilerinin yer aldigi bir veri
tabani olusturulmustur. Veri tabani cercevesinde Universiteler farkli degiskenler agisindan
incelenmis elde edilen sonuglar agik kaynak kodlu programlar kullanilarak gérsellestirilmistir.

4, Bulgular

TUBITAK TEYDEB Tech-InvesTR Girisim Sermayesi Destekleme Programi 2018 Yili cagrisi sarth
destek karari verilen 10 fon kurulusu ve ortak proje basvurusu yapan kurum/kuruluslarin
cesitli degiskenler acisindan degerlendiriimesine yonelik elde edilen bulgular asagida
verilmigtir.

Tablo 1. Tech-InvesTR-2018 Cagri Sonuglari Kurumlar Agisindan incelenmesi [15]

Destek Almaya  Hak| Fon Kurulusu ile Birlikte Basvuru Yapan Kurum/Kuruluslar
Kazanan Fon
Kurulusu Sayisi

10 TGB TTO Arastirma Altyapisi | Universite
6550
13 9 1 23

Tablo 2. Tech-InvesTR-2018 Cagri Sonuglari Kurumlarin Dagilimi

Basvuru Yapan | Devlet Vakif
Kurum/Kuruluslar

TGB 13 -

TTO 2 7

Universite 16 7
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Sekil 1. Tech-InvesTR-2018 Destek Kapsamindaki Universitelerin TGB Firma Sayisi ve TGB
Endeks Siralamasi

Tablo 3. Tech-InvesTR-2018 Cagri Sarth Destek Kapsamindaki Universitelerin incelenmesi

Sir | Universite Adi Kurulus | Ogrenci | Akademisy | Teknokent TUBITAK
a Yili Sayisi en Sayisi Kurulus Yili GYUE
1 | Afyon Kocatepe Uni. | 1992 36727 1032 2015 -
2 Ankara Uni. 1946 66650 3779 2009 13
3 Bogazici Uni. 1971 16410 1066 2009 5
4 |Bolu Abant izzet 1992 29331 1516 2009 -
Baysal Uni.
5 | Cukurova Uni. 1973 54737 2248 2004 28
6 Ege Uni. 1955 59162 3124 2014 11
7 Erciyes Uni. 1982 50864 2329 2004 15
8 | Firat Uni. 1975 41378 1940 2007 38
9 Hacettepe Uni. 1967 51589 3702 2003 12
10 |istanbul Uni. 1933 305630 (3684 2011 14
11 |istanbul Aydin Uni. | 2007 39279 | 896 - -
12 |istanbul Medipol | 2009 33638 1234 - -
Uni.
13 [iTU 1944 39256 2251 2003 2
14 |Kog Uni. 1992 7947 699 2014 7




15 [ODTU 1956 29402 2073 2001 1
16 | Ozyegin Uni. 2007 8036 394 - -
17 | Sabanci Uni. 1996 5172 379 2002 4
18 [ Selcuk Uni. 1975 67225 2666 2003 22
19 [ Ted Uni. 2009 3179 258 - -
20 | Usak Uni. 2006 31731 720 2015 -
21 | Yeditepe Uni. 1996 23224 998 - -
22 | Yildirim Beyazit Uni. 2010 15713 1126 2002 -
23 | Yildiz Teknik Uni. 1982 33622 1696 2003 6
Yildiz Teknik Uni. 19.82
Yildwm Beyant l:'lni, ' 13.95
Yeditepe Uni. 23.27
Usak l:'}niA e 44.07
Ted Uni. 12.32
Selcuk Uni. 25.22
}obanu EInL 13.65
Ozyegin UnAi'. 20,40
0oDTU ' 14.18
Kog Um 11.37
mu 17.44
istanbul Medipol Uni. 27.26
istanbul Aydin gni. 43.84
Istanbul Uni. 82.96
Hacettepe Uni. : 13.94
Firat Uni. 21.33
Erciyes Uni. 21.84
Ege l:lni. 18.94
Cukurova Uni, 24.35
Bolu Abant izzet Baysal Uni. 19.35
Bogazigi Unr 15.39
Ankara l}ri. 17.64
Afyon Kocatepe Uni. 35.59

Sekil 2. Tech-InvesTR-2018 Destek Kapsamindaki Universitelerin Akademisyen Basina Diisen

Ogrenci Sayisi
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Sekil 3. Tech-InvesTR-2018 Destek Kapsamindaki Universite, Fon Kuruluslari ve illerin
Degerlendirilmesi

5. Sonuglar

Dunya’da ve ulkemizde teknoloji tabanli is fikirlerinin/girisimlerin 6lgeklenmesinde yatirim
mekanizmalarinin kaldira¢ etkisi buyUktir. Yatirnrm mekanizmalarinin kamu destegi ile
yuritilmesi ve ekosistemin stirdirilebilir bir yapiya dontismesinin, teknoloji girisimcileri igin
onemli bir firsat olacagl disinilmektedir. Ulkemizde girisimcilere yénelik ulusal ve
uluslararasi yatinm fonlar faaliyet gostermektedir. 2018 yili TUBITAK Tech- InvesTR
programinin hayata gecirilmesi ile Glkemizin Ar-Ge, inovasyon ve girisim ekosisteminin en
onemli paydaslari olan Universiteler ve blnyelerindeki TGB’ler, TTO’lar ve AA’lar 6nemli rol
Ustlenmektedir. Ylksek teknoloji iceren, fikirden katma degerli Uriine dénlisim sirecinde
ivmelendirici ara ylz yapilari, erken asama teknoloji firmalarinin Ar-Ge ve yenilik giktilarinin
rekabetci Urlnlere donltsiminde katki saglayacaktir. Mevcut basvuru yapan
kurum/kuruluslar géz 6niine alindiginda kiimelenmenin istanbul, Ankara ve izmir'de
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunun sebebinin basvuru yapan tniversitelerin TUBITAK
GYUE ve YOK arastirma Universiteleri arasinda yer almalari ile TTO ve TGB'lerin
hazirbulunuslugunun yiiksek olmasinin etkisinin oldugu soéylenebilir. Kilimelenmenin olustugu
iller goz ontne alindiginda tlkemizdeki GSYH'nin biylik bolimindn bu illerde olmasi ve
yatirnm kaynaklarinin o illerde kiimelenmesinin etkili oldugu degerlendirilmistir. Genel
anlamda TTO A.S olarak basvuru yapan {Universiteler vakif Universiteleri iken devlet
Universiteleri genel olarak TGB {izerinden basvuru gerceklestirmistir. YOK TTO A.S.
yonetmeligi kapsaminda mevzuat degisikliklerine yonelik beklentilerin bu tercihte etkili
oldugu disindirmektedir. ilgili destek programinda o6niimiizdeki donemlerde diger
bolgelerden de katilimin saglandigl yeni destek g¢agrilarinin agilacagi ve programin ilerleyisi
kapsaminda ulusal Universite izleme endekslerine vyatirrma yonelik ek performans
gostergelerinin de eklenecegi 6n gorilmektedir.
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Kalkinma yazininda tek sektor odakli gelisme gosteren kentlerde ekonomik kilitlenme ve
homojenlesmenin daha g¢ok goruldigu, kirilganligin ve krizlere karsi duyarhiligin daha fazla
oldugu belirtiimektedir (Corden, 1984; Staber, 1997). Bu tartisma turizm kentleri igin
distnuldiginde, turizmin sektor olarak kirilganhginin da eklenmesiyle turizm kentlerini
krizlere karsi daha karsi kirilgan hale getirmektedir. Ozellikle ekonomik anlamda
homojenlesme gosteren turizm kentlerinde kriz yasandiginda, kentin gelecegi ve yatirimci
belirsiz bir slire¢ yasamakta olup, kentin sektérel anlamda gelisme yonini etkileyecek
kurgucu beklentiler Gizerinden yeni egilimlere gegebilmektedir.

Her ne kadar Antalya turizm kenti 2008 krizini basari ile atlatmis olsa da, 2016 ve 2018
yillarinda yasanan krizlerden daha fazla etkilenmistir. Antalya’da 2016 vyilinda turizm
sektoriinde yasanan politik kriz (Rusya ucak krizi) sonrasinda 2018’de yasanan dolar krizi
turizm sektoriinde aktorleri farkli bigimlerde etkilemis ve gelecekte turizmin kentte nasil
sekillenecegi konusunda da sorulari glindeme getirmistir.

Turizm literatiriindeki turizm mekanlari hayat dénguleri (Tourism Area Life Cycles)(Butler,
2006) ve ekonomik cografya menseili (resilience) adaptasyon literatlri (Martin and Sunley,
2016) kriz sonrasi ve gelecege yonelik belirsizligin (uncertainity) oldugu durumlarda kurgusal
beklentiler Gizerinden yatirimlarin, yeni firmalarin ve yenilikciligin nasil gelisecegi ve turizm
mekanlarinin geleceginin nasil belirlenecegi lizerine herhangi bir tartisma tGretememistir. Bu
calisma bu bosluga odaklanarak, kurgusal beklentiler (fictional expectations) (Beckert)
tartismasi cercevesinde, krizdeki degisim sirecinde gelecege vyonelik olarak turizm
aktorlerinin  hangi uyum mekanizmalari, yenilikler ve kurgucu beklentiler Uzerinden
yatinimlarini sekillendireceklerini ve gelecekteki turizm kentini hangi yonlerden nasil
etkileyeceklerini ortaya ¢cikarmayi hedeflemistir.

Belirsizlik durumunda girisimciler rasyonel kararlar ve beklentiler icine girememektedirler.
Belirsizligi asmak icin yatirnmcilar bireysel ya da kolektif olarak kurgucu beklentiler
gelismektedirler. Politik krizler ve beraberinde gelen ekonomik kriz, terér olaylari ve son
donemde tecriibe ettigimiz pandemi karsisinda turizm kentlerinin geleceginin nasil
sekillenecegi belirsiz olup, gelecegi sekillendirecek yatirimlarda kurgusal beklentilerin
(bireysel ve kollektif) hangi tercihler lzerine yonlendirildigini ortaya cikarmak (zere Antalya
kentinde kriz sonrasi kurulan otellerle ve ileri gelen turizm kurum ve dernekleri ile
derinlemesine goériusmeler yapilmis gelecege yonelik hangi kurgusal beklentiler Gzerinden
ilerledikleri bir alan ¢alismasi ile niteliksel yéntemle ortaya ¢ikarilmaya galigiimistir.
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Bu kapsamda temel arastirma sorulari; turizm sektori ve kentleri igin kriz ve sonrasinda
toparlanma stratejileri ve kurgucu beklentiler nelerdir? Turizm sektoriinde oteller krizle bas
etmede ne tir yenilikci yeniden yapilanmalara gitmektedir? Turizm sektériinde otellerde kriz
sonras! yatirimlari sekillendirmede ne tiir tesvik bigimleri ve isbirlikleri ortaya ¢ikmaktadir?
Devlet tarafindan uygulanan politikalarin tesvik bigimlerinin, isbirligi bigcimlerinin ve kurgucu
beklenti yaratan uygulamalarin rolleri nelerdir? Otellerin kurgucu beklenti lizerinden kendi
baslarina veya yerel firmalarla, STK’larla kurdugu kurgusal beklentiler Gzerinden yatirim
bicimleri nelerdir? Otellerin kollektif olarak sektérde yatirimla ilgili yarattigi kurgucu
beklentiler nelerdir?

Alan c¢alismasi kapsaminda ilk olarak ilgili kurumlardan ikincil veriler talep edilmis ve kriz
sonrasli durum ve degisim sektorler ve farkli turizm mekanlari baglaminda kabaca analiz
edilmistir. il Kiltiir Turizm MidirlGgi ve ATSO’dan (Antalya Sanayi ve Ticaret Odasi) alinan
firma ve otel verileri lUzerinden 6rneklem belirlenmis ve kriz sonrasi agilan 11 otel ile
derinlemesine goriismeler yapiimistir.

Turizm sektoriiniin ne yonde tepki gosterdigini analiz etmek Ulizere Antalya’da turizmle ilgili
STK’lar olan AKTOB (Akdeniz Turizm Otelciler Dernegi) ve POYD (Profesyonel Otel Yoneticileri
Dernegi) ile derinlemesine goriismeler tamamlanmistir. Bunun disinda il Kiltiir ve Turizm
Mudurlaga ile derinlemesine goriismeler yapiimistir.

Bulgular, kurgusal beklentilerin ilk etapta daha ¢ok gec¢mis turizm performansina bakarak
sekillendigini gostermistir. Sektor icinden ya da disindan olsun, otel yatirimcisinin yatirm
kararinda kendi otellerinin ve diger hersey dahil sistem otellerinin performansina ve gelirine
glivenerek yeni otel yatirrmi yaptigl goriilmustiir. Sadece uzmanlasmis otellerin bir yatirim
plani dahilinde gelecek kurgusu Urettigi gdzlenmistir.

Kurgucu beklentiler her ne kadar kollektif olsa da, gelecege yonelik optimizmin otellere gore
degismekte oldugu gozlemlenmistir. Slirecte bazi devlet destekleri olsa da, oteller kriz
donemlerinde yeni yatirimlarini bireysel olarak belirlemistir. Kriz dénemlerinde yenilikgiligin,
yenilik¢i yatirimin ¢ok fazla 6n plana ¢ikmadigi, yiksek kaliteli liks hizmetle Avrupa ve Rus
pazarini her zaman elinde tutulacagina inancin sekillendirici oldugu tespit edilmistir.

Kamu kurumlari ve STK’larin ise alternatif turizm tirlerinin ve pazarlarinin bulunmasinin
onemini, cesitlendirme stratejisinin 6nemini, Tirk pazarinin 6nemini, becerili isglci
gelistirme stratejilerinin 6nemini kavradiklari ve bu kapsamda da gelecek turizm kurgusunu
Kaltlr ve Turizm Bakanligi onciligilinde gelistirilen toplantilar ve raporlarla sekillendirmeye
calistig1 gézlenmistir.
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Son vyillarda diinya o6lgeginde etkisini hizla hissettiren teknolojik donisimler ekonomik
yapida kokli degisimlere yol agmistir. Yeni ekonomik diizenin inovasyona dayal bliyime ve
kalkinma modelinde, yaratici fikirler ve bilgi, 6ne ¢ikan Uretim faktorleridir (Tapscott, 1996).
Bilgi temelli ekonomilerde orglitsel 6grenme ve bilgi Uretimine dayali rekabetci UGstlinliik
kaynaklari mekansal olarak toplanma egilimindedir. Bir diger deyisle, teknoloji yayillimlarina
olanak taniyan yogunlasmalarin bilgi dissalliklari yaratarak inovasyon performansini
artirabilecegi varsayllmaktadir (Porter, 1998; Aslan ve Wasti, 2015; Déner, 2016). Bu anlayisa
dayali olarak ortaya ¢ikan bolgesel inovasyon sistemleri yaklasimina gére (Pino ve Ortega,
2018), cografi yakinlk, iliskisel baglar ve sosyal yerlesiklik; bilgi paylasimi, 6grenme ve
inovasyonu desteklemektedir. Dolayisiyla yeni ekonomi anlayisinda bilim ve teknoloji temelli
toplanmalara ve inovasyon kiimelerine 6zel 6nem atfedilmektedir (Bellini vd., 2012;
Denizhan vd., 2018).

inovatif mekanlarda dolasim halindeki bilgi akislari teknolojik inovasyon us-tinliikleri
aracihigiyla orgiitsel performans diizeyinde iyilesme yaratma potansiyelindedir. Buna ragmen,
belirli bir cografi alandaki bilgi akislarindan nasil istifade edilebilecegi siiregelen bir tartisma
konusudur (Pouder ve John, 1996; Tallman vd., 2004; Camison ve Forés, 2011; Camisén ve
Villar-Lopez, 2012). Geleneksel yaklasimda endustri bolgeleri tim tye firmalarin kullanimina
actk zengin kaynak ve yetenek birikimiyle rekabet Ustinliglu kazandiran alanlar olarak
kavramsallas-tirilmistir (Camisén ve Forés, 2011). Bu bakis acisi cografi yogunlasmalarda is
bir-ligi ve rekabetin birlikte var oldugu gergegini gz ardi etmektedir. Bilgi akislarinin bolge
icerisinde serbest ve acik bir sekilde dolasmakta oldugu varsayima dayal muglak bir konudur.
Bilgi temelli yetkinliklerde cesitlenen orglitsel kapasiteler bolge i¢i performans farklarina yol
acmaktadir. Sonug olarak, firmalarin i¢ bilgi stokunda ustlnlikler yaratmak icin bilgi
yayllimlarindan nasil istifade ettikleri arastirma glindemini mesgul eden bir konudur (Tallman
vd., 2004).

Ekonomik yaklasimin tersine Orglt ve strateji literatird, isletmeleri “yerlesik olduklar
potansiyel kiime” icerisinde faaliyet gosteren bir grup olarak distnirken bagimsiz bir
yaklasim benimsemektedir (Camisén ve Forés, 2011). Cografi yakinlik ve ortak yerlesimin
dogrudan rekabet UstinlGgline yol acmayacagl savunulmaktadir. Kaynak temelli bakis
acisinda firmalar arasi rekabet farklarina vurgu yapilmakta ve bir cografi alana yerlesik olsalar
dahi firmalarin grup etkisinden bagimsiz olduklari varsayilmaktadir (Camisén ve Villar-Lépez,
2012). Rekabet asimetrilerine yol acan gerekceler bolge ici yetkinliklerden istifade etme
konusunda sahip olunan farkli davranig orintilerine dayandiriimaktadir. Bu davranis
orunti-leri, bilgi icsellestirme kapasitesi gibi heterojen nitelikteki firmaya has yeteneklerle
iliskili gorilmektedir (Barney, 1991; Amit ve Schoemaker, 1993; Peteraf, 1993; Diez-Vial ve
Fernandez-Olmos, 2015; Sakarya vd., 2016).
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Bilgi yayihmlarindan kaynaklanan yapisal bir gekicilik olarak yetkinlik paylasimi, firmalarin
kullanimina agik nitelikte ortak varliklar yaratmaktadir. Payla-silan yetkinlikler mekana 6zgi
potansiyel Ustlnlikler yaratmaktadir; ancak bu tir gekiciliklerin varhg! firmalar tarafindan
esit bir sekilde igsellestirilerek rekabet Ustinligline dondstirilecekleri anlamini
tasimamaktadir. Kaynak tabanl gori-sin dinamik perspektifini olusturan yetkinlik temelli
bakis acisi ortiik bilgi birikimi ve soyut varliklari rekabet Gstinliginin temel kaynagi olarak
gormektedir (Ca-misdén ve Forés, 2011). Bu yaklasimda 6grenme siireglerinde firmalar arasi
farklar vurgulanmaktadir. Orgiitsel 6grenme hem mevcutta bilinenlerden istifade etmeyi
hem de yeni yollarin kesfedilmesini gerektirmektedir. Bu ylizden 6grenme ve yeni bilginin
Uretimi arastirma, deneyimleme ve risk almaya iliskin faaliyetleri kesfetmek kadar mevcut
yetenek ve teknolojilerin yayihimini iceren sireclerden faydalanilarak olusmaktadir.
Dolayisiyla, inovatif ¢iktilarin igsel bilgi Uretimi ve bilginin igsellestiriimesi arasindaki
tamamlayiciligin bir sonucu oldugu distunilmektedir.

Yukaridaki kavrayis temelinde bu ¢alismada, bilgi birikimlerine iliskin 6rgltsel kapasitelerle
belirli bir cografi alana yerlesik olmaktan kaynaklanan mekansal Ustiinliklerin inovasyon
performansi lizerine potansiyel etkileri arastiriimaktadir. Mekana 6zgi ortak ve firmaya 6zgi
tekil yetkinliklerin daha iyi bir inovasyon performansina ulasmada belirleyici olabilecegi
distnilmektedir. Bilim ve teknoloji temelli cografi yogunlasmalara o6rnek olusturan
teknokentler; Gniversiteler, arastirma merkezleri, sirketler, girisimciler ve yatirnmcilarin bir
araya geldikleri alanlardir (Aydin, 2016). Boyle bir mekansal yigilma ornegi, ileri teknolojili
Urlinlerin ve ticarilesebilecek kesiflerin desteklendigi bir inovasyon ekosistemi yaratmaktadir
(Pekol ve Erbas, 2011; Liberati vd., 2016; Aydin, 2016; Hobbs vd., 2018). Bu ozelligi ile
teknokentler belirli bir teknoloji alaninda uzmanlasmis karsilikli baglantih firmalar ve destek
kuruluslarinin mekansal yigini olarak ilgi gérmekte ve yerel bilgi yayillimlari ve inovasyonu
destekleyen vyerlesimler olusturmaktadir (Kiguker, 2012; Belussi, 2015). Bu nedenle
inovasyon performansinin mekana ve firmaya 6zgl belirleyicilerini arastirma amacinda
uygun bir cografi yigilma o6rnegi olusturduklari séylenebilir. Buna ragmen, teknokentler
Uzerine arastirmalarin bilylk bir cogunlugu biyime, karlilik, istihdam orani ve yeni girisler
gibi geleneksel ekonomik gostergelerin etkilerini o6lgme egilimindedir (Hansson, 2007;
Lamperti, 2017).

Yeni ekonomide bilginin artan 6nemi teknokentleri yaratici ve 6grenen orgitlerin yerlesik
oldugu inovatif mekanlar olarak tartisip degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir. Bu cabada
firmalarin rakiplerinin bilgi birikimlerini anlama ve bundan istifade etme kapasitelerinin kendi
bilgi temellerine goére cesitlendigini; yani bilgi dissalliklarinin firmalarin i¢sel kapasitelerine
bagh oldugunu dikkate almak gerekmektedir (Diez-Vial ve Ferndndez-Olmos, 2015). Baglantili
olarak, bu calisma arastirma ve teknoloji gelistirme amacina yonelik bilgi temelli kimelenme
ornegi olarak teknokentleri odagina almakta (Kaypak, 2011) ve bu tir mekansal
toplanmalarda o6rglitsel bilgi kapasitelerinin inovasyon performansini nasil etkiledigini
actklamaya c¢alismaktadir. Yapilan g¢alismanin belirli bir cografi alanda faaliyet gdsteren
isletmelerin bilgi UGretme sireglerinin mekansal bilgi akislarindan nasil etkilendigi ve bu
etkilerin firmaya 6zgu bilgi temelli kapasitelere gore nasil farkhlastigl lGzerine bakis agilari
kazandirmasi beklenmektedir.
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Girisimci Universiteye artan ilgiyle birlikte, Universiteler ve sanayi arasinda karsilikli faydaya
dayall her tiir resmi veya gayri resmi isbirligi etkilesimleri olarak tanimladigimiz Gniversite
sanayi isbirligine (USi) olan ilgi de artmistir (Davey vd., 2011). Ortak alinti ériintilerini
incelenerek yapilmis olan yakin zamandaki bir literatlir ¢alismasinda, Mascarenhas ve
arkadaslari (2018), USi alaninda dért arastirma alani tespit etmislerdir. Bunlar, absorptif
kapasite, USi’de bilgi ve rekabet, bilgide yayilma etkisinin USi’ye etkisi, yenilikgilik Gizerine USI
stratejik isbirlikleridir. Galan-Muros ve Davey 2019 vyilinda vyaptiklari g¢alismada
akademisyenlerin, sanayi ile bilgiye dayali isbirligi yapma dlzeyleri olarak tanimlanan
akademik katilimini (Perkman vd., 2013) anlamaya calismislardir. Onerdikleri modelde
orgltsel ve cevresel faktorlerin yani sira cinsiyet, yas, bilgi alanlari, isteki deneyim, lniversite
deneyimi gibi bireysel unsurlarin da USI’deki akademik katilima etkisine bakmislardir. Yine de
USi calismalarinin esasi politikalar, itici glicler, engelller gibi érgiit seviyesine odakhdir. Bu
calisma, USI literatiiriindeki bireysel diizeydeki bu boslugu doldurmaya yoneliktir.

Sinir Genisletici Kavrami ve iliskili Beceri Setleri

USi alaninda yer alan aktérler birer sinir genisletici olarak gériilmektedir. Sinir genisletici
(boundary spanner) kavrami, ‘bir 6rgitin sinirlarinda veya uglarinda calisan ve orgitiin disari
ile olan iliskilerine yonelik faaliyette bulunan kisiler’ olarak tanimlanir (Leifer and Delbecq,
1978, p. 41). Sinir genisletici kavrami, o6rgit yazininda ilk kez Tushman (1977) tarafindan
kullanilmis  ve orgltlerdeki yenilikcilik slrecglerini incelerken, firmalardaki Ar-Ge
departmanlarinin 6zel rolleri ile iliskilendirilmistir. Tushman, 6rgitlerin hem iceride hem de
disarida sinirlari oldugu disiincesiyle sinir genisleticilerin roliini temel olarak bilgi alisverisi
yapma konusunda ifade etmistir. Orgiitler biyiidiikce, 6zellesen birimler halinde calisirlar ve
bunun sonucu, bu birimlerin kendine 6zgii dilleri olusur ve zamanla birimler arasi bilgi
alisverisi zorlasir. Bu nedenle sinir genisleticilerin sahip olmali gereken ilk beceri ceviri
becerisidir. Bu roldekiler, dillerdeki farkliliklarini anlamali, iletisim orlintilerini ¢dziimlemeye
odaklanmalidirlar (Tushman and Scanlan, 1981).

Benzer sekilde, Aldrich ve Herker (1977) sinir genisletici roldekilerin ana islevlerini bilgi
arama ve depolama olarak tanimlamislar ve bu kisilerin orgit ve g¢evresi arasinda filtreleyici
ve kolaylastirici rollerinde olduklarini tespit etmislerdir (Ancona ve Caldwell, 1988).
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Tushman’i takiben orgltsel 6grenme ve yonetim yazininda sinir genisletmenin orguitlerin
temel yetkinlikleri arasinda olmasi gerektigi destek gérmistir (Grant 1996; Kogut and
Zander 1992; Nonaka 1994; von Hippel 1988). Bu galismalar orgit igi sinirlara odakh iken,
sonrasinda orgltler arasi seviyede de arastirmalar yapilmistir (6rn., Cross ve Parker, 2004;
Paraponaris, 2015).

Cohen ve Levinthal, 1990 yilinda firmalarin absorptif kapasiteyi, yeni bilginin 6nemini
anlama, adapte etme, ticarilestirmede kullanma becerisi olarak tanimlamislardir. Buradan
hareketle, sinir genisleticilerin bilginin gelisini artirarak firmalarin absorptif kapasitesini
gelistirdikleri sdylenebilir. Bireysel diizeyde bu, sinir genisleticilerin biligsel becerilerine isaret
eder ve ge¢cmisinde ¢esitlilik olmak énemli bir yetkinlik olarak karsimiza ¢ikar. Bu ¢alismalar,
daha ¢ok bilgi transferi ve iletisim rollerine odaklanirken, Ancona ve Caldwell (1988, 1990,
1992) bu faaliyetleri genisletmis ve izci, elci, muhafiz ve gézcii rollerini eklemislerdir. izci;
bilgiyi getiren, elgi; kaynaklar icin lobicilik gibi politik faaliyetleri yapan, muhafiz; bilgiyi
disaridan gelenlerden koruyan ve son olarak gozci ise digsaridan gelen bilgi taleplerini
denetleyen kisilerdir. Yazarlar bu roller icin kisinin pozisyonu, 6nceki deneyimi, teknik ve
insan iligskileri becerilerinin gerektigini tespit etmislerdir.

Alan Arastirmasi

Bu calisma kapsaminda, “sinir genisletici” kavrami “is birligine dayali yenilik¢ilik amaciyla
kurumlarindaki i¢ ve dis sinirlari ortadan kaldiran bireyler” olarak tanimlanmaktadir. Bilgi
yayma ve Universite ile sanayi ve toplum arasinda baglanti olusturmada sinir genisletici
bireylerin 6nemi dikkate alindiginda, sinir genisletici gorevi yapan ya da kendilerini sinir
genigletici olarak goren bireylerin bilgi ve becerileri hakkinda bilgi edinmek ©6nem
kazanmaktadir. Orgiitler arasinda bilgi ve yenilikciligin transferinde, érgiitlerin 6grenerek
degismesinde ve bolgesel olarak ekonomik ve sosyal etki olusturmada sinir genisletici
kisilerin kritik Gneme sahip olduguna inanilmaktadir.

Bu baglamda, bu calisma ile Tiirkiye’de USi alaninda sinir genisletici rol istlenen kisilerin
cevresel, orgltsel ve bireysel 6zelliklerinin ortaya konulmasi amaclanmaktadir. Calisma
Avrupa Komisyonu’nun Bilgi Ortakligi programinin destekledigi ana projenin bir bélimini
yansitmaktadir. Farkli Avrupa Ulkelerinin de icinde bulundugu 6rneklemden anket yoluyla
elde edilen verilerin analiz edilmesi ile ulasilan betimleyici arastirma verilerinden Tirkiye'ye
dzgl olanlarinin raporlanmasi amaclanmaktadir. Béylelikle, Tiirkiye’de USi kapsamindaki sinir
genisleticilerin rolleri, bagl olduklari kurumlar, calistiklari alanlar, pozisyonlari, kurumdaki
deneyimleri, cinsiyet, egitim durumu gibi demografik &zellikleri; USI kapsamindaki
faaliyetlerine iliskin tanimlamalari ve algilari; is birligine katihm dereceleri; yaraticilik,
girisimcilik, kaynaklari harekete gecirebilme, miizakere, problem ¢6zme, bag kurma gibi
becerileri ile ilgili bilgi edinmek mimkin olacaktir. Bu bilginin gerek Universitelerle diger
kurumlar arasinda is birligine dayali ortakliklar kurmak icin iletisimin ardindaki engelleri
kaldirmada gerekse bu is birliklerini gelistirecek yeni sinir genisleticiler yetistirmede faydali
olacagina inanilmaktadir.
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Ozet

Koctas; yap! marketleri sektoriinde faaliyet gosteren bir perakende sirketi olarak Endistri 4.0
ve gelecek vadeden Biiyiik Veri Madenciligi, Derin Ogrenme, Makine Ogrenmesi, Goriinti
isleme, Video Analitikleri, Sanal ve Arttirlmis Gergeklik gibi teknolojilerin de yogun olarak
kullanilmasiyla Perakende 4.0 catisi icin stratejik calismalar yapmaktadir. Kogtas; Perakende
4.0 icin yol haritasi olustururken ana strateji olarak magazalarda kullanici deneyimleri
sonucunda en c¢ok talep edilen ihtiyaclari goz oniinde bulundurmaktadir. Bir yapi marketi
sirketi olarak Koctas, magazalarinda en cok ihtiya¢ duyulan hizmet olarak en yetenekli ve
glvenilir Ustalar ile ihtiyag¢ sahibi misterilerini bir araya getiren Ustabilir projesi ile inovasyon
dizeyi yiiksek gelistirmeler yapmak icin calismalarina var giicliyle devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler — Dijital D6nisiim, Perakende 4.0, Bliylk Veri, Yapay Zeka, Kullanici
Deneyimi

Giris

Ustabilir, Kogtas'in ustaya ihtiyaci olanlar ile ustalari bir araya getirdigi Gcretsiz bir mobil
platformdur. Ustalarin Kogtas'in onayindan gecmis, milakatlari basariyla tamamlamis gercek
kisilerden olusmasi icin gerekli alt yapinin kurulup, musterilere Kogtas markasi ile glivenilir
usta kaynagini ve hizmetini Ucretsiz olarak saglamak ana hedef olarak belirlenmistir.
Lokasyon bazli ¢calisma ile musterilerin bulundugu noktada veya istenilen herhangi bir
noktada hizmet veren ustalari secmesi; filtre ve siralama calismasiyla sertifika sayisi, puani ve
son gorilme tarihi gibi kriterlere gore filtreleyerek istedigi ustaya kolayca ulasmasi
saglanmistir.

Ustabilir ¢6zimi hem web hem de mobil cihazlar Gzerinden birebir ayni fonksiyonlar ile
kullanilabilen bir uygulama olup, mobil ve web ara yizlerinin eszamanli olarak galismasina
imkan saglayacak bir mimari izerine kurgulanmistir. Ustabilir Gzerinden Uyelik islemleri, usta
bulma, talep olusturma, talep takibi, bana 6zel gibi fonksiyonlari gerceklestirmek mimkiin
olmaktadir.
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Projenin ana hedeflerinden biri; misteri ve ustaya sunulan bu hizmet ile memnuniyeti
saglayip hayatlarina dokunan bir deneyim yasatmak ve aligverislerinde Kogtas markasinin ilk
tercih olmasini saglamak oldugundan usta-miusteri-Kogtas Ugllsu igin kazan-kazan anlayisi
stratejisi ile hareket edilmektedir.

Kogtas'tan alisveris yapan usta sayisinin ve musterilerin memnuniyetinin artmasi, uzun
vadede Koctas biinyesindeki ustalara hizmet eden bir mobil platform saglanarak indirimli
ahsveris imkani sunulmasi, kampanya ve avantajlardan yararlandirilmasi gibi ayricaliklarin
saglanmasi yine bu projede mimkin olan diger faydali 6zelliklerdir.

Ustalara kredi verilmesi igin bankalar ile entegrasyonlar, sigorta firmalari Gizerinden yapilan is
esnasinda olusabilecek kazalara karsi sigortalatma segenekleri, OPET, Argelik, Otokog gibi
firmalarin marka avantajlarinin ustalara 6zel kampanyalar halinde sunulmasi, Vodafone ile
Ustalara 0zel hat avantajlari saglanmasi gibi Ozellikler ileriki fazlarda uygulamaya
eklenecektir.

Qe

Ustabilir ile
Usta Bulmak Cok Kolay!
fa
Popliier Hizmet Kategorilerimiz
'— 1 o {5. :.'.\.

Resim 1. Ustabilir Platform

Projenin Hayata Gegmesindeki itici Giigler:

Ustabilir, usta arayanlar ile isinin uzmani ustalari bulusturan (cretsiz ve komisyonsuz bir
platformdur. Konum ve hizmet tliriine gore ihtiyaca en uygun, alaninda uzman ustalari
listeleyen Ustabilir; usta bulma ihtiyacinin, hizl, kolay ve glivenilir bir sekilde karsilamasini
saglamaktadir. Perakende sektoriinde mobil app / web sitesi ile usta hizmeti saglayan bir
firma bulunmamasi, Web projesi ile musterilerin daha fazla ustaya, ustalarin daha fazla
miusteriye ulasabilmesi icin yeni bir dijital kanal yaratilmasi, yaratilan bu dijital kanal
sayesinde kullanicilarin platformu kullanacaklari cihaz segiminde 6zgiir olabilmesinin
saglanmasi ve yapi marketi sektériinde usta veri tabani olusturulmasi gibi sebepler Ustabilir
platformunun ortaya ¢ikmasindaki yenilik getiren ana itici gtiglerdir.



Ustabilir'de ustalarin niteligi; magaza onayi, musteri yorumlari, musteri puanlamasi ve
referans isler gibi bircok farkli agidan belirlendiginden glivenilirlik 6n plandadir. Ustalar tim
bu kriterler géz 6nilinde bulundurularak secilebilecegi gibi, talep edildigi takdirde Ucretsiz
sigorta hizmeti ile is slresince olusabilecek zararlar da {icretsiz olarak glivence altina
alinabilmektedir. Boyadan tesisata, elektrikten seramige kadar 160 farkli hizmet kategorisi
bulunan Ustabilir, AppStore veya GooglePlay’den de licretsiz olarak indirilebilmektedir.

Proje ile ulasilmak istenen en temel amag usta — musteri — Kogtas icin kazan-kazan yaklagimi
yaratmak ve uzun vadeli bir gelisim kanali olusturmaktadir.

Koctas'in onayladigli ustalar ve misterileri bir araya getirerek hem marka imajini
desteklemek, hem de uzun vadede ek bir satis kanali olusturmaktir.

Proje konusunu belirleyen ihtiyaclar ve ulasmak istenen hedefler musteri, usta ve Koctas
acgisindan ayristirilarak asagida belirtilmigtir.

Miisteri Agisindan:

e Hizl ve kolay bir sekilde hizmet almak istedigi konuda uzman ustalara ulasma,

e Guvenilir bir markanin hizmete aracilik etmesi,

e Riske girmemek: Daha 6nce denenmis ve olumlu yorum almis ustalar ile calisma
imkani,

e Pazarlik ve bircok alternatife sahip olma sansi,

e Kogtas Grlin gamina usta araciligi ile ulasarak daha sonraki triin ve hizmet alimlarinda
tekrar Kogtastan yaralanma

Usta Acisindan:

e Sirekli bir is havuzunun olmasi,

e Haazr, kullanimi kolay ve Ucretsiz bir platform olmasi,

e lyiis yaparak, mutlu misteri yaratma ve farklilasarak éne ¢ikma sansi,

e Teknoloji ve alisveris trendleri ile degisen Uriin ve hizmet yapisinin glincel olarak
takibi, uyum ve oryantasyonun saglanmasi,

e Miisteri beklenti ve ihtiyaclarinin yakindan takibi,

e Koctas'tan Uriinlerini indirimli almasi.

Kogtas Agisindan:

e Usta — Musteri iliskisinde ihtiya¢ duyulan Grlinlerin Kogtas araciligiyla satilmasi,

e Surdurilebilir bir ekosistem olusturulmasi,

e Mdsteri acisindan akla ilk gelen ¢6ziim ve marka olmasi Ek olarak (GPS uyumlu Griin
ve hizmet sunumu ile misterilere uygun ve dogru lriin hizmet ile ¢6zim)

e Usta ve Misteri alisveris ziyaretleri esnasinda

e Mdsteri danismani usta etkilesimlerinin yogunlasarak ustalardan anlk geribildirim
alabilme firsati ve Usta Kogluk stirecinin yogunlagmasi,

e Baghlik ve geri kazanma sansi, Ek olarak (Glincel ve saglkli usta portfoyliniin
surekliliginin saglanmasi)

e Prestij saglanmasi,



e Ekciro, capraz Urlin satis artisi ve proje tamamlayacak Grin satiglari.

Pazarda usta ve musteriyi bulusturan uygulama ve slireglerde misterinin glvenilir bir yolla
usta ihtiyacini karsilamasi kontrol altinda degildir. Genelde yakin ¢evreye, mahalle esnafina
sorularak usta bulunmakta ve bu slregler uzun ve zor olabilmektedir. Hali hazirda bulunan
uygulamalarda da gliven problemi bulunmaktadir. Kogtas magazalarinda ustalar milakatlar
sonucunda onaydan gegerek sisteme dahil olmaktadir. Pazardaki benzer uygulamalar veya
web siteleri herhangi bir kontrol noktasi koymadan sadece usta ve misteriyi bulusturma ve
isten komisyon alma amaci gitmektedir. Ustabilir uygulamasi licretsizdir ve ne ustaya ne de
miusteriye herhangi bir komisyon vb. kesinti uygulanmamaktadir.

Bunun yaninda Ustabilir Tlrkiye ve bolgede en blylk usta veritabanina sahip olup uluslarasi
hizmet veren bir platform haline gelme yoniinde Kogtas’'in ortaigi Kingfisher ile goérismeler
sirmektedir. Kocgtas e-ticaret platformu ile hizmet saglayici Ustabilir platformu arasindaki
entegrasyonlarin misterinin Urln ile hizmete ayni platformdan erisebilme imkani sunulmasi
ve glvenilir ustayl bulma noktasinda Usta Online Dogrulama siireci sektore yenilik getiren
uygulamalardir.

Satis Entegrasyonu

Ustabilir uygulamasinda usta ve misteri sepet paylas sayesinde ustabilir platformundan
ayrilmadan web sayfasina yonlendirilmesi ile usta ve musterinin birlikte alisveris veris yapma
imkani taninmaktadir.

Ustabilir Siireg lyilestirmeleri (Usta Online Dogrulama Siireci)

Manual usta onay siireci ile yer ve zaman bagimliginin olmasi, ayni zamanda teknik yeterlilik
magaza miulakatini gerceklestiren kisiden kisiye farklihk gostereceginden glivenilirligin
saglanamamasi asiimasi gereken problem olarak tanimlanabilir.



Tek tip dogrulama yontemi ile, soru formu lzerinden cevaplanacak sorular ile yer ve zaman
bagimhg olmadan isinin ehli ustalari daha dogru ve kolay bir bicimde ustabilire dahil
edebilecek «Usta Online Dogrulama Sireci» ¢6ziimu sektorde ilk olarak hayata gegirilmistir.

Martech Awards 2020 — Perakende sektoriinde en iyi teknoloji kullanimi kategorisinde
Ustabilir mobil uygulamasi ile 1.cilik alan projenin temel kazanimi asagidaki gibidir:

Sektorde sireglere yonelik kontroller ve kisisel glivenlik agisindan yatirrm ihtiyac
bulunmaktadir. Ustalarin skorlarinin ve kot yorum alma durumlarinin yapay zeka vb.
uygulamalar ile analizleri, uygulamanin ustalari otomatik sistemden ¢ikarma, sistemde st
siralarda gosterme gibi ek konulari glindeme getirebilir.

Proje Kazanimlari:

e Kogtas'in onayindan ge¢mis, milakatlari basariyla tamamlamis gergek kisilerden
olusan usta veri tabani olusturulmasi,

e Glvenilir usta kaynaginin/ hizmetinin Ucretsiz olarak saglanmasi
e Aktif uygulama tanitim galismalari ile 272K indirme sayisi, 15K lzeri usta ve 37K Uizeri

miusterinin bulundugu, 20K nin Uzerinde talep akisinin gergeklestigi bir platformun
olusturulmasi

e Paralelde erisilen kullanici sayisinda %20, indirme sayisinda %24 artis saglanmasi

e Son 1 yilda 1.640 yeni ustanin Ustabilir liyesi olmasi ve ayni zamanda Kogtas
miusterisi olmasi

e Ustabasina diisen tamamlanan talep sayisinin 2 kati artmasi
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Problemin Tanimi

Klresellesme ile birlikte tlkelerin Ar-Ge ve inovasyon alanindaki kabiliyetleri, yumusak giic
unsurlari arasinda yerini almis ve Ulkelerin rekabet Ustinliklerini konusurken referans
gosterilen kriterler haline gelmistir. Toplumsal kalkinmanin itici glicinin teknolojik
gelismeler olacagi; ancak gerekli ulusal ve uluslararasi politika c¢alismalari olmadikga
teknolojik gelismelerden istenildigi kadar faydalanilamayacagl tartisiimaya baslanmistir
(Edvinsson ve Mercier-Laurent, 2018, s.2). Ulkeler teknoloji alaninda giiclii yanlarini ortaya
koymak ve iyilesmeye acik alanlarda gelisim hamleleri yapmak adina kendilerine stratejiler
belirlemekte, bu stratejilere de ulusal politika belgelerinde yer vermektedir. Belirlenen
hedefler, uygulamada Ar-Ge ve inovasyon tesvikleri ve yatirimlari gibi farkli araglarla hayata
gecirilmekte, kamu-Universite-sanayi is birliklerini kaginilmaz kilmaktadir. Yalnizca ulusal is
birlikleri degil, uluslararasi is birligi ve ortak arastirma alanlari da tesvik edilerek kiiresel
gelismelerin gerisinde kalmamak adina programlar tasarlanmaktadir. Kiresel, bolgesel,
ulusal boyutlarda hazirlanan politika dokimanlari Ulkelerin gelecek yillar igin Ar-Ge ve
inovasyon hedeflerini agik¢a belirtmesine ragmen, Avrupa Birligi projeleri gibi ¢ok uluslu
arastirma ortakliklarinda hem Universitedeki hem de sanayideki arastirmacilarin s6z konusu
politika belgelerinden yeterince yararlanmadiklari gézlemlenmektedir.

Konunum Akademik ve/veya Uygulamadaki Onemi

Kamu-iniversite-sanayi is birlikleri uzun zamandir 6nemi vurgulanan bir olgu olup 6zellikle
gelismis Ulkelerde bilginin sanayiye aktarilmasiyla elde edilen ekonomik kazanimlar kiiresel
pazarda acikca kendini gosterir bir hal almistir. Teknoloji ve inovasyon ile ekonomilerin
glclendirilmesi, tlkelerin politika belgelerinde yerini almakla kalmamis uluslararasi aktérlerin
de glindemlerine aldiklari bir strateji olmustur. Avrupa’da yenilikci aktorlerin sayisindaki
artisin altinda yatan en dnemli nedenlerden birinin Avrupa Komisyonu cerceve programlari
gibi yapisal fon mekanizmalari oldugu belirtilmektedir (Mascarenhas, Ferreira ve Marques,
2018, s. 708). Ufuk (Horizon) 2020 Programi gibi cok uluslu ortak arastirma programlari ile
desteklenen projeler, Avrupa c¢apinda yalnizca Universiteleri degil KOBi’lerden biyiik 6lcekli
sanayi kuruluslarina kadar pek cok aktore hibe destekleri sunarak Ar-Ge faaliyetlerinin
fonlanmasi adina 6nemli katkilar sunmustur. Projelerden elde edilen katma degeri ylksek
ciktilar, tilke ekonomilerine yansidigi gibi bolgesel ekonomiye de yansimistir.

Avrupa Birligi hibe programlari kapsaminda destek almaya hak kazanan projelerde arastirma
konusunun 06zgunlGglu ve vyapilabilirligi kadar kurulan arastirma konsorsiyumlarinin
yetkinlikleri de degerlendirilmektedir. Projeler konusunda deneyimli kurum ve kuruluslar ile
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ilk kez uluslararasi projelerde yer alacak kurum ve kuruluslarin birlikteliklerinin saglanmasi
onemlidir. Bunun yani sira cografi agidan genis bolgelere yayilan ortaklik yapilari, projelerden
elde edilen giktilarin yaratacagi etkiye olumlu katki saglamaktadir. Ancak cogunlukla birkag yil
slren bu tiir projelerde ortakliklar kurulurken dikkat edilen tek unsur cografi dagilm ya da
proje deneyimi olmamaktadir. Ulkeler arasi politik iliskiler ve giindemler, kurulacak Ar-Ge ve
inovasyon is birliklerine de yansimaktadir. Uluslararasi politik ve ekonomik is birliklerinin
etkileri, kurulan proje konsorsiyumlarinda suregleri kolaylastiran ya da zorlastiran unsurlar
haline gelebilmektedir. Biitlin bunlar géz 6niinde bulunduruldugunda Ar-Ge ve inovasyon
alaninda uluslararasi is birlikleri kurmak isteyen arastirmacilarin, tlkelerin ulusal Ar-Ge ve
inovasyon politika belgelerini inceleyerek hareket etmelerinin fayda saglayacagi
ongorilmektedir.

Oneriler

Avrupa Birligi hibe destek programlarina basvuru yapmayi planlayan Universite, sanayi ve
kamu alanindaki arastirmacilar igin ne tir politika belgelerine dikkat edilmesinin faydah
olacagl yoniinde cesitli neriler ileri sirmek mimkiindir. Oncelikle Avrupa Birligi’nin
donemsel hedef ve strateji belgeleri incelenmeli; Avrupa'nin gelecek vizyonu kapsamina
giren konularda arastirma alanlari belirlenmelidir. Devaminda kurulacak proje ortakliklari igin
secilen arastirma alaninda gelismis, gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerin belirlenmesi ve
bu Ulkelerin ulusal politika belgeleri Gzerinde incelemeler yapilmasi faydali olacaktir. Politika
belgelerinde Tiirkiye ve/veya Tirkiye’nin aralarinda oldugu belirli stratejik bolgesel is birligi
aglari ile ilgili hedefler gelistirmis Glkeler, proje ortakliklari icin birincil potansiyel olarak kabul
edilmeli ve kurumlar, uluslararasi ag kurma (network) calismalarini bu yaklasimdan hareketle
sirdurmelidir. Arastirmacilar, belirli bir strateji cercevesinde hem arastirma konulari hem de
ortak llke secimlerinde birtakim cevrimici ara¢ ve platformlardan yararlanabilir. Ulkelerin Ar-
Ge ve inovasyon politika belgeleri ile Onceliklerine iliskin dokimanlarin yer aldig
veritabanlari ve g¢evrimigi araylzleri, literatlr tarama ¢alismalarinin bir pargasi haline
getirilerek hem akademik galismalarina katki saglanabilir hem de gelistiriimesi distnilen
teknoloji tabanl (irlin ve hizmetler icin kapsamli bir pazar analizi ¢alismasinda bu verilerden
faydalanilabilir.

Sonug¢

Bu calismada yukarida bahsedilen oOneriler lzerinden kamu-Universite-sanayi alanindaki
arastirmacilarin uluslararasi arastirma ortakliklari kurma amaciyla yararlanabilecekleri
yontemler ve kullanabilecekleri araclar hakkinda bilgi paylasimi yapilmasi planlanmis olup Ar-
Ge, Teknoloji ve inovasyon Yénetimi kapsaminda uluslararasi iliskiler temeline dayali bir
perspektif sunulmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi iliskiler; Avrupa Birligi; Ar-Ge ve inovasyon politikalari; kamu-
Universite-sanayi is birligi; proje ortakliklari.
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1. Ozet

Ulkelerin kalkinma dinamiklerine etkisi olan Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler (KOBI)'in
yenilikciligin ve rekabetciliginin gelistirilmesine yonelik eylem planlari ve hedefleri (ilkemizin
strateji ve politika belgelerinde yer almaktadir. KOBi’ler tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge projeleri,
katma degerli Grin/hizmet gelistirmede 6nemli bir aractir. Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK), tlkemizde firmalarin katma degerli teknolojik riin/hizmet
gelistirme siirecine yonelik Ar-Ge destek programlari ile mali destek saglayan en koklu
kurumdur. Bu calismanin amaci, TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlig
(TEYDEB) tarafindan ilk kez ¢cagrili olarak sunulan 1501 ve 1507 destek programlarinin 2020

1. Doneminde proje basvurulari kabul edilen firmalarin kurulus yillari, faaliyet gosterdikleri
iller ve sektorleri, Ar-Ge/Tasarim Merkezine sahip olma, TGB’de yer alma, ulusal patent
ve/veya faydali model basvurusu, ihracat, yurt disi marka sahipligi durumunun betimsel
acidan incelenmesidir. Calismada nitel arastirma temelinde dokiiman incelemesi yontemi ile
kamuya acik internet siteleri ve veri tabanlarindaki ikincil veriler kullaniimistir. Elde edilen
bilgiler 1siginda cagri basvurulari kapsaminda 23 farkli sektérden ortakli projeler ile 176
firmanin 166 proje basvurusunun desteklenmesine karar verilmistir. Proje basvurusu kabul
edilen firmalarin biiyiik cogunlugu istanbul, Ankara, izmir ve Bursa’da faaliyetlerini
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surdirmektedir. Proje basvurusu kabul edilen firmalarin %55’inin kurulus yillari 2010-2020
arasindadir. Proje basvurusu kabul edilen firmalarin 6nemli bolimiinin TGB’de yer aldigl,
ortakl proje basvuru kabul edilen firmalarin genel oraninin %7,9 oldugu ve bu firmalarin
%85’inin TGB'de yer aldigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Ar-Ge, Proje, TUBITAK, Destek Programlari

2. Giris

Diinya ve Ullkemizdeki isletmelerin yogunlugu KOBI 6lcegindedir ve mevcut kabiliyetleri,
esneklikleri ile Glkelerin ekonomik gostergelerinin gelisiminde dnemli rol oynamaktadir [1].
Diinyada KOBI siniflamasina yénelik (lkelerin farkli tanimlamalari bulunmaktadir [2].
Turkiye’de KOB/i’ler calisan sayisi ve yillik net satis hasilatlarina/mali bilangolarina gére mikro,
kiigik ve orta isletme olarak siniflandiriimis bu tanima uymayan diger isletmeler buylk
Olcekli isletme olarak tanimlanmigtir [3]. Bu siniflamaya yonelik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.
KOBI’ler mevcut insan kaynagi, yetenekleri ve gelistirdikleri Griinler/yéntemler ile yerel ve
kiiresel pazarda rekabetci yapilar olarak yer almaktadir [4].

Tablo 1. KOSGEB KOBI Siniflari [3]

Sira [KOBI Sinifi Calisan Sayisi Yilhik Net Satis Hasilati/Mali Bilango
1 Mikro isletme 10 3.000.000 TL

2 Kiicik isletme 50 25.000.000 TL

3 Orta Isletme 250 125.000.000 TL

Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) énderliginde Frascati ve Oslo Kilavuzlari ile Ar-
Ge ve inovasyona yonelik genel tanimlar ile imalat sektériindeki Ar-Ge ihtiyacina yénelik
ylksek, orta-yliksek, orta-disik ve diislik teknoloji diizeyinde 4 sinif olusturulmustur [5-7].
Yuksek ve orta ylksek teknoloji kapsaminda gelistirilen Uriin/hizmetler, diger
drin/hizmetlere gére daha katma degerlidir [8]. Yuksek teknolojilerin gelistirilmesi siirecinde
Universiteler firmalar icin 6nemli bir paydas konumundadir [9].

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan Griinlerin/hizmetlerin kalkinmaya yonelik
olumlu etkileri literatiirde bircok calismada vurgulanmistir [10-11]. Tiirkiye ihracatci
Meclisi’nin (TIM) 2019 yilinda ihracat yapan firmalar ile Ar-Ge ve ihracat iliskisine yonelik
gerceklestirdigi calismada 1 Dolarlik Ar-Ge harcamasinin 2,15 Dolar ihracat ve her 1 birimlik
ihracat artisinin 0,87 birim karhlk olusturdugu raporlanmistir [12].

KOB/i’lerin Ar-Ge, inovasyon ve ihracat kapasiteleri artirma, gelistirme ve sirdirilebilirligini
saglama konusunda Ulkemizdeki kalkinma planlari, strateji belgeleri ve yasalar kapsaminda
destek/tesvik mekanizmalari olusturulmaktadir. 11. Kalkinma Plani’nda Ar-Ge harcamalarinin
Gayri Safi Yurt ici Hasilati (GSYH) oranin %1,8’e yiikseltilmesi, KOBi’lerin Ar-Ge
harcamasindaki yogunlugunun %25’e ve ihracattaki yogunlugunun %60’a ¢ikarilmasi; Sanayi



Strateji 2023 belgesinde belirlenen 6ncelikli alanlarda kritik teknolojilerin gelistirilmesi,
ylksek ve orta yiksek teknoloji ihracatinin % 44,2 ve % 5,8’e cikarilmasi hedefleri teknoloji
tabanli KOBI’lerin Ar-Ge ve inovasyon temelli ivmelenmesinde etkin rol oynamasi
beklenmektedir [13-14]. 5746 ve 4691 sayih Kanunlar kapsaminda firmalarin Ar-Ge ve
tasarima yonelik faaliyetleri mali acidan desteklenmektedir [15-16]. Ulkemizde Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi istatistiklerine gore, 5746 ve 4691 sayili Kanun kapsaminda faaliyet
gosteren 1236 Ar-Ge Merkezi, 366 Tasarim Merkezi, 85 (71 Aktif-14 Pasif) Teknoloji
gelistirme bolgesinde 6005 firma Ar-Ge, tasarim ve inovasyona dayali yenilik¢i proje
¢alismalarini sirdirmektedir [17].

Firmalar, stratejileri, misteri geribildirimi ve pazar ihtiyaclari dogrultusunda hazirladiklar
projeleri kendi 6z kaynaklari ya da ulusal/uluslararasi destek programlari fon kaynaklari ile
hayata gecirmeye calismaktadirlar. Ulusal olarak Ar-Ge ve inovasyon sirecine yonelik
KOBI’'lere destek programlari olusturan iki temel kurum TUBITAK ve Kiiciik ve Orta Olcekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi (KOSGEB)'dir. KOSGEB, 1990 yillinda
kurulmus KOBI statiisiindeki firmalara “Girisimcilik, Ar-Ge, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme,
isletme Gelistirme, Biiyiime ve Uluslararasilasma, KOBi Finansman, Laboratuvar, Rehberlik ve
Danismanlik” alanlarinda destek programlari yéneten bir kamu kurumudur [18]. TUBITAK
1963 yilinda kurulmus, tlkemizde akademik, sanayi, bilim ve toplum adina bircok destek
programini yiriiten merkezi bir ara yiz yapisidir [19]. TUBITAK, 1995-2019 yillari arasinda
firmalara yonelik TEYDEB tarafindan olusturdugu destek programlari kapsaminda 43.695
projenin 22.247’sini destekleyerek 20.3 milyar TL’lik bir Ar-Ge harcama hacmine 12,4 milyar
TL'lik destekte bulunarak llkenin Ar-Ge ekosistemine dnemli bir katki saglamistir [20].

TUBITAK, firmalarin 2019 yili sonuna kadar siirekli basvuruya acik olarak en ¢ok fon destegi
sagladiklari ve en ¢ok bilinen 1501 “Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi” ve 1507
“KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi” 24.12.2019 duyuru ile ¢cagril olarak senede 2 dénem
seklinde basvuru alinacagl ve 2019 Temmuz ayi sonrasi 1501 programina buyulk o6lgekli
firmalarin basvuramayacagi bilgisini kamuoyu ile paylasmistir [21]. ilk ¢agrisini 02.01.2020
tarihinde acan iki program KOBi’lere cagri, konu, kapsam, amaclari ve degerlendirme
kriterleri revizyonlari ile firmalarin ulusal ve uluslararasi rekabet gicini ve ihracat
kapasitesini gelistirecek ticarilesme potansiyeli olan proje tasarimh Ar-Ge ile teknoloji
gelistirme ve vyenilikgilik faaliyetlerinin %75 oraninda desteklenmesi amaciyla strateji
belgelerine uyumlu destek programlarinin olusturulmasi Gzerine odaklanmistir [14] [22-24].
TUBITAK 1501 ve 1507 destek programi basvuru ve genel degerlendirme kriterlerine yénelik
bazi bilgiler Tablo 2’de verilmistir.



Tablo 2. TUBITAK 1501 ve 1507 Destek Programlarinin incelenmesi [22-24]

Destek Siniri ve
Destek | Proje Esik Yeni Eklenen
Proje Biitgesi (Bin Degerlendirme kriterleri Ekstra Puan
Programi| Suresi Puan Bolumler
TL)
Azam -Uluslararasi
1507 18ay |i 5 proje (30| -Projenin Endistriyel Ar-Ge | 50 fonlara -NACE*ve
tek  2’si ortakli| icerigi, Teknoloji Diizeyi ve basvurma GTiP* kodlar
-Gegmis
olabilir) Yenilik¢i Yoni desteklenen -Teknoloji
azam projelerin
Bltge i 600| -Proje Planinin ve Kurulug ticarilesme Hazirhk
TL/proje Altyapisinin Proje  Igin performansi Seviyeleri
-Oncelikli
Uygunlugu alanlarda yer almasi | -Oncelikli
1501 36ay | Bagvuru sayisi ve 60
biitcede dzel bir -Proje Ciktilarinin Ekonomik Alan
sinir Yarara ve Ulusal
bulunmamakta Kazanima Bollimleri
dir
Donusgebilirligi

*Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi-Gimriik Tarife istatistik Pozisyonu [24]

Bu calismanin amaci, TUBITAK TEYDEB 1501 ve 1507 programlari 2020 1. Dénem proje
basvurulari kabul edilen firmalarin kurulus yillari, faaliyet gosterdikleri iller ve sektoérleri, Ar-
Ge/Tasarim Merkezine sahip olma, TGB’de yer alma, ulusal patent ve/veya faydali model
basvuru, ihracat ve yurt disi marka sahipligi durumunun betimsel agidan incelenmesidir.

3. Yontem

Arastirmada nitel arastirma temelinde dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir [25].
Kamuya acik veri platformlarinda veriler, ¢alismanin amaci ve kapsaminda incelenerek analiz
edilmistir. Arastirmada kullanilan veriler ikincil veri kaynaklari olan TUBITAK internet sitesi,
firmalarin internet siteleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Tiirk Patent ve Marka Kurumu, Tirkiye
firma rehberi, ihracatci birlikleri internet siteleri ve WIPO Global Marka veri tabanlari
taranarak elde edilmistir. Verilerin toplanmasi stirecinde etik kurallara uyulmus, kisisel veriler
anonimlestirilerek firmalarin kurulus yillari, faaliyet gosterdikleri iller ve sektorleri, Ar-
Ge/Tasarim Merkezi'ne sahip olma, TGB’de yer alma, ulusal patent ve/veya faydali model
basvurusu ve yurt disi marka sahipligi mevcudiyetlerine yonelik elektronik ortamda bir veri
tabani olusturulmustur. Hazirlanan veri tabani ile TUBITAK TEYDEB 1501 ve 1507 destek
programlari 2020 1. Donem projeleri kabul edilen sirketlerin farkli degiskenlere gore betimsel
analizleri gerceklestirilmis, acik kaynak kodlu programlar kullanilarak gorsellestirilmistir.




4, Bulgular

TUBITAK TEYDEB Destek Programlari 2020 Yili 1. Cagri Déneminde yapilan basvurular icinden
1501 destek programi kapsaminda 97 firmanin 91, 1507 destek programi kapsaminda 79
firmanin 75 proje basvurusuna destek verilmesi karari verilmigtir [26-27]. Proje basvurusu
yapan ve destek verilmesine karar verilen 176 firmanin c¢esitli degiskenler agisindan
degerlendirilmesine yonelik elde edilen bulgular asagidaki sekil ve tablolar araciligiyla agik
kaynak kodlu internet sitesi kullanilarak verilmistir.

o v @

Sekil 1. Proje Basvurusu Kabul Edilen Firmalarin Sektorel Agidan incelenmesi
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Sekil 2. Proje Basvurusu Kabul Edilen Firmalarin Faaliyet Gosterdikleri iller Agisindan
incelenmesi
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Sekil 3. Proje Basvurusu Kabul Edilen Firmalarin Kurulus Yili Agisindan incelenmesi
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Sekil 4. Proje Basvurusu Kabul Edilen Firmalarin Ar-Ge/Tasarim Merkezi Olma ve TGB’de Yer
Alma Durumu
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Sekil 5. Destek Alan Firmalarin Ulusal Patent/Faydali Model, Uluslararasi Marka ve ihracat

Durumu
Destek Firmalarin Ar-Ge/Tasarim Merkezi
Ortak
Programi ve TGB’de Bulunma Durumu
Sektorler Tasari iller Firma
Ar-Ge | m
1501 (1507 Merkez| TGB | Diger Sayisi
Merkezi| i
Mimarlk ve Mihendislik & Savunma
Sanayi + + Ankara 2
D&kiim ve Metal isleme & Saglik + + istanbul 2
Bilisim Tek. & Elektronik + istanbul 2
Bilisim Tek. & Elektronik + + Ankara 2
Istanbul-
Plastik-Kaucuk & Elektronik + + + Eskisehir 2
Bilisim Tek. + + + istanbul 2
Bilisim Tek. + + Ankara 2
] Tekirdag-
Makine ve Techizat Imalati + + + Istanbul 2
Otomotiv Yan. San. & Makine-Techizat ]
Imalat + + + Bursa-Istanbul 2
Bilisim Tek. & Mimarlik ve Mihendislik | + + Ankara 3
Bilisim Tek. & Mimarlik ve Mihendislik + + istanbul 2
Mimarlk ve Mihendislik & Plastik-
Kauguk + + + Bursa 2
Bilisim Tek. & Emlak + + istanbul 2




5. Sonuglar

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda KOBI’lerin Ar-Ge kapasitelerinin gelistirerek
sistematik Ar-Ge'yi icsellestirmeleri, Ar-Ge harcamalarini yiikseltmeleri ve Universite-Sanayi
is birligi ile kritik teknolojiler ve 6ncelikli alanlar konusunda ulusal ve uluslararasi pazarda
rekabetci konumda olmalari beklenmektedir. Bu siirecte dnemli bir paydas olan TUBITAK In
cagrih destek programlari kapsaminda getirdigi degerlendirme siiregleri ve yenilikler ile
firmalarin kritik teknolojiler ve oncelikli alanlarda ticarilesme potansiyeli yiiksek ulusal ve
uluslararasi rekabetgi trtin/hizmet gelistirmelerine yonelik destek saglanmasi planlanmistir.
TUBITAK TEYDEB 1501 ve 1507 destek programlari 2020 1. Déneminde proje basvurulari
kabul edilen firmalarin teknoloji yogunlugunun orta-yliksek ve yiksek teknolojisi olmasi
desteklenme karari verilen projelerin TGB ve Ar-Ge Merkezi firmalari arasinda olmasinin
etkisi bulunmaktadir. Bunun vyaninda degerlendirme kriterlerindeki oncelikli alanlarin
onemini ortaya koymaktadir. Ayrica Ulkemizde sistematik Ar-Ge ve tasarim yapan Ar-
Ge/Tasarim Merkezleri ve TGB sirketlerinin yogunlugunun fazla oldugu istanbul, Ankara,
Bursa ve izmir illerinden desteklenen projeler %69 oranla diger illere gére daha yiiksek
oranda proje kabuli almiglardir. Desteklenmesine karar verilen proje basvurusu yapan
firmalarin kurulus yillarina gore yas ortalamasi 10 ve daha duslik olanlarin desteklenen proje
sayisi %55 oraninda olmasi gorece daha genc¢ teknoloji firmalarinin Ar-Ge projelerin
degerlendirme sireclerinde daha basarili oldugunu ortaya koymaktadir. Proje basvurulari
kabul edilen firmalarin ulusal patent ve/veya faydali model, ihracat, yurt disi marka
durumunda gelisime agik olduklari séylenebilir. Ortakh proje basvurulari kapsaminda Biligim
Teknolojileri ve Mimarlik ve Mihendislik sektorleri 6ne ¢ikmis ve stratejik ortakliklarin biylik
oranda TGB sirketleri arasinda oldugu gozlenmistir. 2020 1. Dénemi sonucunda TUBITAK
TEYDEB destek programindan vyararlanamayan birgok ilimizin bulunmasi, proje
degerlendirme sirecindeki ek puanlarin etkisinin olduguna ve c¢agri hedeflerine yonelik
basvurularda rekabetin arttigina yonelik izlenimler olusturmustur.

KAYNAKLAR

[1] Tursun, O. G. M., & Cihangir, M. (2017). KOBI’lerin Devlet Destekleri ve Tesviklerinden
Yararlanma Dizeyleri ve Yararlanmama Nedenleri. Ill. Uluslararasi Sosyal Bilimler
Sempozyumu, Kahramanmaras

[2] Mecek, G. (2020). Kiiciik ve Orta Buyiklikteki isletmelerin (KOBI) Uluslararasi
Tanimlama Olciitleri ve Kavramlastirilmasi. Ekonomi isletme Siyaset ve Uluslararasi iliskiler

Dergisi, 6(1), 29-55

[3]Kicik ve Orta Biiyiklikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri Ve Siniflandiriimasi Hakkinda

Yonetmelik, (2005, 18 Kasim) Resmi Gazete (Sayi: 25997 )Erisim Adresi:
https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI%CC%87%E2%80%99lerin
Tan%C4%B1m%C4%B1, Nitelikleri ve S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1limas%C4
%B1 Hakk%C4%Blnda Yo%CC%88netmelik.pdf



https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI%CC%87%E2%80%99lerin_Tan%C4%B1m%C4%B1,_Nitelikleri_ve_S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Yo%CC%88netmelik.pdf
https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI%CC%87%E2%80%99lerin_Tan%C4%B1m%C4%B1,_Nitelikleri_ve_S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Yo%CC%88netmelik.pdf
https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI%CC%87%E2%80%99lerin_Tan%C4%B1m%C4%B1,_Nitelikleri_ve_S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Yo%CC%88netmelik.pdf

(4] Sahin, Z. (2020). AR-GE ve inovasyon faaliyetlerinin biyiime ile iliskisi: KOBi'ler
lizerine bir inceleme. istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Doktora Tezi,
istanbul.

[5] Frascati Kilavuzu (2002). Arastirma ve deneysel gelistirme taramalari igin 6nerilen
standart uygulama. OECD.

ErisimAdresi:
https://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files/BTYPD/kilavuzlar/frascati tr.pdf

[6] Oslo Kilavuzu (2005). Yenilik verilerinin toplanmasi ve yorumlanmasi icin ilkeler (3.
Baski).OECD.

Erisim Adresi:

https://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files/BTYPD/kilavuzlar/Oslo 3 TR.pdf

[7] OECD Annex 1 (2011).Isic Rev. 3 Technology Intensity Definition, OECD Directorate
for Science, Technology and Industry Economic Analysis and Statistics Division. Erisim Adresi:
https://www.oecd.org/sti/ind/48350231.pdf

[8] Gemici, Z., ve Oztiirk, F. (2020).Ar-Ge'yi Dogru Yorumlamak: Biitiinciil Ar-Ge,
inovasyon ve Teknoloji Yonetimi. Makina Tasarim ve imalat Dergisi, 18(2), 82-91.

[9] Yiicel, E., ve Ozgiil, E. (2020). isletmelerin Yenilik Performansinin Arttirilmasinda
Universite-Sanayi isbirliginin Rolli. Ekonomi Politika ve Finans Arastirmalari Dergisi, 5(2), 404-
434,

[10] Aktepe, C., ve Ates, G. (2020). Teknokentlerde Faaliyet Gosteren inovatif isletmelerin
ihracat Performansi Uzerine Bir Arastirma. isletme Arastirmalari Dergisi Journal Of Business

Research-Turk 2020, 12(3), 3042-3054

[11] Altintas, F. F. (2020). Rekabet Ve Iinovasyon Boyutlari iliskisinin Cok Yénli
Degerlendirilmesine Yénelik Ampirik Bir Arastirma: G20 Grubu Ulkeleri Ornegi. Business &

Management Studies: An International Journal, 8(3), 3052-3096.

[12]  TiM Arastirma, 2020. Erisim Adresi: https://tim.org.tr/tr/haberler-tim-turkiyenin-ilk-
1000-ihracatcisi-prestij-kitabini-tanitti-ilk-1

[13] 11. Kalkinma Plani. (2020, 28 Ekim). Erisim Adresi: https://www.sbb.gov.tr/kalkinma-
planlari/

[14] 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi. (2019, 18 Eylil). Erisim Adresi:
https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/SanayiStratejiBelgesi2023.pdf



https://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/kilavuzlar/frascati_tr.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/kilavuzlar/Oslo_3_TR.pdf
https://www.oecd.org/sti/ind/48350231.pdf
https://tim.org.tr/tr/haberler-tim-turkiyenin-ilk-1000-ihracatcisi-prestij-kitabini-tanitti-ilk-1
https://tim.org.tr/tr/haberler-tim-turkiyenin-ilk-1000-ihracatcisi-prestij-kitabini-tanitti-ilk-1
https://tim.org.tr/tr/haberler-tim-turkiyenin-ilk-1000-ihracatcisi-prestij-kitabini-tanitti-ilk-1
https://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/
https://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/
https://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/
https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/SanayiStratejiBelgesi2023.pdf

[15] 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun. (2008, 12 Mart). Resmi Gazete (Sayi: 26814).

Erisim adresi: https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5746.pdf

[16] Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu. (2001, 6 Temmuz ). Resmi Gazete (Sayi:
24454). Erisim adresi https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4691.pdf

[17]  Sanayi ve Teknoloji Bakanligi istatistikler. (2020). Erisim Adresi:
https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

[18] KOSGEB Web Sitesi. (2020). Erisim Adresi: https://www.kosgeb.gov.tr/site

[19] TUBITAK Web Sitesi. (2020). Erisim Adresi: https://www.tubitak.gov.tr/

[20] TUBITAK, TEYDEB istatistikleri. (2020).
Erisim Adresi:

https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/21566/teydeb guncel sunum 0.pdf

[21] TUBITAK TEYDEB 1501-1507 Duyuru. (2019). Erigsim Adresi:
https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1501-sanayi-Ar-Ge-destek-programi-ve-1507-kobi-Ar-
Ge-baslangic-destek-programi-2020-vili-1-cagrilari

[22] TUBITAK TEYDEB 1501-Sanayi Ar-Ge Destek Programi 2020 yili 1. Cagri Dokiimani.
(2019).

Erisim Adresi:

https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/21566/1501-cagri duyurusu 16.12.pdf

[23] TUBITAK TEYDEB 1507-KOBI Ar-Ge Baslangi¢c Destek Programi 2020 yili 1. Cagri
Dokumani. (2019).

Erisim Adresi:

https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/21566/1507-cagri duyurusu 16.12.pdf

[24] TUBITAK 1501-1507 Destek Programlari Cagri Siireci Sunumu. (2020). Erisim Adresi:
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/25257/1501 1507 cagri sureci.pdf

[25] Ozkan, U. B. (2019). Egitim bilimleri arastirmalari icin dokiiman inceleme ydntemi.
Pegem Akademi Yayincilik.
[26] TUBITAK TEYDEB 1501-Sanayi Ar-Ge Destek Programi 2020 yili 1. Cagrisi

Desteklenmesine Karar Verilen Projeler. (2020). Erisim Adresi:
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/21566/1501 desteklenen projeler.pdf



https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5746.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4691.pdf
https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler
https://www.kosgeb.gov.tr/site
https://www.tubitak.gov.tr/
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/21566/teydeb_guncel_sunum_0.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1501-sanayi-Ar-Ge-destek-programi-ve-1507-kobi-Ar-Ge-baslangic-destek-programi-2020-yili-1-cagrilari
https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1501-sanayi-Ar-Ge-destek-programi-ve-1507-kobi-Ar-Ge-baslangic-destek-programi-2020-yili-1-cagrilari
https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1501-sanayi-Ar-Ge-destek-programi-ve-1507-kobi-Ar-Ge-baslangic-destek-programi-2020-yili-1-cagrilari
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/21566/1501-cagri_duyurusu_16.12.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/21566/1507-cagri_duyurusu_16.12.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/25257/1501_1507_cagri_sureci.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/21566/1501_desteklenen_projeler.pdf

[27] TUBITAK TEYDEB 1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi 2020 Yil 1. Cagrisi
Desteklenmesine Karar Verilen Projeler.

Erisim Adresi:

https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/21566/1507 2020 1-kabul-pdf.pdf

Verilerin gorsellestiriimesinde https://infogram.com/app/#/library siteleri kullaniimistir.

Sempozyum oturumlariniz izlemek igin tiklayiniz:
https://www.youtube.com/channel/UCWJD7WCs7UCsBdzwA4FprPg/videos



https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/21566/1507_2020_1-kabul-pdf.pdf
https://infogram.com/app/#/library
https://www.youtube.com/channel/UCWJD7WCs7UCsBdzwA4FprPg/videos

