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Giris

21 Nisan 2021 tarihinde USIMP organizasyonu ile gerceklesen “Birlikte Tartisalim: Ticarilestirme
Siireglerinde Yasanan Sorunlar ve Céziim Onerileri” etkinligi, Giniversite hak sahipligindeki fikri ve sinai
milkiyet haklarinin ticarilestirilmesinde teknik, mali ve mevzuatlar agisindan yasanan sorunlarin ve
olasi ¢oziim oOnerilerinin ilgili tim kurumlar nezdinde ortak bir zeminde ele alinmasi amaciyla
gerceklestirilmistir.  Etkinlik 6ncesi, 40 TTO’nun katiimiyla gerceklesen “TICARILESTIRME
SURECLERINDE YASANAN SORUNLAR VE COZUM ONERILERI” baslikli anket uygulanmis ve etkinlikte bu
anketin analiz sonuglarina yer verilerek mevcut durum ve kurumlarin ticarilestirme stireglerine yonelik
faaliyetleri degerlendirilmistir. ODTU Teknoloji Transfer Ofisi'nden Av. idil Buse KOK HAZER
moderatorligiinde gerceklesen etkinlige Akdeniz TTO’dan Dr. Cem Sakarya, Arinkom TTQO’dan
Mehmet Hakan Dag ve Erciyes Teknopark’tan Ahmet Kiraz ana konusmaci olarak katilim saglamis,
bircok TTO temsilcisi de kendi siireg ve onerileriile ilgili katki sunmustur. Etkinlik kapsaminda TTO’larin
mevcut fikri ve sinai milkiyet haklarinin ticarilestirme sireclerinde karsilastirildiklari problemler, iyi
uygulama 6rnekleri ve ¢ozim o6nerileri ele alinmistir. Etkinlik esnasinda katilimcilarin paylastigi bilgi,
gorus ve 6nerilerden yola ¢cikarak olusturulan bu rapor, kamu otoritelerine yapilmasi gereken/beklenen

diizenlemelere dair goris ve onerilerde bulunmayi amacglamaktadir.

1. Mevzuat ve Anket Calismasi sonuglari
iigili Mevzuat
Ticarilestirme siirecinde ele alinan ilgili kanun, yénetmelik ve mevzuatlar asagidaki gibidir:

e 6769 sayil Sinai Milkiyet Kanunu

2886 sayili Devlet ihale Kanunu

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu

“Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari ihale Yonetmeligi”

“Yiksekogretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi”

“Yiiksekdgretim Kurumlari Déner Sermaye isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yonetmelik” ve

doner sermaye slreclerine iliskin diger yonetmelik ve mevzuatlar

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
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213 sayili Vergi Usul Kanunu
Sayistay Bassavciligi Calisma Yonetmeligi

2018/8 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi (11.09.2018 tarihli genelge)

Anket Caligmasi

Ticarilestirme konusunda uygulanan yontemler ve karsilagilan sorunlarin belirlenmesi amaciyla etkinlik

éncesi USIMP iyesi TTO’lar arasinda “TiICARILESTIRME SURECLERINDE YASANAN SORUNLAR VE

COzUM ONERILERI” baslkli bir anket gerceklestirilmistir. Anket sonuglari asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Ankete katilan (iniversite sayisi 40 olup, bunlardan 27 adeti Devlet Universitesi, 12 adeti ise
Vakif Universitesidir.
Ankete katilan kurumlarin TTO yapisi;

o 8 TGB Sirketi

o 20 Universite Birimi

o 10TTOA.S
o 2 Diger
seklindedir.

Lisans ve/veya devir yolu ile ticarilestirme yapan kurum sayisi 18’dir.
Ticarilestirme yapan kurumlardan 14’ s6zlesme yontemiyle sireci ilerletmistir. Sadece ihale
yapan kurum bulunmamaktadir. 3 kurum hem ihale hem de s6zlesme yontemini bir arada
kullanmistir. 1 kurum, Universite Yénetim Kurulu Karari ile ilerlemistir.
Ticarilestirme faaliyeti sonrasi gelir elde eden kurum sayisi 17’dir. Ticarilestirme sonucunda
elde edilen gelir, 3 kurumda Strateji Dairesi Baskanhgi, 3 kurumda Déner Sermaye isletmesi, 4
kurumda TTO A.S Muhasebe birimine aktarilmistir. Ankete katilan diger 7 kurumdan bir kismi
Mali isler birimine geliri aktarmistir.
Bulus Sahibi payinin 6denmesi konusunda asagidaki birimlerden biri tizerinden ilerlenmistir.

o Dodner Sermaye

o Strateji Daire Baskanligi

o TTO A.S Muhasebe Birimi
Bulus Sahibi payinin édenmesi konusunda Vakif Universiteleri uygulamalari ise Mali isler
Dairesi lizerinden ilgili ayin bordrosuna eklenme yontemi ile ya da TTO A.S Muhasebe Birimi
Uzerinden ilerlemistir.
Anket sonucunda Bulus Sahibinin Kurumdan ayrilmasi durumunda kendisine ait payin

o6denmesi yontemi konusunda belirsizlikler oldugu anlasilmistir.
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Anket sonucunda Ticarilestirme siireclerine karsilasilan sorunlar;

O

@)

ihale siireclerinde yasanan belirsizlikler (ihaleyi yapacak birimin belirlenmesinde
yasanan giicliikler, Ihale yénteminin belirlenme siirecinde idarenin en risksiz
seceneklere ybnelmesi (pazarhk usulii, acik ihale vb.), Patent degerlemesi ve
Muammen Bedel Tespitinde yasanan gigclikler, Acik ihale usulliyle yapilmasi
durumunda artan maliyetler (gazete ihale ilani, noter maliyetleri vb.)

TTO’ya Universiteden gelirin ne sekilde aktarilacagi sorunu

Doner sermaye kesintileri nedeniyle bulus sahibine 6denecek bedelde kesinti
yapilmasi

Ozgelir olarak kaydedilen Universite payinin ne sekilde kullanilacag hususunun
belirlenmemis olmasi

Strateji Daire Baskanliginin fatura kesemiyor olmasi hususu

olarak belirtilmistir.

6769 Sayil Kanun Kapsaminda Yiksekogretim Kurumu Buluslarinin Basvuru ve Tescil

Sireclerine iliskin Resmi Ucret ve Vekil Ucreti Masraf Kalemlerinin Karsilanmasi Yontemleri

asagidaki gibi belirtilmistir:

@)

O

Teknokent A.S

TTOAS

Universite Ar-Ge giderleri biitcesi
Strateji Daire Baskanlgi

Doner Sermaye

BAP

Rektorlik bitgesi

1513 bitgesi

Mali isler Birimi
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2. Ticarilestirme Siirecglerinde Yasanilan Sikintilar

Gergeklestirilen etkinlikte paylasilan bilgiler ticarilestirme ©6ncesinde ve ticarilestirme sonrasinda

yasanan sorunlar olmak Uzere iki ayri alt baslikta toplanmistir.

e Ticarilestirme Oncesi Karsilagilan Sikintilar:

o Ticarilestirme icin uygulanacak yontemin seciminde mevzuatlardaki belirsizlikler nedeniyle

cesitli sikintilar yasanmaktadir. TTO’larin uyguladigi farkli yontemler asagida siralanmistir:

1)

2)

3)

Sozlesme yontemi: TTO A.S yapisindaki kurumlarin ve/veya Teknokent Yonetim A.S
birimi olarak gorev yapan TTO’larin 6zellikle akademisyen firmalarina teknoloji
transferi durumunda tercih ettikleri bu yontemde TTO A.S. ve/veya Teknokent
Yonetim A.S ile firma arasinda lisanslama ve devir sartlarini iceren bir sdzlesme
imzalanir. Hak sahipliginin akademisyene ait oldugu patentler icin bu ydntem
uygulanmakta olup, Universite hak sahipligindeki patentlerde uygulanabilen bir
yontem degildir.

Universite birimi olan TTO’lardan bazilari 11 Eylil 2018 tarihli 2018/8 sayil
Cumhurbaskanligi Genelgesine dayanarak Rektor baskanliginda bir komisyon kurarak
ve bu komisyon kararina dayanarak sozlesme ile lisans ve/veya devir islemi
yapmaktadir.

ihale yéntemi: Devlet ihale Kanunu ya da Vakif Yiksekdgretim Kurumlari ihale
Yonetmeligi geregi tiniversitenin mal varligi olan bulusu Uglinci bir kisiye devrederken
veya lisanslarken ihale yapilmasi gerekmektedir. Mevcut durumda ihale yapilmasi
zorunlulugu dolayisiyla sozlesme yontemi ile ilerlenemeyecek teknoloji transferi
islemlerinde, pazarlik usuli ile ilerlenebilecek durumlarda dahi, denetimlerde daha
giivenilir bir alan yaratacag! diisiiniilerek ihale yontemi tercih edilmektedir. Ozellikle
ticarilestirmeyi ilk defa deneyimleyen kurumlar icin bu slire¢ uzun, 6éngoriilemeyen
masraf ve problemler nedeniyle zorlu, lisanslama/devir yapilacak firma agisindan da
goz korkutucudur. Stirecte teknoloji transferi Oncesi zaten ticarilestirmenin yapilacagi
firma bulunup onunla anlasmaya varildigi icin, ihale uygulamasi teknoloji transferinin
dogasina ters dismektedir. Ustelik her kurum, ihale mevzuatina kendi i¢ denetim
ekiplerinin, mali isler, hukuk, satin alma, strateji daire baskanlg vb. birimlerin

gorisline dayanarak uyum saglamakta; yani bu slireci kendi usulline gore
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yonetmektedir. Mevcut durumda teknoloji transferine dair ihale uygulamasi yoruma

aciktir ve gesitli riskler barindirmaktadir.

Lisanslama ya da hak sahipligi devir bedelini belirlerken kamuyu zarara ugratmayacak
sekilde bir bedel belirlenmesinin gerekliligi; Sayistay denetimine uygun bir sekilde bedel
belirleme siirecinin zorlugu ve uzunlugu

Fikri haklarin maddi olmayan duran varliklar olarak kayitlarinin yapilmasi, Universite
varliklari arasinda yer almasi, hangi birim hangi hesap (zerinden kayitlarinin
yapilacagindaki belirsizlikler

Ticarilestirilecek patent icin uygun olabilecek firmaya erisimin ve firmayi teknoloji transferi

konusunda ikna etmenin zorluklari:

1) Firmalarin ylksek teknolojili patentleri lisanslama ya da haklarini devralma konusunda
isteksizligi, buluslarin Griinlesme siireclerinin uzun olmasi

2) Firma ile ikna ve pazarlik slirecinin uzunlugu

3) Teknoloji transferi sturecinde mevcut mevzuatlar geregi uygulanmasi gereken acik
ihale stirecinin getirdigi cekinceler (baska bir firmanin da ihaleye katilma ihtimali, ihale
slrecinin teknoloji transfer strecini uzatmasi)

Buluscuyu bulus bildiriminde bulunma sirecinden itibaren motive etmenin zorluklari

(ticarilestirme gelirlerinden yapilan kesintilerin demotive edici olmasi)

Buluslarin genelde sanayinin ihtiyacina/problemlerine yonelik gelistirilen ¢ozimler

olmamasi ve disik Teknoloji Olgunluk Seviyesine (TRL) sahip olmasi

Endekslerin patent basvuru sayisi kriterlerinden dolayi cok yogun sekilde patent basvurusu

yapmak durumunda kalinmasi, ticarilesebilir (degeri bliyik ama sayica az) bir patent

portfoylini kurumlarin bu nedenle olusturamamasi

Patent basvuru ve tescil slreglerine ait masraflarin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle,

akademisyenlerin hak sahibi oldugu patentlerin strdirilebilirlik sikintisi ve ticarilesme

slreclerinin tamamlanamamasi

Bulus sahiplerinden bazilarinin Gniversite disi farkli kurum ve kuruluslardan olmasi (diger

Universiteler, arastirma merkezleri, sirketler vb.) 6grencilerin bulus sahibi olmasi, elde

edilen gelirlerin dagitimi, hak sahipliginin paylasimi gibi konularda problemlere yol

acabilmektedir.
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Ticarilestirme Sonrasi Karsilasilan Sikintilar:

o Sozlesme Yonteminin Getirdigi Sikintilar:

@)

1)

TTO A.S.nin Universite hak sahipligindeki bir bulusu ticarilestirmesi konusunda
Yiiksekdgretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi bu kurumlara gerekli
islemleri yapabilme yetkisi verse dahi, 6769 sayili Kanun kapsaminda Universite hak
sahipliginde bulunan buluslarin ticarilestirilmesi amaciyla TTO A.S’ye devrinin de ihale
sirecine tabi oldugu degerlendirilmektedir. Bulus Uzerindeki hak sahipliginin
Universite tiizel kisiligine tabi olmasi nedeniyle, lisans ve/veya devir anlasmalarinin
tarafinin da Universite olmasi gerektigi asikardir. Bu kapsamda TTO A.S.’nin kendisine
ait olmayan bir varligi devretmesi/lisanslamasi hukuken mimkin géziikmemektedir.
TTO A.S.'nin gelir elde edebilmek adina kendisine, kendisinin hak sahibi olmadigi bir
kiymet izerinden fatura kesip bedelini almasi, sonrasinda bu bedeli tiniversiteye ya da

bulusculara aktarmasi noktasinda sorular glindeme gelmektedir.

ihale Yénteminin Getirdigi Sikintilar:

1)

2)
3)

ihaleye gerek olup olunmadiginin tespit edilmesi konusunda herkes tarafindan kabul
gormis tek bir uygulamanin bulunmamasi, farkli odaklardaki bircok mevzuatin bir
arada degerlendirilmesi nedeniyle ihale gerceklestirme siireclerinin uzun ve zorlu
olmasi

ihale siirecinde ve sonucunda Kamuyu zarara ugratma ihtimali

Hali hazirda alicisi belli olan bir ticarilesme islemi icin yapilacak olan ihale siirecinde
farkli potansiyel alicilarin ihaleye dahil olmasi ve disik teklif vererek bulusu
devralmasi/lisanslamasi durumunda, ilk alici ile yapilan ve dogasi geregi ¢ok uzun

slren ticarilestirme gorismelerinin sonugsuz kalmasi

Gelirin Kaydi ve Dagitimi Konusundaki Sikintilar:

1)

Doéner Sermaye Isletmesi {izerinden dagitim: Ticarilestirme sonucunda elde edilen
gelirin, Déner Sermaye isletmesi iizerinden alinmasi durumunda, kesintilerin yiiksek
olmasi (patent masraflari, doéner sermayenin yasal kesintileri vb.) nedeniyle
buluscunun eline gegen gelir buluscunun ticarilesme siireclerine ve yeni bulus ortaya
koyma istegine olan motivasyonunu diisiirmektedir. Ote yandan bazi buluscularin hak
sahibi kurumdan ayrilmis olmasi, baska bir kurumda gorev aliyor olmasi, emekli /
mezun olmasi gibi durumlarda déner sermaye Uzerinden 6deme yapilamamasi biyuik

sorun olmaktadir.
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Strateji Daire Baskanlgi Gzerinden dagitim: Elde edilen gelirin, Strateji Daire Baskanhgi
Uzerinden alinmasi durumunda karsilasilan en biyuk sikinti, bu birimin firmalara fatura
kesememesidir. Gelire karsilik makbuz sunmalari nedeniyle firmalarda bu giderin
muhasebelestirilmesinde sikinti olabilecegine dair bir algi olusmaktadir. Vergi Usul
Kanuna goére eger ilgili birimler fatura kesme yetkisine sahip degilse diizenlenen
makbuzun muhasebelestirilebilecegi belirtiimesine ragmen bunun firmalar acisindan
uygunlugu yine de muallaktir. Strateji Daire Baskanligi akademisyenlere yalnizca maas
ve ek ders 6demesi gerceklestirebilmektedir.

Paranin geldigi birimden bagimsiz (strateji, mali isler, TTO A.S. fark etmez) geldigi
kalemin yani paranin giris niteligi muglak olarak degerlendirilmektedir. Yani gelirin
emanet hesabina alinmasi, islenip farkl gelir hesaplarina alinmasi gibi uygulamalar
olsa da, muhasebe hesaplari kapsaminda bu gelirin kaydedilmesine iliskin 6zel bir
kalem bulunmamasi da bir problem olarak géziikmektedir.

Kimi kurumlarda, patent masraflarinin 6dendigi birim hangi birim ise (yani stratejiden
Odeniyorsa ticarilestirme bedelinin stratejiye, doner sermayeden 6deniyorsa déner
sermayeye) o birime o6denmesi gerekmektedir. Bu durum, DoOner Sermaye
isletmesinden masraf yapilan patente ait gelirin yukarida ézetlenen sorunlari asmak
icin Strateji Daire Baskanligina kaydedilmesi halinde, birimler arasinda bu bedelin

aktarilmasi sorununa neden olmaktadir.

Buluscuyu ticarilesme stirecinin basindan sonuna kadar maddi ve manevi motive etmenin

zorluklari:

1)

2)

Buluscunun elde edecegi gelirin mevzuatlar ¢cercevesinde yapilan kesintilerle oldukga
diismesi nedeniyle maddi tesvik unsurunun yetersiz kalabilmesi
Teknoloji transferi yapilan firmaya gerekli teknik danismanlik destegi saglama

konusunda bulusgunun isteksiz olabilmesi

3. lyi Uygulama Ornekleri

O

ODTU TTO: 2017 yilindan &nce yiiriirliikte olan 551 sayili KHK kapsaminda bulus tizerindeki

hak sahipligi akademisyene ait olmakta idi. 2017'de ODTU’de uygulanan bulus hak sahipligi

politikasi bu KHK ile uyumlu olup, desteklenmesine karar verilen buluslar icin hak sahibi

akademisyenler ile s6zlesme imzalanmaktaydi. Bu sézlesme ile ODTU TTO bulus tizerindeki

ticarilestirme hakkina sahip olmakta, bulusun tim basvuru ve tescil masraflarini
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karsilamaktaydi. ODTU TTO’nun bulusu ticarilestirmesi durumunda ise elde edilen
ticarilestirme gelirinden ilk olarak bulus icin yapilan masraflar diisilmekte ve kalan gelir
buluscu, ODTU Teknokent ve ODTU arasinda paylastiriimaktaydi. 2017 yilinda yirirlige
giren SMK sonrasinda Universite tarafindan hak sahipligi talep edilen buluslarin hangi ihale
yontemi ile ticarilestirilecegine iliskin calismalar devam etmektedir.

Akdeniz TTO: “Islah¢i hakki” kapsamina giren fikri milkiyetin doner sermaye Uzerinden
satisl ve lisanslamasi yapilabildigi icin, bu kapsama bir ticarilestirme sireci basariyla
tamamlanmistir. Pazarlk usull yapilabilir denmesine ragmen slireci garanti altina almak
adina actk ihale yontemi (zerinden ilerlenmesi, bedelinin tespit edilmesi, ihale
dokiimanlarinin olusturulmasi, gazete ilani, noter siirecleri vb. siirecte zorlanilan konular
olmustur. Universite iginde ilk defa yapilacak bir ¢alisma oldugu igin, mali kisilere, ic
denetim birimine, genel sekreterlige konuyu aktarma ve bir arada degerlendirme zaman
almistir. Toplam stirec yaklasik 8 aylik bir siirede tamamlanarak gelir elde edilmistir. Gelir
paylasimi da diizenlenmis oldugu icin (%50 Universite %50 hocaya aktarim seklinde) siireg
sorunsuz ilerlemistir.

2. TTO A.S kurulumu sonrasi, akademisyen hak sahipligindeki bir bulusun ticarilesmesi
giindeme gelmistir. Bu kapsamda diizenlenen bir s6zlesme ile TTO A.S. yetkililerin imzasi,
buluscunun imzasi ve musteri kurulusun imzasiyla bir mutabakat saglanmistir ve TTO
A.S.'ye de belirli bir gelir gelecek sekilde siire¢ tamamlanmistir. TTO A.S. mevzuatinin bu
konuda sireci desteklemesiyle siireg kolay ve etkin ilerlemistir.

ARINKOM TTO: Bir kamu Universitesi birimi olarak hizmet veren TTO, 11 Eyliil 2018 tarihli
Cumhurbaskanligi Genelgesinde belirtilen bir maddeden vyola cikarak tasinmazlarin
satisinin/devrinin, Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Ust yonetici baskanliginda olusturulan
komisyonlar vasitasiyla yapilabilecegi degerlendirmistir. Rektér baskanliginda olusturulan
komisyon vasitasiyla sdzlesme yontemi ile 8 patentin hak sahipligi devri yapilmistir.
Erciyes TTO: 2017 yilinda ilk faydal model lisansini ve ardindan baska bir patente ait devir
islemini devlet ihale kanunu 51-c numarali maddesine istinaden Déner Sermaye Isletmesi
Uzerinden yapmistir. 4 adet patenti iceren bir patent ailesinin bir girisimciye lisanslanmasi
konusunda ise devlet ihale kanunu 51-L numarali maddeye istinaden siireg ilerletilmistir.
2.Mevcut bir patentin olasi Urlnleri icin musteri talebi alinmistir. Ancak UGriinlerin
Uretilmesi ve satisi icin gerekli zemin olusmamistir. Bunun Uzerine, Universite ihaleye
cikmis, Erciyes Teknopark Yonetici A.S. ihaleye girerek patentin lisans haklarini kendisi

almis ve Uretimi gerceklestirerek Grlin satisi yapmistir.
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o TUBITAK TTO: 12 tane lisans sézlesmesi yapan kurumun tasinir tasinmazlarin ydnetimine

iliskin TUBITAK’a 6zel bir mevzuati bulunmaktadir. Bu mevzuat geregi etiket fiyati belli
olmus Urunler tGzerinde ihale zorunluluklari bulunmamaktadir. Yani kurum, minhasir lisans
ve devir konularinda ihale slirecine, basit lisansta ise sozlesme sirecine tabi olarak
ticarilestirme yapmaktadir. Basit lisanslamada, lisans bedeli belirlenmesi halinde, bu bedel
Yonetim Kurulu karariyla netlestirip, resmi gazetede ilan edilmektedir (ilan.gov.tr'ye ilan
¢cikilmamaktadir.)

2.Gelir kaydi konusundaki yaklasimlari su sekilde 6zetlenmistir: Tek diizen hesap planinda
lisans gelirleri ile ilgili bir kod bulunmaktadir. TUBITAK, teknoloji transferinden gelir elde
ettikten sonra, lisans gelirleri kodunun tanimlatilmasini talep etmistir. Bu kod 3.2.1.35
lisans gelirleri kodudur. Bu kod tanimlanmadan once kurum igerisinde emanetlere mi
kaydedilmeli, slirec nasil yapilmali gibi tartismalar olmustur. Ancak lisans gelirleri icin kodu
tanimlatilmasi, gelirin kaydedilmesi, gelirin dagitiminin yapilmasi ile ilgili i¢ goris ve
yonetmelik olusturulduktan sonra sirec saglikh ilerlemistir. Gelir dagitimiyla ilgili olarak,
yil icerisinde tim gelirler elde ettikten sonra yillik bir dagitim plani belirlenmekte ve yilda

bir kere dagitim yapilmak tzere sirecg ilerletiimektedir.

Coziim Onerileri

Sinai miilkiyet olusturma siireci ve ticarilestirme, dogasi geregi ihale sireglerine uygun
olmadigi icin Universite buluslarinin ihale siireglerinden muaf tutulmasi yéniinde bir
istisnanin mevcut ihale mevzuatlarina eklenmesi; kamu malini koétlye kullanma
konusundan kaginmak adina en azindan Gayri inhisari Lisanslama siiregleri icin bu
istisnanin getirilmesi (ilgili Kurum:...)

ihale sonrasi siirecte Déner Sermaye isletmesi lzerinden ticarilestirme faaliyetlerini
ylraten kurumlar igin stireglerdeki maliyetleri azaltacak bir takim istisnalarin getirilmesi
Devlet Universitelerindeki Strateji Daire Baskanligi’'nin fatura kesebilmesine dair ek bir
diizenleme getirilmesi (bu sayede firmalar icin teknoloji transferini daha cazip kilinmasi ve
A.S. yapisinda olup patentleri ticarilestiren kurumlar icin gelir elde etme usuliinde
uygunluk saglanmasi) (ilgili Kurum:...)

6769 sayili kanunda Universite buluslarinin TTO A.S. tarafindan ticarilestirilebilme veya

TTO A.S. adina tescil alabilmesi konusunda bir farkli bir diizenleme yapilmasi: 6rnegin
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bulusta hak sahibi olmasa bile s6z konusu bulus lizerinden kendisine dogrudan gelir elde
edebilme imkaninin saglanmasi, (ilgili Kurum:...)

e Kurumlarin kendi hak sahipliklerindeki patent portfoylerini ticarilesebilecek patentler
noktasinda odaklanarak nitelikli portfoy yonetimi saglanmasi

e Buluscularin, sanayi ihtiyacina yonelik bulus fikirleri edinebilecekleri ortamlarin
kurgulanmasi ya da bu tip ortamlara yonlendirilmesinin saglanmasi, daha fazla sanayi ile
temas etmelerine olanak sunulmasi, bu noktada buluscularin tesvik edilmesi ve

bilinglendirilmesi
5. Sonug

Fikri ve sinai milkiyet haklarinin ticarilestiriimesi, hem Teknoloji Transfer Ofislerinin gelir elde etme ve
sirdiriilebilirligini saglama noktasinda hem de Universitelerde ortaya ¢ikartilan buluslarin kamu yarari
icin sanayiye aktarilabilmesini sagladigi icin teknoloji transferi ekosisteminin en énemli konularindan
biridir. Ticarilestirme yapma gayretinde olan Universitelerin TTO’larinin yapilarindaki farklilik, birden
¢ok mevzuata uyum saglama konusundaki zorunluluk ve firmalarin teknoloji transferine olan yaklagimi
bu sirecin gelisimini zorlastirmaktadir. Her kurumunun kendi ic mekanizmalarina ve Devlet ve Vakif
Universitesi olmalari nedeniyle tabi oldugu mevzuatlara gére benimsedigi farkli yaklasimlar, teknoloji
transferinin uygulanmasi noktasinda standart bir yaklasim olusmasina heniiz olanak saglayamamustir.
Bu nedenle ticarilestirme siireci ve yontemleri teknik, mali ve hukuki agilardan iyilestirmelere aciktir.
Bu raporda bahsi gecen sorunlarin giderilmesi adina listelenen ¢6ziim 6nerilerinin dikkate alinarak tiim
ekosistem paydaslarini besleyecek dizenlemelerin yapilmasinin teknoloji transferi slrecini daha

verimli kilacagi degerlendirilmektedir.
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