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ONSOz

Degerli Paydaslarimiz,

Bilindigi gibi; BTY (bilim, teknoloji, yenilik) ekosisteminde kanun yapici, karar verici ve destekleyici rolleri olan TUBITAK,
YOK, KOSGEB, Tiirk Patent ve Marka Kurumu, ... ve ilgili Bakanliklar tarafindan her yil diizenli olarak ekosistemdeki
kurumlardan veriler toplanmaktadir.

Egitim, arastirma, gelistirme, yenilik, teknoloji, ticarilestirme konularinda toplanan veriler, verileri toplayan kurumlarin
kendi belirledikleri 6lcitlere gére ekosistem paydaslarini ¢esitli endekslerde siralamakta ve toplumla paylasmaktadirlar.
Ornegin, Girisimci Yenilikgi Universite Endeksi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi, Arastirma Universiteleri
Endeksi, gibi degerlendirmelerin yapilabilmesi i¢cin kurumlardan cok cesitli veriler toplanmaktadir. Bunlar igcinde en
kapsamli olani TUBITAK tarafindan yiiriitiilen Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi’dir. Calisma kapsaminda yer alan ana
basliklar altinda: (1) Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi, (2) Fikri Miilkiyet Havuzu, (3) Is birligi ve Etkilesim, (4)
Ekonomik ve Toplumsal Katki, toplanan veriler ana basliklar icinde de ayrica siniflandirilmiglardir.

Kurumlarin iyilestirilebilecek yonlerinin tespiti icin kendi yapilarina benzer kurumlar ile kiyaslanabilecek olmasi bu
¢alismanin en 6nemli ¢iktilarindan biri olacaktir. “Benchmarking” olarak adlandirilan bu kiyaslama yéntemi kurumlarin
performans ve rekabet gliclerinin arttiriimasi icin kullanilan en 6nemli enstriimanlardan biridir. Ancak, s6z konusu veriler
kurumlarin kendi arasinda siralanmasi igin kullanildigindan paydaslar tarafindan kiyaslama amaciyla kullaniimasi pek
mumkiin olamamaktadir. Bu nedenle, paydaslarin ekosistemi butinlyle gorerek iyilestirilebilecek yonlerini
degerlendirebilmeleri amaciyla tiyelerimizin gonilli uzmanlari tarafindan bir anket hazirlanmistir.

Anketler tim Uyelerimize dagitiimis ve 2022 yilina ait verilerin paylasilmasi istenmistir. Bu ¢alisma kapsaminda veriler
gonullilak esasina gore toplanmustir.

Toplanan veriler kimliksizlestirilerek degerlendirilmistir. Verilerin sonuglari Gye kuruluslarimiz ile iliskilendirilmeden
Turkiye ortalamalari olarak raporlanmistir.

Siz degerli Gyelerimizden gelen oneriler dogrultusunda yapilan bu ¢alismanin her yil tekrarlanmasi planlanmaktadir. 2024
yilinda Mart ayindan itibaren 2023 yilinin verileri toplanacak ve 2023 yilin degerlendirilmesi yapilacaktir.

Bu anketin diizenlenmesinde katki veren ODTU TTO Direktorii Sayin idil Buse Kdk’e, ARINKOM TTO Girisimcilik ve Ogrenci
Programlari Koordinatérii Sayin Aynur Giines Kahraman’a ve Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi TTO
Koordinatérii Sayin Ogr. Gér. Figen Tas¢i Durgut’a ve tabii ki veri saglayan tiim liyelerimize calisanlarina, yoneticilerine
tesekkdir ederiz.

Ekosisteme faydali olmasi dilegiyle...

Prof. Dr. A. Hamit SERBEST
USIMP Yénetim Kurulu Baskani
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KISALTMALAR

Araylz: Teknoloji transferi slirecine destek veren, kamu, tiniversite ve sanayi arasinda kopru vazifesi
goren TGB, TTO gibi yapilar

Ar-Ge: Arastirma-Gelistirme
BIGG: Bireysel Geng Girisim

BiGG + MENTOR: KOBi Mentorleri
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BiGG UYGULAYICI KURULUS: Girisimcilerin is fikirlerinin toplanmasi, degerlendirilmesi, secilen is
fikirlerinin is planina dénustlrilmesi stirecinde girisimcilerin egitim, rehberlik, kulugka vb. hizmetler ile
desteklenmesi, girisimcinin TUBITAK’a sunacagi is plani énerilerini uygun bulma gibi islevleri yerine
getiren tizel kisilikler

MELEK YATIRIMCI AGI: Girisimcilerin melek yatirimcilar ile bir araya gelmesine aracilik eden, melek
yatirimcilar tarafindan yatinm tecriibelerini paylasmak, birlikte yatirim yaparak riskleri azaltma Uzere
kurulan tizel kisiligi bulunan yapilar.

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

ON KULUCKA/ KULUCKA: Baslangic asamasinda olan sirketlere bazi kolayliklar saglayan, is plani
hazirlanmasi konusunda rehberlik hizmeti sunan, ofis alani saglayan, yatirimci bulma gibi konularda
destek olan merkezler

SMK: 10.01.2017 tarihli Resmi Gazete 'de yayimlanan 6769 Sayili Sinai Miilkiyet Kanunu
TEKMER/ISGEM: Teknoloji Gelistirme Merkezleri / is Gelistirme Merkezleri

TGB: Teknoloji Gelistirme Bolgesi

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Usi: Universite Sanayi Is Birligi

USIMP: Universite Sanayi Is Birligi Merkezleri Platformu

4857: 10.06.2003 tarihli Resmi Gazete ’de yayimlanan is Kanunu

2547:6.11.1981 tarihli 17506 Sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Yiiksekogretim Kanunu

657: 23.07.1965 tarihli Resmi Gazete 'de yayimlanan Devlet Memurlari Kanunu
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YONETICI OZETI

Sizlerden gelen oOneriler dogrultusunda, ekosistemimizi butlnlyle gorlip degerlendirebilmek amaciyla
Uyelerimize yil bazinda sunulacak bir anket hazirlanmistir. Anket, bes ana grupta 43 sorudan olugsmaktadir:

e Arayiiz organizasyon yapilarinin ve insan kaynaklarina iliskin gostergelerin incelendigi birinci béliim,
e Universite sanayi is birlikleri ve proje ¢alismalarini igeren ikinci béliim,

e Fikri haklarin yénetimi ve ticarilestirme gdstergelerini iceren iigiincii boliim,

o Girisimcilik faaliyetlerini ve ¢iktilarini iceren dérdiincii b6liim,

e Finansal gostergeler.

Calisma veri seti ve yontemi USIMP tarafindan kurulan géniillii uzmanlarin olusturdugu istatistik Komitesi Giyeleri
tarafindan belirlenmistir. Veriler USIMP tarafindan yelerimizden talep edilmistir. Sadece USIMP (iyesi arayiiz
yapilarina uygulanan anket Universite, TTO, TGB vb. kurumlardan arzu edenler tarafindan yanitlanmistir. Calisma
kapsaminda Universite-sanayi is birligini saglayan TTO, TGB gibi kurumlar igin "Araylz " ifadesi kullaniimistir.
Rapor donemi 2022 yih olarak belirlenmis ve anket ¢alismasi Mayis-Temmuz 2023 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Kurumlar tarafindan paylasilan veriler gizlilik esaslari dikkate alinarak 6nce kimliksizlestirilmis
ve sonra ortalamalar hesaplanmistir. Anket sonuclari Gye kuruluslarimiz ile iliskilendiriimeden Turkiye
ortalamalari olarak raporlanmistir. Rapor iceriginde yer alan birtakim mali degerler 2022 yili ortalama Amerikan
Dolari (1 USD =16,58 TL) cinsinden ifade edilmistir.

Araylziin kurumsal kimligi Glkemizde degiskenlik gbsteren bir olgudur. Arayizlerin bagl bulunduklari kurumlara
gore yapilar sekillenmektedir. Universite, OSB, TGB veya Ar-Ge Merkezi biinyesinde yer alabilmektedir. Temel
ayrim Universite birimi ve/veya Uygulama Arastirma Merkezi yapisinda olan arayiizler ile TGB biinyesinde yer
alan araylzler arasinda yasanmaktadir. Son yillarda Yiksekogretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisleri
Yonetmeligine bagl olarak kurulan sermaye sirketi yapisindaki araytizler de faaliyet géstermektedir.
Universitelerde yiiriitiilen arastirma sonuglarinin ve bilginin sanayiye aktarilmasi siirecinde arayiiz yapilari birgok
hizmeti birbirine entegre ve tamamlayici olarak sunmaktadirlar. Hizmetlerin tirleri ve sirecleri araylzlerin
yapilarina, misyonlarina gore degiskenlik gosterse de temel hizmetler bircok arayiliz yapisinda benzer sekilde
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gergeklestirilir. Sunulan hizmetler araylizdeki uzmanlik, yetismis personel, hizmet sunulan paydaslarin ihtiyaclari,
mevcut altyapi ve bagh olunan kurumun énceliklerine gére degismektedir. Universite sanayi is birligi (USI), fikri
haklar ve ticarilestirme hizmetleri arastirmaya katilan tiim arayiiz yapilari tarafindan sunulmaktadir.

e Girisimcilik ve tanitim etkinlik hizmetleri bunlari takip etmektedir.

e Ulusal ve Uluslararasi proje destek hizmetlerinin bazi araylz yapilar tarafindan sunulmadigi
gorilmektedir.

e Arayiz yapilari mali sirdurilebilirliklerini saglamak amaciyla sunmus olduklari hizmetlerle ilgili alternatif
gelir modelleri kurgulamak zorunda kalmaktadirlar. Universite sanayi is birlikleri kapsaminda sunulan
hizmetler ve danismanliklar d6nemli gelir kaynaklari arasinda yer almaktadir. Ticarilestirme hizmetlerinin
bir giktisi olarak ticarilestirme gelirleri de arayuzler igin artik bir kaynak haline gelmektedir.

Arayiiz kurumlan hizmetlerini nitelikli personeli aracihg ile yiiritmektedir. ihtiyac duyulan personelin
istihdami farkli kanallardan saglanmaktadir Yapilan anket calismasina katilan arayliz yapilarinda hizmet sunan
personelin dnemli bir kismi s6zlesmeli proje personeli olarak istihdam edilmektedir. Bunu akademik kadro takip
etmektedir. Personel arasinda memur orani oldukg¢a duslktir. Personelin agirlikh olarak proje kapsaminda
sozlesmeli olarak istihdam edilmesi projelerin sonuclanmasi durumunda istihdamin devamliligi konusunda
problemlere yol acacagi distiniimektedir.

Arayiiz yapilarinda kadin istihdaminin daha yogun oldugu goriilmektedir. Calisanlarin blyik bir kisminin
deneyimi 1- 5 yil arasindadir. Daha deneyimli ¢alisanlarin sireleri 5- 10 yil arasinda olmakla birlikte toplam
calisanlar arasindaki orani daha dusiiktir. Personelin egitim seviyeleri degerlendirildiginde; arastirmaya katilan
kurumlarda lisans ve lisansistli galisan personelin agirhgr séz konusudur. Calisanlar kurumlarinda egitim
faaliyetlerine devam edebilmektedir. Ayrica araylz yapilarinda yiiksek lisans ve doktora calismalarina devam
eden calisanlar da bulunmaktadir.

Arayiiz yapilarinda ulusal projelerin kabul orani uluslararasi proje kabul oranlarina gore yiiksek oldugu
gorulmektedir. Proje sayilari arasinda en Onemli payl kontrath Ar-Ge projeleri almistir. Tamamen sanayi
tarafindan fonlanan bu projelerin sayilarinin yiiksek olmasi USi noktasindaki ilerlemenin bir géstergesi
niteligindedir.

Arayiiz yapilan ve bagh olduklari kurumlarda fikri haklarin korunmasi igin yapilan giderler farkl kaynaklardan
karsilanmakta ve kurumlara gore degiskenlik gostermektedir. Arastirmaya katilan araytiz kurumlarinin 6nemli
bir kisminda giderler Strateji Gelistirme Daire Baskaligl tarafindan karsilanmaktadir. Bunu Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) kapsaminda yapilan ddemeler ve teknopark kaynaklari takip etmektedir. Odemelerin en az
gerceklestigi kaynak doner sermaye isletmeleridir.

Arayiiz yapilarinin en kritik ve zor hizmetlerinden birisi fikri haklarin ticarilestirilmesi siirecidir. Calismaya
katilan arayiiz yapilari tarafindan yapilan ticarilestirme anlasmalarinda en ¢ok tercih edilen anlasma tipinin aliciya
tek basina sahip olma (inhisari) hakkinin verildigi lisans sdzlesmeleri oldugu gériilmistiir. Opsiyon sézlesmeleri
ile Devir sozlesmelerinin ise arayliz yapilarinin en az tercih ettigi ticarilestirme tirleri olmustur.
Ticarilestirmelerin hangi kurum ve kuruluslara yapildigi incelendiginde bulus sahiplerine ait akademik
girisimlere yapilan ticarilestirmeler 6n siralardadir. Biiyiik firmalara ve KOBI’lere yapilan ticarilestirmeler de
birbirlerine yakin oranlardadir.

Arayliz yapilari tarafindan ylritilen ticarilestirme calismalari sonucunda rapor doneminde elde edilen toplam
ticarilestirme gelirlerinin buytk bir kisminin 6 Bin $ ve altinda oldugu goérulmektedir. Ticarilestirme gelirlerinin
heniiz arzu edilen seviyelere gelmedigi calisma kapsaminda gortilse de rapor déneminde 15 Bin $ ile 30 Bin $
arasinda gelir elde eden arayiiz yapilarinin da oldugu gorilmdastdar.

Arayiiz yapilarin bulunduklari bélgelerde girisimcilik ekosistemini destekleyecek farkh yapilar vardir. Bunlar
incelendiginde; TTO’lar, Teknokentler, kulucka ve 6n kulucka yapilari, BIGG uygulayici kuruluslar énemli bir
kisminda yer almaktadir. BiGG+Mentor kuruluslari ve Melek yatirimcr ag1 bulunan arayiiz yapilari orani ise
digerlerine kiyasla daha azdir.

Arayiiz yapilarinin finansman kaynaklari farkh alternatif yontemlerle karsilanmaktadir. Arastirmaya katilan
Arayiiz yapilarinin yarisinda 6z kaynak bulunmaktadir. Onemli bir kismina 6z kaynak bagli oldugu tiniversite veya
TGB tarafindan saglamaktadir. Universite ve TGB katkisi bulunan Arayiiz yapilar kadar, TUBITAK tarafindan
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desteklenen Araylz vyapilari da bulunmaktadir. Kurum kurulus desteklerinin yani sira sunmus olduklari
hizmetlerden elde ettikleri gelirler de finansman kaynaklari arasinda yer almaktadir. Sanayi is birliginde yapilan
kontrath Ar-Ge projelerinden elde edilen gelirler kurumlarin finansmaninda 6nemli yere sahiptir. Lisans
gelirlerinin de finansman kaynaklari arasinda yer almaya baslamasi hizmet niteliklerindeki artisin bir
gostergesidir.
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ARAYUZ ORGANIZASYON YAPILARI

Katilimci Arayiiz Organizasyon Yapilari

Teknoloji transfer faaliyetlerini ylirliten organizasyonlar Ullkemizde farkh yapilarda kurgulanmistir. Arayiziin
kurumsal kimligi tlkemizde degiskenlik gosteren bir olgudur. Arayilzlerin bagh bulunduklari kurumlara ve
kurumlarin tercihlerine gére yapilari da degismektedir. Universite, OSB, TGB veya Ar-Ge Merkezi biinyesinde yer
alabilmektedir. Temel ayrim, Universite birimi ve/veya uygulama arastirma merkezi yapisinda olan Arayiizler ile
TGB biinyesinde yer alan Araylzler arasinda yasanmaktadir. Son yillarda Yiksekoégretim Kurumlari Teknoloji
Transfer Ofisleri Yonetmeligine bagl olarak kurulan sermaye sirketi yapisindaki araylizler de faaliyet
gostermektedir.

Arayizin Yapisi

m Universite Biinyesinde Kurulan Birim

= Universite Biinyesinde Kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezi
BTGB Kanunu’na Gore Faaliyet Gosteren TGB Yonetici Sirketi

m TGB Blnyesinde Kurulan TTO Sirketi

m Yiksekogretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi'ne Goére Faaliyet Gosteren

Sermaye Sirketi
50%

40%

40%

30%

20%

20% 15% 15%

- - =

Sekil 1: Arayiiziin Yapisi

10%

0%

Anketi dolduran Arayiizlerin %40’1 “Universite Biinyesinde Kurulan Birim” olarak yapilanmisken bunu, %20 ile
“Universite Biinyesinde Kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezi” takip etmektedir. Arayiiz yapilarinin %15’i “TGB
Kanunu’na Gore Faaliyet Gosteren TGB Yonetici Sirketi” niteliginde, %15’i ise “TGB Buinyesinde Kurulan TTO Sirketi”
olarak faaliyet gostermektedir. “Yiksekogretim Kurumlari TTO Yonetmeligine Gore Faaliyet Gosteren Sermaye
Sirketi” Arayliz yapilariise hentiz digerlerine kiyasla yayginlasmamis ve %10 ile kurulus yapilari arasinda en az tercih
edilen yapilardan olmustur (Sekil 1).
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Arayliz Hizmetleri

Universite tarafindan yiriitiilen Ar-Ge faaliyetlerinin, arastirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve bilginin sanayiye
aktarilmasi slirecinde arayiiz yapilari birgok hizmeti birbirine entegre ve tamamlayici olarak sunmaktadir. Sunulan
hizmet tirleri ve siregleri Araylzlerin yapilarina, misyonlarina gore degiskenlik gosterse de temel olarak
gerceklestirilen faaliyet ve ¢alismalar birgok Arayiiz yapisinda benzer sekilde strdiriilmektedir.

Sunulan hizmetler; alandaki uzmanlik, yetismis personel, hizmet sunulan paydaslarin ihtiyaglari, altyapi olanaklari,
bagli olunan kuruma gore degismektedir. USI, fikri haklar ve ticarilestirme hizmetleri arastirmaya katilan tiim
Araylz yapilan tarafindan sunulmaktadir. %90 oranla girisimcilik ve tanitim etkinlik hizmetleri bunlari takip
etmektedir. %85 oranla sunulan Ulusal ve uluslararasi proje destek hizmetlerinin bazi Arayiiz yapilar tarafindan
sunulan hizmetler arasinda bulunmadig gériilmektedir. Bu modiile alternatif olarak Ust Yonetime bagl bir proje
ofisi birimi ya da koordinatorligi varliginin etkisinin oldugu dusinilmektedir. Bagh bulunduklari yapilarin
ihtiyaglarina gore alternatif hizmetler sundugunu paylasan arayiiz yapilari da %10 oraninda yer almaktadir ve
“Diger” olarak gruplandiriimistir (Sekil 2).

Sunulan Hizmetler
m Fikri Haklar ve Ticarilestirme m Universite Sanayi Is Birligi

= Tanitim/Etkinlik Hizmetleri m Girisimcilik
m Ulusal ve Uluslararasi Proje Destek Hizmetleri  mDiger

120%
100% 100%

Faaliyetler ile ilgili Gelir Modeli

100% 0, 0,
00% 90% 90% 85%

Sekil 2: Sunulan Hizmetler

80%
60%
40%

20% 10%

0%

Arayliz yapilari tim diinyada oldugu gibi tilkemizde de gelir getirme sirecleri bakimindan 6zverili calisma ve zaman
isteyen yapilardir. Bu yapilar sirdirlebilirligini saglamak amaciyla sunmus olduklari hizmetlerden alternatif gelir
modelleri olusturmaktadir.

Ankete katilan arayiiz yapilarinin %89’u Universite sanayi is birlikleri kapsaminda sunulan hizmetlerden gelir elde
ettigini beyan etmistir. %68°‘i danismanlik hizmetlerinden gelir elde ederken egitim hizmetleri de gelir modelleri
arasinda %58 gibi 6nemli bir oranda yer almaktadir. Ticarilestirme hizmetlerinin bir ciktisi olarak %47 ile
ticarilestirme gelirleri de araylzler icin kaynak haline gelmektedir. Proje yazim hizmetleri %32’lik oran ile gelir
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modelleri arasinda en son siralarda yer alirken %16’lik bir kesim ise “Diger” bashgi altinda, araylz yapisi tarafindan
yuritilen projelerden ve bagh bulunduklar kurumlar tarafindan saglanan fonlardan gelir elde ettigini beyan

etmistir (Sekil 3).

Gelir Modeli

m Universite Sanayi Is Birligi Gelirleri m Danigsmanhk
m Egitim m Ticarilestirme Geliri
m Proje Yazma m Diger

100%

89%

90%
80%

68%

70%

58%

60%

47%

50%

40%

32%

30%

16%

20%
10%

0%

Sekil 3: Gelir Modeli

Alternatif Kurumlar ile is Birligi Modelleri

Arayliz yapilari faaliyetlerini slirdirirken diger arayliz yapilari ve ekosistem icinde yer alan diger paydas kurumlar
ile ortak is birligi faaliyetleri ylriitmeleri, deneyim paylasmalari s6z konusu olmaktadir.

Alternatif kurumlar ile yapilan is birliklerinin temelinde ortak hedef kitle, ortak hizmetler, benzer yapilar etken
olabilmektedir. Yapilan is birlikleri incelendiginde; arastirmaya katilan arayiz yapilarinin %90'1 bilgi paylasimi, %85’i
ise ortak projeler ile is birlikleri gerceklestirmistir. Onemli bir is birligi modeli de %75 oran ile diizenlenen ortak
etkinlikler olarak belirtilmistir. Araylz yapilari arasindaki is birligi modellerinden hizmetlerin bir ¢iktisi olarak gelisen
ortak patentler (%65) ve akademik eslestirmeler ekosistemde (%60) oranindadir (Sekil 4).

Bu hizmetler yayginlasmasi arzu edilen is birligi modelleridir.
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Paydaslar (TTO’lar, Universiteler, Kurumlar) ile is Birlikleri

m Bilgi Paylagimi ® Proje Is Birlikleri
m Ortak Etkinlik m Patent Paylagimi
m Akademik Paylasim (Eslestirme)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

90%

85%

75%
65%

60%

Sekil 4: Paydaslar (TTO’lar, Universiteler, Kurumlar) ile is Birlikleri
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INSAN KAYNAKLARI PROFILI

insan Kaynaginin Sayisi ve Cinsiyete Gére Siniflandiriimasi

Arayiiz kurumlari hizmetlerini ancak nitelikli insan kaynagiyla yiritebilmektedir. ihtiya¢ duyulan insan
kaynaginin istihdami kurumlarin 6zelliklerine bagh olarak farkl kanallardan saglanmaktadir.

Yapilan anket calismasi kapsaminda katilan arayliz yapilarinda hizmet sunan insan kaynaginin %59’u s6zlesmeli
proje personeli olarak istihdam edilmektedir. insan kaynaginin %29’u akademisyenlerden olusmaktadir.
Calisan insan kaynaginin yalnizca %5’i memur statlisiindedir. Arayiiz yapilari tarafindan ayrica kamu isgisi
statlisiinde personel varligi da belirtilmistir (Sekil 5).

Araylzlerde istihdam edilen insan kaynaginin agirlikhi olarak proje kapsaminda sézlesmeli olarak istihdam
edilmesi proje desteginin sonuglanmasi durumunda bir risk tasidig1 agiktir. Kurumda yillarca ¢alismis nitelikli
personelin istihdaminin devamliliginin saglanamamasi bircok yénden ciddi problemlere yol agmaktadir. C6ziim
bulunamadigi takdirde 6zellikle kurumsal hafizanin korunamamasi sonucunu doguracaktir.

insan Kayna@: Sayisi ve Durumu

m 4857 Sayili Kanun Kapsaminda Calisan isci Sayisi(sdzlesmeli proje personeli)
m 2547 Sayili Kanun Kapsaminda Calisan Akademisyen Sayisi
m Diger
m 657 Sayili Kanun Kapsaminda Calisan Memur Sayisi
70%

59%

60%

50%

40%

29%

30%
20%

10% % 5%

0%

Sekil 5: insan Kaynagi Sayisi ve Durumu
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Arayliz yapilarinda c¢alisan personelin cinsiyet acisindan dagilimina bakildiginda %56’sinin kadin %44’tniin
erkek oldugu gorilmektedir

Kadin istihdaminin daha yogun olmasi bize arayiiz ekosisteminde, Siirdirulebilir Kalkinma Hedeflerine uygun
bir sekilde kadinin sosyal, politik ve ekonomik konumunun gli¢clendigini géstermektedir (Sekil 6)

insan Kaynaginin Cinsiyete Gére Siniflandiriimasi

= Kadin Calisan = Erkek Calisan

Sekil 6: insan Kaynadinin Cinsiyete Gére Siniflandiriimasi

insan Kaynaginin Egitim Seviyesi ve Ortalama Calisma Siireleri

Calisma kapsaminda araylz yapilarinda ¢alisan personelin egitim seviyeleri degerlendirildiginde; arastirmaya
katilan kurumlarda calisan personelin, agirlikli olarak, lisans ve lisans Uistl dlizeyde egitim aldigi gérilmektedir.
Personelin %30’u lisans, %16’s1 yiiksek lisans, %19’u ise doktora mezunudur. Calisanlar kurumlarinda egitim
faaliyetlerine devam edebilmektedir. Calisanlarin %16’s1 yliksek lisans Ogrencisi iken, %12’si doktora
ogrencisidir (Sekil 7).

insan Kaynagi Egitim Diizeyi

= Lisans Mezunu _ = Doktora Mezunu
= Ylksek Lisans Ogrencisi = Yiksek Lisans Mezunu
= Doktora Ogrencisi = Diger

d

Sekil 7: insan Kaynadi Egitim Diizeyi
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Calisma kapsaminda Arayiiz yapilarinin kurulus yilindan itibaren rapor tarihine kadar calisan insan kaynaginin
ortalama calisma siireleri (insan Kaynagi toplam calisma siiresi yil/insan Kaynagi sayisi adet) incelenmistir.
Blyik bir kisminin yeni calisanlardan olustugu séylenebilir. insan kaynaginin %65’i 2-5 yildir kurumlarinda
calisirken %5’i ise heniiz birinci yillarindadir. Deneyimli olarak nitelendirebilecegimiz 5-8 yil arasi ¢alisan %20
personel bulunurken, 8 yil ve {izeri %10 personel bulunmaktadir (Sekil 8).

insan Kaynag@i Ortalama Galigma Siiresi

m2-5YI m58YiIl m8YilveUzeri m0-1Yil
70%

65%

60%

50%

40%

30%

20%

20%

10%
10% 5%

0%

Sekil 8: insan Kaynagdi Ortalama Calisma Siiresi (insan Kaynadi Toplam Calisma Siiresi Yil/insan Kaynadi Sayisi Adet)
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UNIVERSITE SANAYi iS BiRLIGIi GOSTERGELERI

Universite Sanayi is Birligi Kapsaminda Sunulan Hizmetler

Arayiiz yapilarinin bagh olduklari kurumlarda paydaslarina sunduklari en temel hizmetlerinden biri USi
faaliyetleridir. Bu hizmetler tniversite icerisindeki paydaslara (akademik personel, idari personel, 6grenciler)
ve (Universite disindaki paydaslara (firmalar, kamu kurum ve kuruluslar, girisimciler vb.) gore
cesitlenmektedir.

USi Kapsaminda Sunulan Hizmet Tiirleri

m Fikri Haklarin Ydnetimine Yonelik Hizmetler
m Paydaslar Arasinda Ihtiyaca Yénelik Eslestirme Hizmeti
® Paydasg ihtiyacina Gére Egitim Hizmeti
m i¢ Paydaslar igin Proje Yazim Destegi
m Proje Yonetim Hizmeti
m Ticarilestirme Hizmeti
m Dig Paydaslar igin (Firmalar, Kamu Kurum Kuruluslari vb.) Proje Yazim Destegi
m Laboratuvar Test Analiz Hizmetleri
m Proje 3. Taraf Deg@erlendirme Hizmeti
100% = Diger
89% 89%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Arayiiz kurumlar icerisindeki paydaslara USI hizmeti kapsaminda agirlikli olarak; lglinci taraflar ile
ylruttukleri proje ve is birliklerinde fikri haklarin yonetimine ve ticarilestirilmesine yonelik hizmetler, proje
yazim hizmetleri, Gglincil taraf degerlendirme hizmetleri ve egitim hizmetleri sunulmaktadir.

47%

84%
37% 37%

68%
63%
21%
5%

Sekil 9: Usi Kapsaminda Sunulan Hizmet Tiirleri
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Araylz kurumlari disindaki paydaslara ise; agirlikli olarak ihtiyaca yonelik eslestirme hizmetleri, laboratuvar
test analiz hizmetleri, proje yazim hizmetleri, proje yonetim hizmetleri verilmektedir. Ayrica diger hizmetler
kapsaminda klinik arastirma kontrath Ar-Ge projeleri hizmeti de sunulmaktadir.

Arastirmaya katilan arayliz yapilarinda bu kapsamda sunulan hizmetlerden; ihtiyaca yonelik eslestirme
hizmetleri, fikri haklarin yonetimi hizmetleri ve egitim hizmetleri yiiksek oranda sunulmaktadir. Bu hizmetleri
ic paydaslara ydnelik proje yazimlari ve proje ydnetim hizmeti takip etmektedir. i¢c paydaslara kiyasla dis
paydaslara sunulan proje yazim hizmeti daha diisik orandadir. Laboratuvar test analiz hizmetleri ve proje 3.
taraf degerlendirme hizmetlerinin arayiliz yapilarinda diger hizmetlere kiyasla daha disik oranlarda
sunuldugu gorilmektedir (Sekil 9).

USI Hizmet Gelirleri

Arayiiz yapilarinin USi hizmetleri kapsaminda yiiriittiigii faaliyetlerin gelir modelleri arasinda énemli oranda
katki sagladig daha onceki verilerde belirtilmis olup elde edilen bu gelirler ayrintili olarak incelendiginde
%58’inin 6 Bin S ve altinda oldugu %21’inin ise 60 Bin $ ve izerinde oldugu goriulmektedir. Arastirmaya katilan
Arayiiz yapilarindan 15 Bin $ ile 30 Bin $ araliginda USi hizmet geliri beyan eden olmamistir. Arayiizler USi
hizmetleri kapsaminda ortalama 100 Bin S gelir elde etmektedir (Sekil 10).

USi Hizmet Gelirleri

BGelir<6Bin$ ®Gelr=260Bin$ ®™M6BiIN$>Gelir<15Bin$ m30Bin $> Gelir<45Bin $

70%

58%

60%
0% Ortalama
40% _
99 Bin

30% $/Arayiiz

21%
16%

Sekil 10: USi Hizmet Gelirleri

20%

10%

0%

Ulusal ve Uluslararasi Proje Sayilari ve Biitgeleri

Arayliz yapilarinda basvurulan 304 ulusal projeden 230'u (%75) desteklenmistir. Desteklenen ulusal
projelerden yaklasik 60 Milyon S gelir elde edilmistir (Sekil 11-12).
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Basvurulan ve Desteklenen Proje Sayilari

m Kontratli Ar-Ge (Sanayi Tarafindan %100 Fonlanan) Yenilik

m Ulusal Destek Programlarina Basvurulan

m Ulusal Destek Programlarindan Desteklenen (TUBITAK, KOSGEB, Bakanliklar vb.)
m Uluslararasi Destek Programlarina Basvurulan

m Uluslararasi Destek Programlarindan Desteklenen
500

400
300

406
304
230
200 127
0 I

Sekil 11: Basvurulan ve Desteklenen Proje Sayilari

Uluslararasi destek programlarina basvurulan 127 projenin ise 46’s1 (%36) kabul olmustur (Sekil 11). Bu
projelerden 8 Milyon S kaynak kurumlara kazandirilmistir. Proje sayilari arasinda en énemli payi 406 ile

kontratli Ar-Ge projeleri almistir. Yarttilen bu projelerden yaklasik 7 Milyon $ tamamen sanayi tarafindan
fonlanmistir (Sekil 12).

Proje Biitgeleri ($)

m Ulusal Desteklenen Proje Butgesi

m Uluslararasi Basvurulan Proje Biitgesi

m Uluslararasi Desteklenen Proje Bltgesi

m Kontrath Ar-Ge (Sanayi Tarafindan %100 Fonlanan) Yenilik Bitgesi

™S 63IM$

EMS
5MS
AMS
3IMS
2MS
1MS
OMS

24M$

8M$ 7TM$

230 Proje 127 Proje

Sekil 12: Proje Biitgeleri
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FIKRI MULKIYET ISTATISTIKLERI

Bulus Bildirimleri

Sinai Miulkiyet Kanunu’nun 10 Ocak 2017 tarihinde Resmi Gazete’de ilan edilmesi ile Yilksekogretim
kurumlarinda yapilan bilimsel ¢calismalar veya arastirmalar sonucunda bir bulus gerceklestiginde Yiksekogretim
kurumuna bulus lGzerinde hak sahipligi talep etme hakki verilmistir. Bu kapsamda teknoloji transferi hizmetleri
sunan Arayuz yapilari bagli olduklari kurumlarda fikri haklara iliskin stiregleri yapilandirmis ve bu siiregleri gesitli
kurul, komisyon, komite vb. yapilar ile destekleyerek ylriitmeye devam etmistir. SMK kapsaminda bulus
yapanlara yazili olarak gecikmeksizin Yiiksek6gretim kurumuna veya Yiksekdgretim kurumunun politikalar ile
yetki tanimladigi birimlere bildirim yukimlGlugi getirilmistir. Bu dogrultuda Arayiiz yapilari tarafindan bulus
bildirimleri alinarak Yiksekogretim kurumlarinin hak sahiplikleri degerlendirilmistir. Rapor yili olan 2022’ de
araylz yapilari tarafindan 473 bulus bildirimi alinmis, bunlardan 209’u igin Yiiksekdgretim kurumlari adina hak
sahipligi talebinde bulunulmustur. Alinan bulus bildirimlerinin %24’G serbest bulus olarak degerlendirilirken,
%44°0 Yuksekdgretim kurumlarinin hak sahipligi talebinde bulundugu hizmet bulusu olarak sayillmistir. Kalan
%32’lik oranin Rapor yili olan 2022’de hak sahipligi degerlendirilemeyen hizmet bulus bildirimlerinden olustugu
disltinilmektedir. Rapor déneminde henilz degerlendirilmemis bulus bildirimleri bulunmakla birlikte hak
sahipligi talep edilen buluslarin daha ylksek oranda oldugu goérilmektedir (Sekil 13).

Bulusg Bildirimleri

® Toplam Bulus Bildirimi
® Hizmet Bulusu Olarak Kabul Edilen (Universitenin Hak Sahibi Talebinde Bulundugu)
m Serbest Bulus Olarak Kabul Edilen
500 473
450
400
350
300
250
200
150
100
50

Sekil 13: Bulus Bildirimleri

Universite Patent/Faydali Model Basvuru ve Tescilleri

Araytz kurumlarinin hizmet sundugu Universitelerde toplamda 1196 patent/faydali model basvurusu
gerceklestirilmis bunlardan %15’i tescil edilmis, rapor yili olan 2022’de {iniversite adina 193 patent basvurusu
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gerceklesirken 81 basvuru da tescil edilmistir. Uluslararasi basvurular incelendiginde; toplamda 395 uluslararasi
basvuru bulunurken bunlardan %38’i tescil edilmis, rapor yili olan 2022’de 118 uluslararasi basvuru yapilmis ve
22 uluslararasi basvuru da tescil edilmistir (Sekil 14).

Basvuru Sahibi/Sahipleri Universite Olan; Patent/Faydali
Model Basvuru ve Tescil Sayilarn

m Toplam Basvuru Ulusal Toplam Tescil Ulusal
m Rapor Yilinda Bagvurusu Yapilan Ulusal Rapor Yilinda Tescil Edilen Ulusal
m Toplam Basvuru Uluslararasi Toplam Tescil Uluslararasi (Validasyonlar Dahil)
m Rapor Yilinda Bagvurusu Yapilan Uluslararasi Rapor Yilinda Tescil Edilen Uluslararasi (Validasyonlar Dahil)
1400
1196

1200
1000

800

600

395
400
170 193
200 a1 151 118
22
. - [

Sekil 14: Basvuru Sahibi/Sahipleri Universite Olan; Patent/Faydali Model Basvuru ve Tescil Sayilari

Sanayi Is Birliginde Yapilan Basvuru ve Tesciller

Universite sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalarin giktilari Gizerindeki hak sahipligi bu is birliklerindeki
sozlesmelerde 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu hususlardaki arayiiz politikalari fikri haklarin
yonetiminde dikkat edilmesi gereken noktalardandir. Patent haklarinin paylasildigl ortak basvurular giderek
yayginlasmaktadir.

Araylz yapilarinda sanayi (niversite sahipligi ortak olan toplam 61 patent basvurusu bulunmaktadir. Bu
basvurulardan 15’i tescil edilmistir. %24 ile Universite basvurularina gére daha yiksek tescil orani goriilmektedir.
Rapor doneminde 17 ortak basvuru yapilmis olup 9 adet tescil gerceklesmistir. Uluslararasi ortak basvurularda
ise toplam 25 basvuru yapilmis, bunlardan 7 tanesi rapor doneminde gergeklestiriimis ve 3 tanesi rapor
déneminde olmak Uizere 7 basvuru tescil edilmistir (Sekil 15).
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Sanayi ve Universite Bagvuru Sahipliginde; Patent/Faydali
Model Bagvuru ve Tescil Sayilari

m Toplam Basvuru Ulusal
Toplam Tescil Ulusal
m Rapor Yilinda Bagvurusu Yapilan Ulusal
Rapor Yilinda Tescil Edilen Ulusal
m Toplam Basvuru Uluslararasi
Toplam Tescil Uluslararasi (Validasyonlar Dahil)
m Rapor Yilinda Basvurusu Yapilan Uluslararasi
0 Rapor Yilinda Tescil Edilen Uluslararasi (Validasyonlar Dahil)
7
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.

Sekil 15: Sanayi ve Universite Bagvuru Sahipliginde; Patent/Faydali Model Basvuru ve Tescil Sayilari

Hak Sahipliginden Vazgecilen Patent/Faydali Modeller

Fikri haklarin yonetimi kapsaminda Arayliz yapilar tescil siireci olumsuz ilerleyen, yeniligini kaybeden,
ticarilestirme potansiyeli dislik olan teknolojileri portfoyden c¢ikarmak isteyebilir. Bu kapsamda hak
sahipliginden vazgecilerek tescil stiregleri sona erdirilir, 6demeler gerceklestirilmez.

Araylz yapilari toplamda 37 ulusal 24 uluslararasi basvurusunun hak sahipligini birakmistir. Rapor déneminde
ise 18 ulusal, 10 uluslararasi hak sahipliginden vazgecilmistir. Uluslararasi basvurularda maliyetlerin yliksek
olmasi da hak sahipligini birakma konusunda etken oldugu distnilmektedir (Sekil 16).

Hak Sahipliginden Vazgecilen Patent/Faydali Model
Basvuru/Tescil Sayilari

® Toplam Vazgegilen Ulusal m Rapor Yilinda Vazgegcilen Ulusal

= Toplam Vazgecilen Uluslararasi m Rapor Yilinda Vazgecilen Uluslararasi
40 37
30 24
20 18

10
) N
0

Sekil 16: Hak Sahipliginden Vazgegilen Patent/Faydali Model Basvuru/Tescil Sayilari
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Fikri Haklar Koruma Maliyetleri ve Kaynaklari

Araylz yapilari ve bagh olduklari kurumlarda fikri haklarin korunmasi igin yapilan giderler alternatif
kaynaklardan saglanmakta ve kurumlara gore degiskenlik gostermektedir. Arastirmaya katilan arayiiz
kurumlarindan %53’lUnde bu giderler Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan karsilanirken, %35’i ise
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda bu édemelerin gerceklestirildigini belirtmistir. Odemelerin en az
gerceklestigi kaynak %6 ile doner sermaye gelirleridir. Arayiiz yapilari %12’lik bir oranla Teknokent kaynaklarini
kullanmaktadir (Sekil 17).

Fikri Haklar Basvuru/Tescil Siiregleri igin Yapilan Harcamalarin

Kaynagi
m Strateji Gelistirme Baskanhgi m Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
m Doner Sermaye m Teknokent
m Diger
60% 53%

50%
40% 35%
30%
0,
20% 18% 12%
0% I

Sekil 17: Fikri Haklar Basvuru/Tescil Siiregleri igin Yapilan Harcamalarin Kaynagi

Rapor yili olan 2022’de arayiiz yapilarindan %35 inde 6 Bin S ve Uzeri fikri haklar 6demesi gerceklestirilmis,
%24’(inde 15 Bin S ve altinda gider gerceklesirken %18’inde 60 Milyon S ve Uzeri gider gerceklesmistir (Sekil18).

Fikri Haklar Basvuru/Tescil Siiregleri i¢in Yapilan Toplam

Giderler
mGider<6Bin $ ®6 Bin $> Gider<15Bin $ = Gider =260 Bin $

m 15 Bin $> Gider < 30 Bin $ m 30 Bin $> Gider < 45 Bin $
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Sekil 18: Fikri Haklar Basvuru/Tescil Siiregleri igin Yapilan Toplam Giderler

2022 TTO ISTATISTIK

RAPORU 23



Fikri Haklarin Ticarilestirilmesi

Arayulz yapilarinin en kritik ve zor hizmetlerinden birisi fikri haklarin ticarilestirilmesi siirecidir. Calismaya katilan
araylz yapilan tarafindan toplam 105 lisans/devir anlasmasi imzalanmistir. Rapor déneminde imzalanan
anlagma sayisi ise 30’dur (Sekil 19).

Patent /Faydali Model/Know-how/Tasarim
Lisanslama/Devir Igin Sozlesme Sayisi

® Toplam Lisanslama/Devir m Rapor Yilinda Yapilan Lisanslama/Devir
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20 __
0

Sekil 19: Patent /Faydali Model/Know-how/Tasarim Lisanslama/Devir icin S6zlesme Sayisi

Yapilan bu anlasmalarin tirind inceledigimizde; inhisari lisans sozlesmeleri %64 ile en cok tercih edilen
anlasmalar olmustur. %32’lik bir oran ile bunu opsiyon s6zlesmeleri takip etmektedir. Devir sozlesmeleri ise
%4°lUk bir oran ile arayliz yapilarinin tercih ettigi ticarilestirme tiirleri arasinda yer almistir (Sekil 20).

Ticarilestirmelerin Tliru

= inhisari Lisans Sézlesmesi = Opsiyon S6zlesmesi = Devir So6zlesmesi

4%

Sekil 20: Ticarilestirmelerin Tiirii

S6z konusu olan ticarilestirmelerin yapildigl kurumlar bazinda degerlendirme yapildiginda Bulus sahiplerine ait
akademik girisimlere yapilan ticarilestirmelerin %29’luk bir oran ile 6n siralarda yer aldig1 séylenebilir. Blyuk
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firmalara ve KOBi’lere yapilan ticarilestirmelerde birbirlerine yakin oranlarda seyretmektedir. Akademik
girisimler (%10) ve Start-up’ lar (%7) da ticarilestirmelerin yapildigi kuruluslar arasinda yer almaktadir (Sekil 21).

Ticarilestirmenin Yapildigi Kurum/Kurulus Turu

= KOBI = Bulug Sahibine Ait Akademik Girigim
= Blyuk Firma = Akademik Girisim
= Start-up = Diger

3%

2\|

L

Sekil 21: Ticarilestirmenin Yapildigi Kurum/Kurulug Tiirii

Ticarilestirme Gelirleri

Arayuz yapilarinin siirdirilebilirliklerini saglamalari igin arastirma ciktilarini ticarilestirmeleri ve bunlardan gelir
elde etmeleri beklenmektedir. Bu kapsamda yapilan ticarilestirme faaliyetleri sonucunda teknolojiye, pazara,
degerleme sonuglarina vb. gibi bircok etken dikkate alinarak alternatif gelir modelleri belirlenebilmektedir.
Aragtirmaya katilan arayiiz yapilarinda ylritilen ticarilestirme galismalarinin %42’sinde sadece royalti 6demesi
talep edilmistir. %31’inde ise sabit bedel lizerinden 6deme ydntemini tercih etmistir. iki 6deme ydnteminin
kullanildigi anlasmalarin orani ise %27’dir (Sekil 22).

Lisans/Devir Bedeli Odeme Yoéntemi

= Sadece Royali = Sadece Sabit Bedel Odeme = Sabit Bedel Odeme+Royalti

Sekil 22: Lisans/Devir Bedeli Gdeme Yéntemi
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Lisans/devir sozlesmelerinde anlasilan royalti tutarlarn incelendiginde; %2’nin altinda royalti orani iceren
anlagmalar %43 tiir. Yapilan anlagmalarin %57’si ile en ¢ok tercih edilen royalti orani%2,1-%5 araligidir. %2’nin
altinda royalti orani igeren anlagmalar ise %43’tlr (Sekil 23).

Royalti Oranlar
200,1-9%2 ®%2,1-%5 =9%51-%8 ®:%8,1-%10 m%10,1-%20 m%20 Uzeri

60% 57%

50%

43%

40%
30%

20% 14% 14% 14% 14%

Sekil 23: Royalti Oranlari

10%

0%

Araylz yapilari tarafindan yiritilen ticarilestirme g¢alismalari sonucunda rapor déneminde elde edilen toplam
ticarilestirme gelir tutarlari incelendiginde; gelirlerin %78’inin 6 Bin $ ve altinda oldugu goérilmektedir.
Ticarilestirme gelirlerinin heniiz arzu edilen seviyelere gelmedigi calisma kapsaminda elde edilmis olsa da rapor
déneminde 6 Bin Sile 15 Bin $ araliginda %11 ve 15 Bin S ile 30 Bin $ arasinda %11 gelir elde eden arayiiz yapisi
varligi da gérilmektedir. Arastirmaya katilan Arayiiz yapilarinda ticarilestirme faaliyetlerinden 30 Bin $ tizerinde
gelir elde eden olmamistir (Sekil 24).

Ticarilestirme Faaliyetlerinden Elde Edilen Toplam Gelir Tutari
mGelir<6Bin$ ®6Bin$>Gelir<15Bin$  =15Bin $> Gelir<30Bin $

100%

78%

80%
60%
40%
11% 11%

Sekil 24: Ticarilestirme Faaliyetlerinden Elde Edilen Toplam Gelir Tutari

20%

0%

Elde edilen bu gelirler arayliz kurumlarinin gelir dagitim politikalari dogrultusunda belirlenen oranlarda bulus
sahiplerine aktarilmaktadir. Rapor déneminde ticarilestirme calismalari sonucunda elde edilen gelirlerden bulus
sahiplerine aktarilan tutarlari degerlendirildiginde; aktarilan tutarlarin %60’inin 6 Bin S ve altinda oldugu
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goriulmektedir. Arastirmaya katilan Arayliz yapilarindan 15 Bin $ lzerinde ticarilestirme faaliyetlerinden gelir
elde eden olmamistir. (Sekil 25).

Ticarilestirme Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirden Bulugguya
Aktarilan Tutar

EGelir<6Bin$ mDiger ®m6Bin$> Gelir<15Bin$
70%

60%

60%
50%
40%

30%

30%

20%
10%

Sekil 25: Ticarilestirme Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirden Buluscuya Aktarilan Tutar

10%

0%

Ticarilestirme Ciktilan

Calismaya katilan arayliz yapilari tarafindan yuritilen ticarilestirme ¢alismalari sonucunda toplamda 10 Urin,
rapor doneminde ise 6 Urlin ortaya ¢cikmistir (Sekil 26).

Ticarilestirme Galigmalari Sonucunda Ortaya Gikan Uriin

mToplam Urin ~ ®m Rapor Déneminde Ortaya Cikan Uriin

12
10
10
8
6
6
4
2
0

Sekil 26: Ticarilestirme Calismalari Sonucunda Ortaya Cikan Uriin

Araylz yapilari tarafindan verilen ticarilestirme destekleri ile patent tabanli akademik girisimlerin ve start-
up’larin kurulmasi saglanmistir.
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Toplam akademik girisim sayisi 58 iken Rapor yili olan 2022’de kurulanlar ise 28 adettir. Patent tabanl kurulan
start-up sayilari 29’u rapor doneminde olmak lizere 69 adettir. Start-up sayilarinin akademik girisim sayilarina
kiyasla daha yiiksek oldugu gézlemlenmistir (Sekil 27).

80
70
60
50
40
30
20
10

Patent Tabanli Akademik Girigsim ve Start-up Sayilari

m Toplam Akademik Girisim ® Rapor Y1l Akademik Girisim ® Toplam Start-up = Rapor Yili Start-up

69
58
I 28 :

Sekil 27: Patent Tabanli Akademik Girisim ve Start-up Sayilari
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GIRISIMCILIK STATISTIKLERI

Girisimcilik Ekosistemini Destekleyecek Yapilar

Girisimcilik faaliyetlerini ylriten birgok arayliz bulunmaktadir. Bolgesel diizeyde girisimcilere hizmet veren
yapilarin birbirleri ile koordineli ¢calismalari, hedef kitlenin ihtiyaglari dogrultusunda sunmus olduklari hizmetleri
bitinleyici yaklasimlar ile istisare etmeleri, yiritilen ¢alismalarin niteligini arttirmaktadir.

Araylz yapilarinin bulunduklari boélgelerde girisimcilik ekosistemini destekleyecek yapilar incelendiginde;
%94’tinde TTO bulunmaktadir. %82’lik bir oran ile ekosistemde Teknokentler, Kulucka ve On Kulugka yapilari yer
almaktadir. Bélgesinde BIGG uygulayici kurulus bulunan arayiiz yapisi orani %71’dir. %24’iinde KOBi Mentor
Arayiizii Cagrisi olan BiGG+ faaliyetleri de yapilmaktadir. Katiimcilar ayrica Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
(GSYF)'nu bolgelerinde bulunan girisimcilik ekosistemini destekleyecek diger yapilar arasinda belirtmistir. Melek
yatirimci agi bulunan arayiz yapilari orani ise diger yapilara gore daha dustktir (Sekil 28).

Girisimcilik Ekosistemini Destekleyecek Yapilar

mTTO m Teknokent m On kulugka/ kulugka
® BiGG Uygulayici Kurulug m BiGG + Mentor m TEKMER/ISGEM
m Melek Yatirnmci Agi m Diger
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0% 18% 18%

0% I

Sekil 28: Girisimcilik Ekosistemini Destekleyecek Yapilar

is Fikirleri, Sirketlesen Girisimler ve Alinan Yatirimlar

Calismaya katilan arayiz yapilarinda ¢alisma donemi icerisinde gerceklestirilen hizlandirici programlara alinan
ve/veya on kuluckada yer alan 963 is fikri bulunmaktadir. Sunulan hizmetler ile faaliyet donemi igerisinde 94
girisim sirketlesmistir. Rapor doneminde Araytiz yapilarinda 94 akademik girisim TGB’de kurularak faaliyetlerine
baslamistir (Sekil 29).
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Hizlandirici Programa ve/veya On Kulugkaya Alinan is Fikirleri
ve Akademik Girigimler
m s Fikri
® Faaliyet Dénemi igerisinde Sirketlesen Girisim
m Akademik Girisim (TGB'de Kurulan)

1500
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1000
500
94 94
0 I I

Sekil 29: Hizlandirici Programa ve/veya On Kuluckaya Alinan s Fikirleri ve Akademik Girisimler

Rapor yili olan 2022’de kulucka firmalarina, diger kisi, kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan sermaye yatirim
tutari 9 Milyon $ ‘dir. Yapilan yatirimlarin %25’i 6 Bin S ve altindadir. 30 Bin $ ve 45 Bin S araliginda %17’lik yatirm
tutari bulunmaktadir. 60 Bin S ve lizeri yatirim alan kulugka firmalari orani da %25’dir. 6 Bin S ile 15 Bin S ve 15
Bin S ile 30 Bin S araliginda yatirim tutari belirten olmamistir. Arastirmaya katilan Arayiz kurumlari %33 oraninda
belirtilen bu oranlarin disinda yatirim aldiklarini beyan etmislerdir.
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FINANSMAN KAYNAKLARI

Arayliz yapilarinin devamlilhigini saglamak icin gerekli olan finansmanlar alternatif kaynaklarca karsilanmaktadir.
Arastirmaya katilan Arayiiz yapilarindan %50 sinin finansman kaynaklarinin arasinda 6z kaynak mevcuttur.
%44’tinde bagh oldugu Universite veya TGB katki saglamaktadir. %38’inde TUBITAK destek programindan aktarilan
kaynak bulunmaktadir.

Kurum kurulus desteklerinin yani sira sunmus olduklari hizmetlerden elde ettikleri gelirler de finansman kaynaklari
arasinda yer almaktadir. %31’i sanayi is birliginde yapilan kontrath Ar-Ge projelerinden gelir elde etmektedir.
%13’Unde lisans gelirleri finansman kaynaklari arasinda yer almaktadir (Sekil 30).

Finansman Kaynaklari

m Oz Kaynak

m Bagli/iigili Universite veya TGB Katkisi

u TUBITAK Katkisi (1513- 1601)

® Sanayi is Birliginde Yapilmis Kamu Destekli Ar-Ge Projeleri
® Sanayi is Birliginde Yapiimig Kontratli Ar-Ge Projeleri

m Ulusal ve Uluslararasi Projelerin Katkisi (TTO Tarafindan YirGtilen ve/veya Dahil

Olunan)

mDiger

m Lisans Gelirleri
60%

50%
50%

44%
40% 38%
31% 31%
30%
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20% 19%
13%

10% 6%
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Genel Degerlendirme

Ulkemizde teknoloji transferi faaliyetleri yiiriiten Arayiiz yapilar tarafindan ekosistemi besleyecek ve gelistirecek
nitelikli cahismalar gergeklestiriimektedir. Bu calismalari ¢iktilariyla gézlemlemek, ilgili paydaslara iyi uygulamalari
slreclerinde uyarlamalari icin inceleme firsati yaratmak ve ekosistemi butinlyle gorip degerlendirmek Uzere
USIMP tarafindan goniillii Giyelerimiz tarafindan paylasilan veriler ile 2022 yili istatistik calismasi gerceklestirilmistir.
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Calisma veri setleri ulusal ve uluslararasi teknoloji transferi ekosistemine yonelik hazirlanan gostergeler, istatistikler
ve raporlar degerlendirilerek (ilkemiz ekosistemi 6nemli gostergeleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Hazirlanan bu
veri seti ilk uygulama ¢iktilar ve sizlerden gelen gorisler ile zenginlestirilerek gelecek yillarda uygulanmaya devam
edilecektir.

Gizlilik, gonullalik ve given esaslari ile paylasilan veriler bu raporda tlilkemiz ekosisteminde de kabul gérmis bes
ana grup altinda derlenmistir. ilerleyen dénemlerde elde edilecek veriler ile gegmis dénem degerlerini kiyaslamak
ve gelismeleri gozlemek ve gelecek icin ongoriilerde bulunmak mimkin olacaktir.

Rapor verileri ¢alismalarin nihai ciktilarini ortalama degerler ile yansitarak kiyaslama ve ekosistemin gelecegi
noktasinda dngoriler elde etmeye odaklanilarak degerlendirilmistir. Kullanilan veri setleri araylz yapilarina yénelik
bir 6z degerlendirme, siiregleri iyilestirme ve gelistirme imkani da sunmaktadir.

Bu calisma kapsaminda elde edilen veriler isiginda gorilmustir ki; Glkemiz ekosisteminde ihtiyaca, bolgenin
yapilanma, cografi konumu ve demografisine gore farkli yapilarda Arayiz kuruluslari bulunmaktadir. Arayiiz
yapilarinin énemli bir kisminin Gniversite blnyesinde kurulumu tercih edilmistir. Yiksekogretim Kurumlari TTO
yonetmeligi kapsaminda kurulan Arayiiz yapilarinin mevzuat bosluklari gibi sebeplerle yeterince aktif olmadigi
soylenebilir.

Araylz kuruluslari nitelikli personelleri araciligiyla ekosistemindeki paydaslarina gesitli hizmetler sunmaktadir.
Sunulan bu hizmetlerin kalitesini arttirmak ve surdirilebilir hale getirmek icin egitilen personellerin ekosistemde
devamhligini saglamak oldukca kiymetlidir. Kamu destekleri ve Universite kaynaklari ile desteklenen arayiiz
yapilarinda bu personelin kurumda devamliliginin saglanmasi ihtiya¢ durumundadir. Personellerin yillik s6zlesmeler
ile proje siirelerince istihdam edilmeleri ¢calisan haklari agisindan da énemli problemlere yol agmaktadir.

Araylz yapilarindaki sanayi tiniversite ortakli projeler umut vaat edicidir. Kamu destekli projelerin yani sira kontratli
projelerin varhg is birliklerine taraflarin motivasyonlari noktasinda énemli bir ipucu vermektedir. Ancak yiritilen
bu projelerin kayit altina alinmasi ve takibi noktasinda eksiklikler oldugu gorilmiistiir. Ozellikle kamu destekli ulusal
proje basvurularinin sayi ve bitgelerinin belirlenmesi noktasinda tiim Araytiz yapilarinda nitelikli verilere yeterince
ulasilamamistir. Bunlarin yani sira kontratli Ar-Ge projeleri Araylz yapilarinda farkli birimler Uzerinden
ylriyebilmektedir. Bu birimlerde yapilan ¢alismalarin Arayuzlerin bagh bulundugu kurumlarin haklarini koruyacak
sekilde takibinin ve kaydinin saglanmasi gerekmektedir. Bu s6zlesmelerdeki hak sahiplikleri Araylz yapilarinda
kontrol edilebilir olmalidir.

Arayliz yapilar, 1513 TTO Programi vydrirlige girdikten sonra fikri haklarin yonetimi konusunda siregler
gelistirmisler ve bagh olduklari kurumlarin yetkili organlarinca onaylanarak uygulamislardir. Bu donemde buluscu
ogretim Uyesi olup kendi rizasi ile hak sahipligini Universitesine devretmistir. Ticarilestirme, alacak tahsili ve
Universite ile buluscu arasindaki paylasim da var olan mevzuat cercevesinde kolayca yapilabilmekteydi. Ancak,
ABD’deki Bayh-Dole yasasina benzer sekilde bulusun hak sahipligini tamamen Universitelere devreden 6769 sayili
SMK yasalasmasiyla birlikte Araylzler sireclerinde bircok zorlukla karsilasmislardir. Bulusun Gniversitenin hak
sahipliginde patentin kamu mali olarak degerlendirilmesi nedeniyle ticarilestiriime sireci ihale mevzuati kapsamina
girmistir. Ayrica, koruma ve ticarilestirme maliyetlerinin hangi kaynaklardan karsilanacaginin net olmamasi,
buluscunun hak edecegi bedelin nasil 6deneceginin belirsizligi, vb. nedenler arayiliz yapilarinin hizmet siireglerinde
onemli zorluklar yaratmaktadir.

Arayiiz yapilarinin finansman kaynaklarinin biyiik oranda bagh olduklar kurumlarin katkilari ile TUBITAK proje
katkisi oldugu bilinmektedir. Gegici siireli olan TUBITAKIn proje katkisinin sona ermesi ile arayiiz yapilari
sirdurdlebilirliklerini saglamakta 6nemli giclikler yasamaktadirlar. Her ne kadar arayiizler lisans gelirleri elde
etmeye baslamislarsa da araylizlerin stirdirilebilirligini saglayacak mertebede degildir ve (ilkemizde ticarilestirme
kiltiri henlz yeterince olusmamistir. Ancak son on yila bakildiginda bu konuda ciddi mesafe alindigi da
yadsinamaz.
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LIUSIMP

UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGIi MERKEZLERi PLATFORMU

WWW.usimp.org.tr
usimp@usimp.org.tr
0 322 408 86 86

Teknoloji Transferi Istatistik Raporu 2022 USIMP tarafindan hazirlanmis ve
yayimlanmstir. Tiim haklari USIMP’e ait olup, izinsiz gogaltilamaz.

2022 TTO ISTATISTIK

RAPORU

33



