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Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri Zirvesi

27 Nisan 2012, Ankara Sanayi Odasi

Bu Calistay ile iilkemizde son yillarda iiniversite-sanayi isbirligini
gelistirerek teknolojinin ticarilesmesi stirecini destekleyecek, akademik
arastirmalara lojistik destek saglayacak birimler olusturulmasi cabalari
isiginda bu birimlerde var olan sikintilarin, sorunlarin, ¢6ziim énerilerinin
ve firsatlarin goriistilecegi, yeni kurulmus bu merkezler ile deneyimli
birimlerin bilgi paylasiminda bulunarak sinerji olusturabilecekleri bir

etkinlik hedeflenmistir.
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CALISTAY

Teknoloji Gelistirme Bilgeleri Dernedi

Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri Zirvesi
27 Nisan 2012, Ankara Sanayi Odasi-Ankara

AMAC

Son yillarda iilkemizde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve Tiirk Patent Enstitiisti’niin katki-
lariyla, Universite-Sanayi ishirligini gelistirerek teknolojinin ticarilesmesi stirecini destekleyecek, akademik aragtirmalara lojistik des-
tek saglayacak mekanizmalar olugturulmasina yonelik ¢aligmalar hizlanmigtir. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun 27 Aralik 2011
giinkii toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda ise TUBITAK ve YOK’lin es bagkanliginda mevzuat galismalar yiiriitilmektedir.

Bu ortam i¢inde, ¢ogu son ii¢ yil icine olmak tlizere 6zel ve devlet iiniversitelerinde degisik yapi ve isimlerde “Teknoloji Transfer”,
“Lisanslama” ve “Araytiz” faaliyetleri géstermeyi amaglayan bir¢ok birim kurulmugtur. Bugiin itibari ile 41 tiniversitede bu tiir
olusumlar ger¢eklegmis bir kisim tiniversitede de bu tiir gayretler devam etmektedir. Ancak yeni kurulan bu birimlerin ¢ok biiytik bir
boéliimi degisik nedenlerle istenilen diizeyde etkin olamamaktadirlar.

Universite Sanayi isbirligi Platformu (USIMP) bu Calistay ile iilkemizde iiniversite-sanayi ishirligi konusunda mevcut gelismeler 15131n-
da bu birimlerde var olan sikintilarin, sorunlarin, ¢éziim énerilerinin ve firsatlarin gériigiilecegi yeni kurulmug bu merkezler ile
deneyimli birimlerin bilgi paylagiminda bulunarak sinerji olugturabilecekleri bir etkinlik hedeflemektedir.

KATILIMCI KURULUSLAR
Universitelerin ilgili Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Yonetici Sirketler, KOSGEB TEKMERler,
Avrupa isletmeler Ag1 Bélge Koordinatér Kuruluslari, kamudaki tiim Universite-Sanayi isbirligi paydaslari ve sanayiciler.

KATILIM
Katilimcilarin, https: //www.survevmonkev.com/s/zirve anket adresinden anket formunu doldurarak on-line olarak etkinlige

kayit olmalari gerekmektedir.

TASLAK PROGRAM

10:00 - 10:30 Kay1t

10:30 - 11:00 Agihs Konusmalar

11:00-11:30 USIMP Gahistay Sonug Raporu Tamtim

11:30-12:30 Universite-Sanayi isbirligi Konusundaki Son Gelismeler

12:30 - 14:00 Ogle Arasi

14:00 - 16:00 Tiirkiye Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri: Beklentiler, Sorunlar ve Céziim Onerileri Paneli
16:00 - 16:30 Genel Degerlendirme

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP), Ulkemizi teknoloji ithal eden bir yapidan, teknoloji iireten bir yapiya getire-
bilme dogrultusunda katkilar koyabilme misyonu ile bir araya gelmis farkli sektorlerden degisik yasal kimliklere sahip ulusal birer
arayiiz modeli olan kurumlardan 19 iiyenin olusturdugu bir sivil girisimdir. USIMP, mevcut yapisi ile “iiniversiteler, is diinyas1 ve STK”
temsilcilerini semsiyesi altinda barindirmakta ve 1998’den bu yana iilkemizin mevcut kosullar1 ve yasal kisitlar: iginde Universite-
Sanayi igbirligi kiiltiriiniin yerlesmesine katkida bulunmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Dernegi (TGBD), Tiirkiye'nin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri arasinda igbirligini gelistirmek ve gii¢ birligi
olusturmak amaciyla kurulmus, Agustos 2011 itibariyle liye sayis1 30’a ulagmig bir agidir. Tiirkiye’deki aktif teknoparklarin tamamina
yakininin iiye oldugu TGBD, teknoparklar kiiresel ag1 IASP ve diinya inovasyon birligi WAINOVA iiyesidir. Uyeleri tizerinden girigimci-
ler, sanayiciler, tiniversiteler, aragtirma kurumlari gibi farkli teknoloji paydaglarini bir araya getirerek onlara gesitli tegvikler, nitelikli
fiziksel altyapilar ve destek hizmetler sunan ekosistemler yaratmakta, paydaglarinin katma degeri yiiksek ileri teknoloji tiretimini teg-
vik etmekte ve uluslararasi rekabet glictintin artmasina katki saglamaktadir.

BILGI iCIN: Dr. Serdal TEMEL (0533-4716111) serdal.temel@ebiltem.ege.edu.tr
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Son yillarda tulkemizde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Maliye Bakanlgi, Kalkinma
Bakanlig1 ve Tiirk Patent Enstitiisii'niin katkilariyla, Universite-Sanayi isbirligini gelistirerek
teknolojinin ticarilesmesi stirecini destekleyecek, akademik arastirmalara lojistik destek
saglayacak mekanizmalar olusturulmasina yonelik ¢alismalar hizlanmistir.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun 27 Aralik 2011 tarihli toplantisinda alinan kararlar
dogrultusunda ise TUBITAK ve YOK<iin es baskanhfinda mevzuat calismalar
yurutilmektedir.

Bu ortam icinde, cogu son ti¢ yil icinde olmak lizere vakif ve kamu tlniversitelerinde degisik
yapl ve isimlerde “Teknoloji Transfer”, “Lisanslama” ve “Araylz” faaliyetleri gostermeyi
amagclayan bir¢ok birim kurulmustur. Bugiin itibari ile 41 tlniversitede bu tiir olusumlar
gerceklesmis olup bir kisim iiniversitelerde de bu tiir gayretler devam etmektedir. Ancak
yeni kurulan bu birimlerin ¢ok biiytk bir boliimii degisik nedenlerle istenilen diizeyde etkin

olamamaktadirlar.

Bu calistay ile, lilkemizde Universite-sanayi isbirligi konusundaki gelismeler 1s18inda, bu
birimlerde var olan sikintilarin, sorunlarin, ¢6ziim Onerilerinin ve firsatlarin goriisiilecegi,
bdylece yeni kurulmus bu merkezler ile deneyimli birimlerin bilgi paylasiminda bulunarak
sinerji olusturabilecekleri bir etkinlik hedeflenmistir.

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP), Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Dernegi (TGBD) isbirligi ile 27 Nisan 2012 tarihinde Ankara Sanayi Odasi’'nin ev sahipliginde
universitelerin ilgili arayiiz kuruluslari, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yonetici Sirketleri, 6zel
TTO sirketleri, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl ve TUBITAK temsilcilerinin katildig
“Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Zirvesi” diizenlenmistir. Etkinlige 48 farkli kurum
ve kurulustan toplam 61 temsilci katilmistir.

Zirvenin acilis konusmalarinda, iilkemizde tiniversite sanayi isbirligini tetikleyecek yasal
diizenlemelerin eksikliginden, araytiz kurulusu olarak Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yonetici
Sirketleri 6neminden ve beklenen yasa degisiklikleri kapsaminda giderek artacak olan
yiikiimliiliiklerinden bahsedilmis ve arayiiz kurulusu olarak c¢alisan birimlerin USIMP ¢atisi
altinda deneyimlerinin paylastirilmasi gayretleri dile getirilmistir.

Programin ikinci yarisinda, AUTM (Association of University Technology Managers) ile
yapilan isbirligi anlasmasinin kapsami ve 29 Subat 2012 tarihinde USIMP, AUTM ve ARTEV
(Arastirma Temelli Entelektiiel Varlik Yonetimi Platformu) isbirligi ile yapilan calistayin
sonuglart konusunda bilgiler verilmistir. Ayrica, lilkemizde tiniversite sanayi isbirliginin
gelismesine yonelik atilan son adimlar ile BTYK kararlar1 kapsaminda yapilmakta olan yasal
diizenlemeler konusunda katilimcilara bilgiler sunulmustur.

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Zirvesi, 27 Nisan 2012 2
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Zirvenin son boliimiinde ise, etkilesimli bilgi paylasimi ortaminda, tlkemizde tiniversite-
sanayi isbirligi konusunda, yasanan zorluklar ve beklentiler, liniversite-sanayi isbirligi
merkezlerinin tiizel yapilar1 ve taninirliklari, hizmetleri, finansal, personel, mevzuat ve
sturdirulebilirlik alanindaki sorunlar1 tim katilimcilarin katkilar ile tartisiimis ve ¢6zim
onerileri ile firsatlar hakkinda goriisler toplanmistir.

Zirveye kayit yaptiran Kisilerin %39’u Ankara, %26’s1 Istanbul, Bursa, Diizce, Sakarya,
Eskisehir ve Manisa illerinden, %14’ [zmir, %21 ise Adana, Denizli, Elaz1g, Gaziantep,
[sparta, Kirikkale, Konya, Sivas, Tekirdag, Trabzon, Zonguldak ve Yalova illerinden gelmistir.

Zirveye kayit sirasinda katiimcilara 26 soruyu iceren bir anket (Ek 2) uygulanmis ve bu
sekilde, katilimcilarin profili belirlenerek “arama oturumu” 6ncesi konu ile ilgili gorisleri
hakkinda bir fikir edinilmeye calisiimistir. Katilimci kuruluslarin yanitlar1 kurumsal yap1 ve
verdikleri hizmetlerin 6zellikleri ¢ercevesinde cevaplandigindan araytz yapilarinin mevcut
durumlar1 hakkinda 6n bilgi edinilmistir.

Ayni zamanda anket yolu ile sorunlar ve ¢6ziim onerileri basliklari altinda toplanan gortisler
calistay arama oturumunun yapilandirilmasi ve odaklanmasi dogrultusunda da
kullanilmistir. Ege Universitesi Iletisim Fakiiltesi 6gretim {iyesi Prof.Dr. Aylin Goztas
moderatorliigiinde gerceklesen arama oturumu ¢iktilar: 15181 altinda arayiiz kuruluslarinin
tizel yapilari, hizmetleri sorunlar1 ve ¢6zim onerileri hakkinda asagidaki gorisler
toplanmuistir.

ARAYUZ KURULUSLARININ TUZEL YAPISI

Ulkemizde tiniversite sanayi isbirligi 30 yili askin bir siiredir tartisihyor, gelismesi icin farkli
cabalar sarf ediliyor olsa bile bugiin itibari ile bu kurumlarin tiizel yapisini belirleyecek yasal
diizenlemeler yapilamamistir. Arayiiz yapilarinin esnekligini saglayacak ve yerel unsurlarin
katkisin1 6ne c¢ikaracak yasal diizenlemelerin ulusal platformda hentiz olusturulamamis
olmasi nedeni ile Tirkiye’'nin farkli bolgelerindeki tiniversiteler mevcut yapilar belirlemis ve
uygulamaya doniistirmiustir.

Calismada iilkemizdeki arayiiz kuruluslarinin tiizel yapilarini tespit etmek amaci ile
yoneltilen soruya katilimcilarin %7’si bagimsiz bir Anonim Sirket, %31’'i Teknopark sirketi ve
%42’si de TUniversite bilinyesinde olusturulan bir birim oldugunu beyan etmistir.
Katilimcilarin %20’si ise bu yapilarin disinda, gergek kisi veya bir kurumun alt birimi ya da
ofisi seklinde yapilar oldugunu belirtmislerdir. Bu oranin yiiksekligi tlkemizde arayiiz
kuruluslarin tiizel yapisinda hala bir belirsizlik ve arayis oldugunu géstermektedir.

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Zirvesi, 27 Nisan 2012 3
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ARAYUZ KURULUSLARININ HiZMET CESITLILIGi

Arayliz kuruluslan tarafindan verilen hizmetlerin tiirlerini belirleyen en etkili unsurlarin
basinda bolgesel ihtiyaclar, ilgili lniversitelerin teknik ve insan kaynaklar1 altyapisi
gelmektedir. Hangi hizmetlerin verildigi incelendiginde, halen iilkemizdeki araytlz
kuruluslarindan talebin diizeyi ve niteligi agik¢a goriilmektedir. Farkindalik ve egitim
hizmetleri en 6n sirada yer alirken, ticarilestirme ve fikri miilkiyet haklar1 destekleri en
gerilerdedir ve kuruluslarin yaklasik %50’si bu tiir hizmetler vermektedirler (Tablo1).

Tablo 1: Arayiiz kuruluslarinin verdikleri hizmetler

Hizmetler Cevap Yiizdesi

Farkindalik Hizmetleri 90
Egitim hizmetleri ve Isbirlikleri 80
Isbirlikleri Olusturulmasi 78
Finansal kaynaklara ulasim 75
Proje Gelistirme ve Yonetim Destekleri 73
Danismanlik Hizmetleri 54
FMH Destekleri 49
Ticarilestirme Destekleri 46

Bu bagliklardaki hizmetlerin ayrintilarina bakildiginda “Farkindalik Hizmetleri’nin en
yaygin hizmet tiirii oldugu goriiliir. Bu baslik altinda agirlikh olarak “Bilgi giinleri, seminer ve
calistaylar’in duizenlendigi (%85), kuruluslarin %74’Unin “firma ziyaretleri” yaptiklari,
kurumsal bir yaklasimla “Halkla iligkiler ve tanitim faaliyetleri” stirdiirenlerin ise ancak %39
civarinda oldugu anlasilmistir.

“Egitim hizmetleri” kapsaminda ise en fazla (%94) Ar-Ge ve inovasyon konusunda
bilgilendirme amacl faaliyetler diizenlendigi tespit edilirken, egitim odakl isbirlikleri (%56)
ikinci agirhikli olarak yiiriitiilen faaliyet olarak karsimiza ¢ikmistir. Universiteler biinyesinde
gerceklestirilen siirekli egitim hizmetlerinin de azimsanmayacak oranda (%22) iilkemizdeki
arayiiz kuruluslar tarafindan verildigi tespit edilirken, girisimci gelistirme programlarinin da
egitim hizmetleri icerisinde 6nemli oranda (%26) yer tuttugu saptanmistir (Tablo 2).

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Zirvesi, 27 Nisan 2012 4
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Tablo 2: Arayiiz kuruluslarinin verdikleri Egitim hizmetleri ve Isbirlikleri destekleri

Egitim Hizmetleri ve isbirlikleri Cevap Yiizdesi
Akademisyenleri ve sanayicileri Ar-Ge, inovasyon konularinda 94
bilgilendirme

Egitim odakl isbirliklerinin koordinasyonu (6grenci stajlar1 ve tezleri, ortak 56

egitim programlari)

Girisimci gelistirme programi 26
Siirekli egitim hizmetleri 22

Arayiiz kuruluslarinin gerceklestirdigi en onemli faaliyetlerden biri ise uiniversite ve sanayi
arasindaki isbirlikleridir. “Isbirlikleri ~olusturulmasi” bashg altindaki faaliyetler
incelendiginde, tiniversitenin arastirmaci ve altyapi yetkinliginin sanayiye tanitilmasi, veri
tabanlar1 olusturmasi faaliyetleri ile akademisyen-sanayici arasinda bulusturma
etkinliklerinin o6n planda oldugu gorilmiustir (Tablo 3). “Uluslararasi paydaslara
yonlendirme ve isbirligi olusturma destegi”, ile “Teknik degerlendirme ve yenilik
degerlendirmesi hizmeti” nin arayiiz kuruluslarinin %50’sinden daha az1 tarafindan veriliyor
olmasi, iilkemizde iiniversite-sanayi isbirliginin olgunlugu hakkinda o6nemli ipuglan
tasimaktadir.

Tablo 3: isbirlikleri Olusturulmasi Destekleri

Isbirlikleri Olusturulmasi Cevap Yiizdesi

Universitenin aragtirmaci ve altyapi yetkinliginin sanayiye tanitilmasi, veri 30
tabanlari olusturmasi

Akademisyen sanayici bulusturma destegi (yiliz ylize goriistiirme) 76
Arastirmacilarin sanayinin ihtiya¢lari dogrultusunda yonlendirilmesi, 68
Firma goriigsmeleri 66
Ulusal paydaslara yonlendirme ve isbirligi olusturma destegi 48
Proje Pazarlari 42
Teknik degerlendirme ve yenilik degerlendirmesi hizmeti 40
Uluslararasi paydaslara yonlendirme ve isbirligi olusturma destegi 36

Arayliz  kuruluslarinin  “Finansal Kaynaklara Ulasim” konusundaki hizmetleri
ayrintilandirildiginda arayiiz kuruluslarinin hemen hemen tamaminin (%98) “Ulusal Ar-Ge
desteklerine yonlendirme” destegi saglarken, %65'nin “Uluslararasi desteklere yonlendirme”
destegi verdigi gozlemlenmistir. Bu kuruluslarin sadece %15’i “Kii¢lik biitceli projelere
finansman destegi” saglar iken, %13’li “Ticarilestirme icin c¢ekirdek sermaye destegi”
vermektedir.

Universite ve sanayinin proje yeteneklerinin artirlmasina yénelik olarak verilen “Proje
Destekleri” acisindan ise, “Proje hazirlama destegi” ile “Proje yOnetim destegi” %78
civarinda iken “Proje fikri olusturma destegi” %439 ile ticiincii sirada gelmektedir.

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Zirvesi, 27 Nisan 2012 5
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Arayiiz kuruluslarinin farkli konularda verdikleri “Danismanlhik Hizmetleri” ise bdlgenin
gelismesi ve kalkinmasina ve ayni zamanda kurumsal altyapinin sanayi tarafindan
kullanilmasina katki saglamaktadir. Bu tir hizmetleri veren arayuz kuruluslarin %75’i
bulunduklar1 bolgede “Bolgesel stratejiler olusturulmasi destegi” verirken, %50’si “Test ve
analiz hizmetleri” konusunda danismanlik destekleri vermektedir. Koordinasyon ve genel
bilgilendirmeyi kapsayan proje 6zelinde danismanlik hizmetlerini ise verenlerin orani %19
diizeyindedir.

Diger taraftan arayliz kuruluslarinin yarisindan daha azi tarafindan verilen “Fikri ve Sinai
Miilkiyet Haklar1 Destekleri’nin cesitliligi ise SMH konusundaki taleplerin farklilik
duzeyleri hakkinda fikir vermektedir (Tablo 4).

Tablo 4: Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Destekleri

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Destekleri Cevap Yiizdesi

SMH konusunda bilgilendirme ve dokiiman destegi 81
Fikri sinai miilkiyet haklarinin belirlenmesi ve koruma islemlerinin takibi 68
konularinda hizmet, danismanlik ve egitim hizmetleri

Patent veri tabanlarindan arastirma destegi 42
Makalelerin yayin 6ncesi patentlenebilirliliginin incelenmesi 26
Patentlerin ticari degerinin arastirilmasi 20

“Ticarilestirme Destegi” lilkemizdeki arayiiz kuruluslar1 arasinda farkli nedenlerden dolay1
heniiz yayginlasamayan bir destek tiirii oldugu ve bu alanda verilen hizmetlerin sinirli da
olsa ticarilestirme siirecinin farkli evrelerinde c¢esitli destekler sagladig1 saptanmistir (Tablo
5).

Tablo 5: Ticarilestirme Destekleri

Proje sonuglarinin duyurulmasi ve tanitilmasi destegi 79
Ticarilestirme icin destek hizmetleri ( kuluckalik ve mentorliik) 46
Spin-off firmalarin kurulmasina destek hizmetleri (is gelistirme, yonetim ve 32
pazarlama)

Lisanslama ve Ticarilestirme destegi 21
Sirketlerin ulusal ve uluslararasi risk fonlari ile ilgili siire¢ yonetimi 11

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Zirvesi, 27 Nisan 2012 6
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Katilmc1 kurumlarin vermekte olduklar1 hizmetleri i¢inde bulunduklar1 bélgenin
ihtiyaglarina gore yapilandirdiklar1 ve sektorden gelen taleplere yanit vermeye calistiklar:
anlasilmistir.

ARAYUZ KURULUSLARININ SORUNLARI

Ulkemizdeki arayiiz kuruluglarinin farkli alanlarda degisik sorunlar ile kargilastigl
bilinmektedir. Arama oturumu oOncesi yapilan ankete katilanlarin % 75’inin “Sorunlar”
bolimiindeki sorulari cevaplamis olmalari da tilkemizdeki tablo icin iyi bir gostergedir.
Universite sanayi isbirligi konusunda arzulanan konuma gelinebilmesi ancak bu sorunlarin
tam olarak anlasilmasi sonucu biitlinlesik ve kalic1 ¢ozlimler iiretilebilmesi ile miimkiin
olacaktir. Arayluz kuruluslar1 arasinda sorunlarin niteligi ve kaynagi hakkinda yorum ve
analiz yapabilecekler etkin hizmet vermekte olanlardir.

Arayliz kuruluslarinin ana sorunlari, personel, egitim, finansman, mevzuat ve
stirdiiriilebilirlik bashiklar: altinda toplanmistir.

“Personel” baslig1 altinda, kuruluslarin %65’i 6zellikle yetenekli ve egitimli personel temini
konusunda tist diizeyde sikint1 yasarken, %60’1inin yetenekli personel bulunmasi durumunda
bile, kadro ve ticret darbogazlar1 gibi mevcut sistemden kaynaklanan nedenlerden dolayi
istihdam silirecinde zorluklar ile karsilastigi belirlenmistir. ~ Personel konusundaki
sorunlarinin alt diizeyde oldugunu ifade eden kuruluslar toplamin %15'i civarindadir.

Arayiiz kuruluslarinin etkin calismalarini engelleyen sorunlardan bazilar1 da “egitim” bashgi
altinda gruplanabilir. Gerek lniversite ve gerekse de sanayi kesiminde olas1 isbirligi alanlari
ve potansiyeli konusunda ciddi bir bilgi yetersizligi ve dolayisi ile talep eksikligi mevcuttur.
Her iki kesim arasinda var olan farkindalik eksikligi iki tarafin birbirine duydugu ihtiyacin
derecesini golgelemektedir. Arayiliz kuruluslarinin %85’i her iki kesimde de farkindalik
eksikligini 6nemli bir engel olarak gormektedir. Arayiiz kuruluslarinda ¢alisabilecek nitelikte
“Yetkin personel yetistirilmesine yonelik egitim programlarinin eksikligi” de %81 ile 6nemli
sorunlar arasindadir. Kuruluslarin yaklasik %5’i egitim boyutunun o6nemli bir sorun
olmadigini ifade etmektedir.

Ulkemizdeki arayiiz kuruluslarinin sorunlarindan bir digeri de “Finansman” kisitlaridir.
Arayiiz kuruluslarinin faaliyetlerinin devamliliginin saglanmasi i¢in finansal kaynaklara
ulasim ¢ok onemlidir. Arayiiz kuruluslarinin %76’s1 “Verilen hizmetlerden saglanan gelirin
yetersizligi’ni ve yine %76’s1 “faaliyetlerini siirdiiriilebilmeleri i¢in gerekli finansmanin
temininde glicliikler” ile Kkarsilasmalarini 6nemli sorunlar arasinda saymaktadirlar.
Calismada arayiiz kuruluslarinin proje kapsaminda desteklenerek fon almalarini saglayacak
mekanizma ve diizenlemelerin eksikligi 6zellikle vurgulanmistir. Ayrica, akademik patent
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basvurulari i¢in ayr1 bir fonun olmamasini yasanan énemli bir problem olarak gosterilmistir.
Arayiiz kuruluslarinin % 10 kadar1 finansman boyutunun 6nemli bir sorun olmadigin ifade
etmektedir.

Arayliz kuruluslarinin diger bir sorunu da “Yasal” niteliktedir. Halen, araytiz kuruluslarinin
calismalarini diizenleyen kapsamli ve yeterli bir mevzuatin ytriirliikte olmamasi ¢alismalarin
etkinligini azaltmaktadir. Arayiiz kuruluslarn sanayi kontrath projelerin yirtitebilmesi i¢in
mevcut mevzuat yapisinin uygun olmadig1 konusunda goriis birligindedir. Ayrica %76’s1 ise
bu kuruluslarin tiizel kisiliklerinin olmamasinin, hizmetlerinin siirdiirtilebilirligi tizerinde
olumsuz etki yaptig1 goriisiindedir. Universite ile sanayi arasinda yiiriitiilecek faaliyetlerde
kullanilacak model soézlesmelerin olmayis1 ve iniversitelerde sinai miilkiyet haklar:
konusunda belirlenmis bir politikanin olmayis1 arayiiz kuruluslarinin en 6nemli sorunlari
arasinda ifade edilmektedir.

Ulkemizde halen sinirli sayida da olsa iiniversite ile sanayi arasindaki isbirligini saglamay1
hedefleyen farkl o6zelliklerde kurum ve kuruluslar bulunmaktadir. Ancak, bu kurumlarin
hizmetlerinde Kkalitenin, standardizasyonun ve siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in
performans Olgltlerinin belirlenmesi ve bu gostergelerin siirekli olarak izlenmesi
gerekmektedir. Performans olciitleri ve degerlendirme sistemlerinin eksikligi cok 6nemli bir
sorun olarak goriilmektedir. Benzer yapilar ya da uygulamalar arasinda etkili bir iletisim,
esgidim ve isbirligi eksikligi ve sektorde ve akademide uzun vadeli stratejik planlama
eksikligi de sorun olarak ifade edilmektedir. Arayiiz kuruluslarinin sadece % 3 kadarn
standardizasyon ve esgiidiim boyutunun 6énemli bir sorun olmadig1 goriisiindedir.

COZUM ONERILERI

Katilimcilar tarafindan mevcut ve potansiyel sorunlarin ¢éziimiine yonelik farkl oneriler
gelistirilmistir. Personel istihdam siirecinin kolaylastirilmasinin hizmetlerin stirekliligi
acisindan 6nemli olduguna ve personel istihdami icin kadro ve kaynak tahsis edilmesinin
onemine dikkat ¢ekilmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Personel sorunlarina yénelik ¢6ziim 6nerileri

| istihdam Az Orta Cok
Personel istihdam siirecinin kolaylastirilmasi 4.3% 19,6% 76 %
Personel istihdami icin kadro ve kaynak yaratilmasi 2.2% 6,5% 91 %

Universite ve sanayi arasinda var olan farkindalik eksikliginin her iki sektérde de ortadan
kaldirilmasi ¢alistayda agirlikli olarak 6ne ¢ikan diger bir konu olmustur.

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Zirvesi, 27 Nisan 2012 8
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Universite-sanayi isbirligi siirecinin karmasikhg farkli bilim dallarinda uzman kisi ve
desteklere ihtiyac dogurmaktadir. Istihdam siirecinde bazi kisitlar olmasina ragmen,
istihdam edilecek yetismis ve bilgili personel bulmada sikintilar yasandig: bilinmektedir.

Bu sikintilar1 ortadan kaldiracak egitimler organize edilmesi ortaya konulan bir diger 6nemli
¢oziim oOnerisi olmustur. Araylz kuruluslari, sanayici ve akademisyenlere hukuksal
konularda destek saglayabilecek yetkinlige ulasimasinin 6nemli oldugu gorusiindedir
(Tablo7).

Tablo 7: Egitim sorunlarina yonelik ¢6ziim onerileri

Egitim Az Orta (1] 14
Arayiizlerin islevleri konusunda farkindalik yaratilmasi 2.3% 4,5% 93 %
Nl‘Fehkll_personel yetistirilmesi icin egitimlerin organize 2.2% 6,7% 91 %
edilmesi

Sanayici ve akademisyenlere hukuksal konularda da 0 0 0
destek verebilecek yetkinlige ulasabilmesi 0,0% 2,2% I8 %

Universite-sanayi isbirliginin gelismesinde finansal destek biiyiilk énem tasimaktadir.
Ozellikle tiniversitelerde yiiriitillen projelerin patent ile sonuclanmasi ve ticarilestirilmesi
icin finansal destek bir zorunluluk haline gelmistir. Arayiiz kuruluslar1 ekonomik degeri olan
patentlerin ticarilesmesi ve bu siirecte sanayi destegi iceren fonlarin yaratilmasi gerekliligini
savunmaktadir. Ayrica iilkede yeni girisimlerin ortaya cikarilmasi i¢in risk sermaye
kuruluslarin ortaya c¢ikmasi ve yayginlasmasi gerekmektedir. Arayiiz kuruluslar1 risk
sermayesi benzeri fonlarin olusturulmasinin énemli bir adimi olusturdugunu diistinmektedir
(Tablo 8).

Tablo 8: Finansman sorunlarina yonelik ¢6ziim 6nerileri

ILEVIN EN Az Orta Cok

El.mnomlk_ degerlv f)!an patentlerin ticarilestirilebilmesi 2.2% 8,7% 89 %
icin sanayi destegi iceren fonlar yaratilmasi

Kamu kaynakl risk sermayesi benzeri fonlarin 0,0% 13,3% 87 %
olusturulmasi

Arayiiz kuruluslar: arasinda etkin bir iletisim, isbirligi ve birliktelik olmamasi bu kurumlarin
gelisimini sinirlamaktadir. Arayliz kurumlari bu yapilar arasinda iletisimi saglayacak bir
mekanizmanin kurulmasinin gerekli oldugunu diisiinmektedir. Universitelerin teknik
altyapis1 ve insan kaynaklarinin etkin bir sekilde sanayiye duyurulmasi da isbirliginin
etkinligi ve stirekliligi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Arastirmacilar1 daha fazla patent
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almaya tesvik etmek i¢in patent sahipliginin 6diillendirilmesi, hem arastirmacilari sanayici ile
daha etkin ¢alismaya tesvik edecek, hem de arayiiz kuruluslarinin etkinligini arttiracaktir.

Benzer sekilde, arayiiz kuruluslarinin hizmet Kkalitesinin arttirilmasi ve hizmetlerin
standardizasyonu igin bir akreditasyon mekanizmasinin kurulmasinin gereklilik haline
geldigi gorilmistir. Arayiiz kuruluslar bir akreditasyon sistemi kurulmasinin gerekliligini
savunurken, ayni zamanda hizmet kalitesinin i¢ denetim mekanizmalar1 yardimi ile
arttirtlmas1 gerektigi disiincesindedir. Akademik ¢iktilarin sanayiye etkin bir sekilde
tanitilmasi icin yeni mekanizmalarin olusturulmasi ve gelistirilmesinin de gerekli oldugu
ifade edilmistir (Tablo 9).

Tablo 9: Kalite ve siirdiiriilebilirlik sorunlarina yonelik ¢é6ziim onerileri

| Kalite ve Siirdiiriilebilirlik

Arayiiz kuruluslar1 arasinda iletisimi saglayacak bir portal 0,0% 10,9% 89 %
olusturulmasi

ﬁll;:;\l}ﬁlrfl :;ruluslarl icin bir akreditasyon sistemi 2.2% 17.8% 80 %
lemet_lerm kalitesinin belirlenebilmesi icin i¢ denetim 2.3% 13,6% 84 %
mekanizmalarinin olusturulmasi

Universite altyapi ve akademik zenginliklerin sanayiye

etkin bir sekilde duyurulabilmesi i¢cin yontemler 0,0% 6,7% 93 %
gelistirilmesi,

Akademik hs.anlsl.arln Yatlrlmcﬂara tanitilabilmesi i¢in 2.3% 6,8% 91 %
araclarin gelistirilmesi

Akademik patent sahipliginin 6dillendirilmesi 2,3% 4,5% 93 %

GENEL DEGERLENDIRME

Calistaya halen Tiirkiye’de tliniversite-sanayi isbirligi faaliyeti yiiriitmekte olan, degisik tiizel
yapilarda arayiiz kurulusu olarak faaliyet gostermekte olan 48 kurum ve kurulusu
temsilen 61 Kkisi katilmistir. S6z konusu kurum temsilcileri kendi deneyimlerinden
hareketle, Tiizel Yap1 ve Taninirlik, Verilen Hizmetler, Karsilasilan Sorunlar ve Coziim
Onerileri agisindan  giiniimiiz ~ kosullar1  icinde arayiiz  kuruluglarim  tartisip
degerlendirmislerdir.

Tiizel Yapi ve Taninirhk

Yapilan tartisma ve degerlendirmelerde tlilkemizde arayliz kurumlarin gerek ilgili sanayi
kuruluslar ve gerekse akademik yapilar tarafindan yeteri kadar bilinmedigi ve taninmadigi
ortaya ¢cikmistir. Bu sorunun giderilmesinde o6zellikle yerel medya ve ilgili sivil toplum
kuruluslarinin desteginin alinmasi etkili olacaktir.

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Zirvesi, 27 Nisan 2012 10
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Arayiiz kuruluslarinin 6nemli bir boélimi kendi tniversitelerinde dahi yeterince
bilinmemektedir. Buna yo6nelik olarak tniversite icerisinde farkindalik saglayacak
calismalarin diizenlenmesi bir 6n adim olarak degerlendirilebilir. Universite igerisinde
benzer yapida birden fazla kurumun hizmet vermesi de taninirlik acisindan karisiklik
yaratmaktadir. Kurumlarin birlestirilmesi veya kurumlar arasinda gorev dagilimi yapilmasi
bu sorunu biiytk 6l¢iide giderecektir.

Sektorde farkindaligi artirmak icin en etkin yollardan birisinin de yiiz yiize goriismeler
oldugu tespit edilmistir. Arayliz kuruluslarin belirli donemlerde sektordeki firmalar: ziyaret
etmesi hem kurumlarinin tanitimi hem de sektoriin sorunlarinin tespiti agisindan faydah
olacaktir.

Arayiiz kuruluslarinin kendileri arasinda iletisimi gliclendirmeleri yeni hizmetlerin
gelistirilmesine de olumlu katki saglayacaktir. Bu ag olusturma c¢abalar icinde bilisim
teknolojileri, sosyal medya gibi teknolojiler kullanilmasi yerinde olacaktir. Ayrica hem
Uiniversite icerisinde hem de sanayi ¢cevresinde egitim 6nem tasimaktadir.

Yapilan seminer ve benzeri toplantilarda arayiiz kuruluslarinin kendilerini tanitma yerine bu
yapilardan destek alan firmalarin elde ettigi faydalar1 anlatmasi ve basari dykiilerinin
sunulmasi arayiiz yapilarin taninmalarina ve benimsenmelerine katkida bulunacaktir.

Her iki sektoriin tist yonetimlerinin, sivil toplum kuruluslarinin ve meslek odalarinin isbirligi
ile liniversite ile sanayi isbirligini tesvik edecek ve her iki kesimi birbirine yaklastiracak etkin
bir sekilde tasarlanmis ve her iki kesime de iyi duyurulan cazip firsatlar yaratilmali ve sanayi
ile Universite arasinda giiven bunalimi giderilmelidir. Ayrica arayiiz kuruluslarinin 7/24
ulasilabilir bir yap1 halini almasi ile sanayicilerin iiniversitelere daha rahat ulasilabilmeleri
saglanmaldir.

Verilen Hizmetler

Arayiiz kuruluslarinin tlkemiz i¢in bir ihtiya¢ oldugu agiktir. Bu yapilarin kurulmasi hem
icinde bulundugu, hizmet verdigi lniversitelerin gelismesine, hem de bdlge ve iilke
sanayisinin gelismesine katki verecektir.

Bu dogrultuda {niversitelerin bilimsel ve teknolojik yetkinliklerinin artmasi, sanayi
iliskilerini olumlu etkileyecek ve sanayinin rekabet giiciine katki daha da artacaktir. Ozellikle
yurt dis1 iiniversiteler ve firmalar ile isbirligi yapan firmalarin tilkemizdeki Universitelere
yonlendirilmesi ve birlikte ¢alismaya tesvik edilmesi bir sosyal sorumluluk goérevi olarak da
degerlendirilmelidir.

Yapilan calistayda tiim bolgelerde degisik yapt ve modellerin uygulandig1 gozlenmistir. Bu
bulgu, arayiiz yapilarinin bolgenin 6zellik ve ihtiyaclarina gore tasarlanmasinin 6nemini bir
kez daha gostermektedir. Bu yapilarda verilecek hizmetler bolgesel ihtiyaclara gore gozden
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gecirilmeli, bilgi ve tanitim etkinliklerinden, lisans anlasmasi olusturmaya kadar farkl
boyutlarda hizmetler bélgenin ihtiyacina gore sunulmalhdir.

Ancak bu yapilar sanayinin de katilmi ile daha da giiclendirilmeli ve etkinlikleri, hizmet
kalitesi ve ilgili tim paydaslarla koordinasyonlar: saglanmalidir. Hatta sanayi kuruluslarinda
da arayiiz kuruluslari ile iletisim i¢cinde olacak uzmanlasmis birimler ayrica kurulmalidir.

Arayiiz kuruluslarinin hizmetleri bilgilendirmeden ticarilestirmeye kadar genis bir yelpazede
olabilir, ancak birincil hedef talep yaratmak olmalidir. Universiteyi ve potansiyelini tam
olarak tanimayan sanayi kesiminden isbirligi talepleri de gelememektedir. Ayrica, iilkemizde
cok farkli kurumlar tarafindan verilen ¢ok cesitli destekler bulunmakta ancak bu destek ve
hizmetler bir¢ok kez sektor ve/veya liniversiteler tarafindan bilinmemektedir.

Yapilan farkindalik toplantilarinda arayiiz kuruluslarinin kendilerini tanitma yerine
kendilerinden destek alan firmalarin elde ettigi faydalarin anlatilmasi ve basar1 dykiilerinin
sunulmasi isbirligini tesvik edecektir. Arayiiz kuruluslarinin bilgi yayma islevi daha fazla
yayginlastirmalidir.

Arayliz kuruluslan araciligl ile ya da dogrudan iiniversiteye yapilan sanayi basvurulari
oncelikle genel bilgi alma ve test-analiz hizmet talepleri konularinda gelmektedir. Bu
basvurulara yeteri derecede cevap veremeyen iiniversiteler maalesef sanayiciyi liniversiteye
cekememektedir.

Bu durum tniversite sanayi isbirliginin gelistirilmesi i¢in insan kaynaklarinin yaninda teknik
altyapinin da 6nemli oldugunu gostermektedir. Universiteler bolgelerindeki sektoriin
ihtiyaclarini da gozeterek laboratuvar kapasitelerini gelistirmeli ve giincellemelidir. Bu tiir
gelismeler tlniversitenin bilgi ve paralelinde teknoloji gelistirme siirecini hizlandiracak ve
bdylece arayiiz kuruluslari daha etkin hale gelecektir.

Araylzlerde, kariyer ofislerinin veya lisansiistii tezlerin temsil edilecegi bir birime ihtiyac
bulunmaktadir, 68rencileri de bu stirece dahil edebilecek bir sistem gelistirilmelidir.

Karsilasilan Sorunlar ve Céziim Onerileri

Universite sanayi isbirligi calismalarina devletin ve kamu kurumlarinin ilgisinin ve desteginin
daha fazla cekilmesi gereklidir. Universitelerin hedefleri ile arayiiz kuruluglarinin hedefleri
arasinda paralellik saglanmasi ve o6zellikle tniversite sanayi isbirligi calismalarinin
gelistirilmesine yonelik eylemlerin bolgesel ve ulusal stratejik raporlarda hedef olarak yer
almasi 6nemlidir. Bu kapsamda ¢ok onemli gorevler yiiklenen arayiiz kuruluslarinin da
stratejik planlarda yer almalar1 ve kamu ve 06zel sektorii iyilestirme adimlarina dabhil
edilmeleri gereklidir.

Yapilan g¢alistayda bolgelerde hizmetlerin, tiniversite-sanayi isbirligi yapilarinin degisik tiizel
kimliklere sahip olmakla birlikte benzer sorunlar ile karsi karsiya olduklari ortaya ¢ikmistir.
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En acil sorun tiim siirecler i¢in hizmet verebilecek yetismis personel eksikligidir. Bu ihtiyacin
giderilmesine yonelik farkli donemlerde degisik konularda egitimlerin diizenlenmesi
gerektigi ortaya ckmustr. Ozellikle lisanslama ve teknoloji transfer egitimleri
yayginlastirmalidir.

Ayrica personel istihdaminin daha etkin hale getirilmesine yonelik yeni bir yapilanmaya
ihtiya¢ vardir. Ozellikle iiniversiteler biinyesinde kurulan Arayiiz kuruluslarinin personel
istihdaminda degisik problemler ile karsilasildig1 ve istidam siirecinin uzun oldugu ve mevcut
yliksek 0gretim yasasi kapsaminda yapilan goérevlendirmelerle sorunun giderilemeyecegi
tespit edilmistir.

Arayiiz yapilarinin ikinci 6nemli sorunu finansmandir. Faaliyetleri kisa vadede gelir getirici
olmadigindan araytiz yapilar1 gerek kurulus ve gerekse de faaliyet asamasinda giderlerini
karsilama konusunda zorluklar yasamaktadir. Bu tiir yapilarin amacina uygun kurulmasi ve
faaliyette bulunmasi icin kisa ve orta vadede kamu destegi ile proje bazinda desteklenmesi
gerekmektedir. Bunun yani sira OFFSET’ ler gibi farkli kaynaklarindan daha fazla yararlanma
yollar1 aranarak Universite-sanayi isbirligi daha farkl diizlemlere tasinabilir. Ayrica, sanayi
ile igbirliginde akademisyenlerin tesvik edilmesi i¢cin bu tiir faaliyetlerin performansa dahil
edilmesi ve dogru ticretlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi gereklidir.

Hizmetlerin bolgenin veya sektoriin ihtiyaclar1 dogrultusunda yapilandirilmasi ve kalitesinin
korunmasi bir diger o6nemli sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Arayiiz yapilarinin
hizmetlerinin iyilestirilmesi ve gerekli durumlarda c¢esitlendirilmesine yonelik olarak bir
“degerlendirme” g¢alismasi modelinin olusturulmasi, bu tiir kuruluslarin hizmet kalitesinin
standardizasyonu ve toplumsal etkinliklerinin iyilestirilmesi agisindan son derece yararl
olacaktir.

Kamu kurumlan tarafindan tniversite sanayi isbirligi konusunda yapilan c¢alismalar
stirecinde bu hizmeti saglayan kurum ve kuruluslardan ¢ok sinirli diizeyde geri bildirim
talebinde bulunuldugu, konuya iliskin ulusal politikalarin ve yasalarin belirlendigi bu
calismalarda mevcut kurumlarin gortslerinin alinmasinin gerekliligi vurgulanmistir. Bu
nedenle, yasa koyucularin bizzat uygulamanin icinden gelen kisiler ile yakin bir etkilesim ve
paylasim iginde goris alarak yeni yasal diizenlemelere gitmeleri, getirilen mevzuatin
uygulama gercekleri ile uyum icinde olmasi acisindan son derece 6nemlidir.

Arayiiz yapilarinin siirekli gelisim ve degisiminin strdiirilebilirligi i¢cin, yasanan ortak
sorunlarin tartisilmasi, uygun ¢6ziim Onerilerinin {Uretilmesi, ortak etkinliklerin
diizenlenmesi, ortak bir dil olusturulmasi amaci ile bu yapilar1 tek bir semsiye altinda bir
araya getirebilen bir koordinasyon mekanizmasinin gerekliligi aciktir.
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Ek 1: Katilimci Listesi

Say1 Adi Soyadi Kurumu
1 Abdurrahman Bayram, Prof.Dr. ]()l;)é(;llzn\l;jglul Universitesi Universite Sanayi Uyg. ve Ar. Merkezi
2 Agah Uguz, Prof. Dr. Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi
3 Ahmet Riza Bahm Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Ar-Ge Dan. A.S.
4 Atila Yicel, Prof.Dr. Ege Bolgesi Sanayi Odasi
5 Aylin Goztas, Prof.Dr. Ege Universitesi
6 Bahadir Kemaloglu Mikes A. §.
7 Betul Asan DUSIM
8 Canan Caglayan OSTIM Vakfi
9 Canan Cakmakg1 Bilkent Cyberpark
10 Ceren Ozdemir Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Yonetici A.S.
11 Cihan Demirképriili Bilim Sanayi Ve Teknoloji Bakanlig1
12 Clineyt Maltepeli RNC Kalite Ltd.
13 Cigdem Tambag ODAGEM ASS.
14 Konuralp Piringgi, Dr. Ortadogu Teknopark AS - ODTU Teknokent
15 Elif Ozdemir TUBITAK
16 Ender Suvaci, Prof. Dr. Anadolu Universitesi
17 Enver Akbank Celal Bayar Universitesi
18 Erhan Akin, Prof. Dr. Firat Universitesi FUSIM
19 Erkan Erdil, Prof.Dr. l(\)/{]z:li-z"l;;EKPOL (Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Arastirma
20 Ersin Ozdemir ODAGEM A.S.
21 Fatih ilkus BUN Teknopark
22 Fatih Mehmet Botsali Konya Teknokent
23 Fazil Aydin Makine Eskisehir TGB ATAP A.S.
24 Fazilet Vardar Sukan, Prof. Dr. EBILTEM
25 Filiz ONER Namik Kemal Universitesi Ar-Ge Birimi ve Un- San. isbir. Koor.
26 Gozde Karaf TUSAS
27 Giilnaz Karaosmanoglu OSTIM Vakfi
28 Giilsah Canbulat Sisecam
29 Giilsah Tarhan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
30 Giiven Delice gzﬁ;};ﬁf{; ;ngizr[s;\l;cesl.\;l 2?11(12;? ve Ticaret igbirligini
31 Haluk Yapicioglu, Dr. Anadolu Universitesi
32 Hamit Serbest, Prof. Dr. Adana USAM
33 Hanzade Sarigicek Gazi Teknopark A.S.
34 Hasan Mandal, Prof.Dr. Sabanci Universitesi
35 flyas Uygur, Do¢.Dr. Diizce Universitesi
36 irfan Atesoglu, Yard. Dog. Goller Bolgesi Teknopark
37 M. Ugurhan Akalin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
38 M.Burcu Oztiirk OSTIM Danigmanlik Ve Egitim Hizmetleri A.S
39 Mahmut Kiper TTGV
40 Mehmet Bilgehan Erdem Sakarya Universitesi

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Zirvesi, 27 Nisan 2012
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Adi Soyadi Kurumu
41 Mehmet Cakmakel, , Dog..Dr. Dokuz Eyliil Universitesi
42 Mehmet Muhtar Kocakerim Cankir Karatekin Universitesi
43 Murat Adwvar, Prof. Dr. {zmir Ekonomi Universitesi
44 Mustafa Ding Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi
45 Mustafa I. Kiziltas ODTU Teknokent
46 Mutlu Cicek Oran Teknoloji Yazilim Danismanlik ve Egitim Ltd. Sti.
47 Nebi Mustafa Giimiis Kirikkale Universitesi
48 Necip Ozbey ODTU Teknokent
49 Neriman Bozca Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
50 Olcay Ozgakir, Dr. Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi
51 Onur Keskinler TAI -TUSAS Tiirk Havacilik Ve Uzay Sanayi A.S.
52 Osman Culha, Yard.Dog¢.Dr. Universite-Sanayi Isbirligi Teknoloji Uyg. ve Ar. Merkezi
53 Omer Baykal Gazi Teknopark A.S.
54 Omer Faruk Usluogullari Bilim,Sanayi Ve Teknoloji Bakanlig
55 S. Engin KILIC, Prof. Dr. ODAGEM AS.
56 Saim Tug Big Ticaret
57 Savas Sahin, Yard.Dog.Dr. {zmir Katip Celebi Universitesi
58 Seda Damla Biik ODTU Teknokent
59 Sedat Agan, Prof. Dr. El;lrllil;e;l;dggii;?sitesi Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma
60 Sedat Ulkii USIGEM
61 Selattin Yilmaz, , Prof.Dr. IYTE
62 Selcuk Eris KOSGEB
63 Serdal TEMEL, Dr. EBILTEM
64 Sevi Giilnihal Horoz Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
65 Seyda Ates Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi
66 Tugrul Unlii Zonguldak Karaelmas Universitesi
67 Tunahan Kirktepeli Sakarya Teknokent A.S.
68 Turgut Senol Teknopak istanbul A.S.
69 Ugur Mayalioglu, Dog,Dr. Dokuz Eyliil Universitesi
70 Umit Unver Yalova Universitesi Bilim Ve Teknoloji Uyg. ve Ar. Merkezi
71 Yalcin isler {zmir Katip Celebi Universitesi Teknoloji Gelistirme Ofisi
72 Yesim Erdogan Bilkent Universite-Sanayi Isbirligi, Uyg. ve Ar. Merkezi
73 Zeki Mert Barut Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Zirvesi, 27 Nisan 2012
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Ek 2: Anket Ornegi

USIMP Universite - Sanayi Isbirligi Zirvesi

Kurum ve Kisisel Bilgi

27 Nisan 2012 Saat:10:00, Ankara Sanayi Odasi,Calistay programi

*1. Ad Soyad:

| |
*2, Telefon:

| |
*3. Cep Telefonu:

| |
*4, Email:

| |
* 5, Kurulusunuzun Adi:

| |
*6. Kurulus Yili:

| |
7. Bagliiligkide oldugu Universite:

| |
8. TUZEL YAPINIZ NEDIR?

O Bagimsiz bir anonim sirket

O Universitenin hissesi olan bir teknopark sirketi

O Universite biinyesinde birim (Ars. Uygulama Merkezi, ofis vb.)

O Diger(Belirtiniz)

|

HiZMETLER

KATEGORILERE GORE HANGI HIZMETLERI VERMEKTESINIZ? (Birden fazla isaret koyabilirsiniz)

9. Farkindalik Hizmetleri Diizenleme(Birden fazla isaret koyabilirsiniz)

D Bilgi gunleri, seminer ve galistay

D Firma ziyaretleri,

D Halkla iligkiler ve tanitim

Page 1
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10. Egitim hizmetleri ve igbirlikleri (Birden fazla isaret koyabilirsiniz)

D Girisimci gelistirme programi
I:l Akademisyenleri ve sanayicileri Ar-Ge, inovasyon konularinda bilgilendirme
D Egitim odakl isbirliklerinin koordinasyonu (&grenci stajlari ve tezleri, ortak egitim programlari)

I:l Surekli egitim hizmetleri

11. igbirlikleri Olusturulmasi (Birden fazla isaret koyabilirsiniz)
I:l Universitenin arastirmaci ve altyapi yetkinliginin sanayiye tanitiimasi, veri tabanlari olusturmasi
D Teknik degerlendirme ve yenilik degerlendirmesi hizmeti

D Arastirmacilann sanayinin ihtiyacglari dogrultusunda yénlendiriimesi,

D Akademisyen sanayici bulusturma destegi (ylz yuze gorusturme)

I:l Ulusal paydaslara yénlendirme ve isbirligi olusturma destegi

D Uluslararasi paydaslara yénlendirme ve isbirligi olusturma destegi

I:l Firma gériasmeleri
|:| Proje Pazarlari

12. Proje Destekleri (Birden fazla isaret koyabilirsiniz)
D Proje fikri olusturma destegi
D Proje hazirlama destegi

D Proje yonetim destegi

13. Finansal kaynaklara ulagim (Birden fazla isaret koyabilirsiniz)
D Ulusal Ar-Ge desteklerine yénlendirme

D Uluslararasi desteklere yonlendirme

I:l Kuguk butgeli projelere finansman destegi

I:' Ticarilestirme igin gekirdek sermaye destegi

14. FMH Destekleri(Birden fazla isaret koyabilirsiniz)

I:l SMH konusunda bilgilendirme ve dokiman destegi

D Makalelerin yayin éncesi patentlenebilirliliginin incelenmesi

D Patentlerin ticari degerinin arastinimas

D Fikr sinai mulkiyet haklarinin belirlenmesi ve koruma islemlerinin takibi konularinda hizmet, danismanlik ve egitim hizmetleri

D Patent veri tabanlarindan arastirma destegi

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Zirvesi, 27 Nisan 2012
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15. Ticarilestirme Destekleri (Birden fazla igsaret koyabilirsiniz)

|:| Proje sonuglarinin duyurulmasi ve tanitilmasi destegi

D Lisanslama ve Ticarilestirme destegi

D Spin-off firmalarin kurulmasina destek hizmetleri (is gelistirme, yonetim ve pazarlama)
D Sirketlerin ulusal ve uluslararasi risk fonlari ile ilgili sireg¢ yonetimi

D Ticarilestirme icin destek hizmetleri ( kulugkalik ve mentérluk)

16. Danigmanlk Hizmetleri (Birden fazla isaret koyabilirsiniz)
D Bolgesel stratejiler olusturulmasi destegi

D Test ve analiz hizmetleri

D Diger (lutfen belirtin)

Katiliyorum araliginda degerlendiriniz.

17. Yasal Sorunlar

1(Hig

Katilmiyorum)
Yasal duzenlemelerin yetersizligi O
Ulusal duzlemde semsiye yasanin olmayisi O

Birbirinden kopuk, tamamlayiciliktan uzak ¢ok farkli destek mekanizma O
ve araglarinin bulunmasi

OO0 O OO0 »

Universitelerin FSMH tzerinde hakki olmayisi ve dolayisiyla TTO O
faaliyetleri Uzerine motivasyon tasiyamamasi

Sanayi tarafindan fonlanan arastirmalar igin uygun sistem olmayisi O
Hizmetler karsiligi saglanan gelirin muhasebelestiriimesi sorunlari O
Akademik sonuglarin sanayiye aktariimasi strecinin ve O

mekanizmalarinin belirsizligi

18. Personel

1(Hi¢ 2
Katilmiyorum)
Yetenekli ve egitimli personel temini O O
Personel istihdaminin zorlugu O O
19. Egitim
1(Hi
(Hig 5
Katilmiyorum)
Universite ve sanayi kesimlerinde farkindalik eksikligi O O
Yetkin personel yetistiriimesine ydnelik egitim programlarinin eksikligi O O

OO0 O 000 -

OO0 -

OO0 -

OO0 O 00O -

Q0 -

Ot -

SORUNLAR

YASADIGINIZ SORUNLAR NELERDIR? Asagidaki basiklar altindaki sorunlari, 1-Hig Katiimiyorum 5- Tamamen

5(Tamamen
Katiliyorum)

00O O OO0

5(Tamamen
Katiliyorum)

O
O

5(Tamamen
Katiliyorum)

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Zirvesi, 27 Nisan 2012
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20. Finansman

1(Hi¢ 5 3 4 5(Tamamen
Katilmiyorum) Katiliyorum)
Faaliyetlerin surdurtlebilmesi igin gerekli finansman teminindeki O O O O O
guglukler
Verilen hizmetlerden saglanan gelirin yetersizligi O O O O O
Akademik patent basvurularinin desteklenmesi igin ayri bir fon O O O O O

olusturuimasi

21. Siirdiirillebilirlik

esgudum ve isbirligi eksikligi

1(Hi¢ 2 5 " 5(Tamamen

Katilmiyorum) Katiliyorum)
Performans olcutleri ve degerlendirme sistemlerinin eksikligi O O O O O
Benzer yapilar ya da uygulamalar arasinda etkili bir iletisim, O O O O O

O

Sektorde ve akademide uzun vadeli stratejik planlama eksikligi O

Diger (lutfen belirtin)

I |

ONERILERINIz

IYILESTIRME ONERILERINiZ NELERDIR?Asagidaki bagiklar altindaki énerileri, 1-Hig Katilmiyorum 5- Tamamen
Katiliyorum araliginda degerlendiriniz.

22, Yasal
1(Hi 5(T
(Hig 5 3 4 (Tamamen

Katilmiyorum) Katiliyorum)
Mevzuatin sanayi kontrath projeler yurutulebilmesine uygun hale O O O O O
getirilmesi
Arayuz kuruluslarina tuzel kisilik kazandiracak yasal dizenlemenin O O O O O
yaplimas
Araytz kuruluslarinin projelendirilerek fon almasini saglayacak O O O O O
mekanizma ve duzenlemelerin olusturulmasi
Tum bélgelerde uygulanabilecek Universite sanayi isbirligi model O O O O O
stzlesmelerin olusturulmasi ve standardizasyonu
Universitelerde SMH Politikalarinin olusturulmasi O O O O O

23. Personel

1(Hi¢ 2 3 4 5(Tamamen

Katilmiyorum) Katiliyorum)
Personel istihdam slrecinin kolaylastinimasi O O O O O
Personel istihdami igin kadro ve kaynak yaratiimasi O O O O O

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Zirvesi, 27 Nisan 2012
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24, Egitim
1(Hi 5(Tamamen
Katllm(lycfrum) 2 8 4 K(atlllyorum)
Arayuzlerin islevieri konusunda farkindalik yaratiimasi O O O O O
Nitelikli personel yetistirilmesi igin egitimlerin organize edilmesi O O O O O
Sanayici ve akademisyenlere hukuksal konularda da destek O O O O O

verebilecek yetkinlige ulasabilmesi

25. Finansman

1(Hi¢ 5(Tamamen
Katilmiyorum) Katiliyorum)

O
O

Ekonomik degeri olan patentlerin ticarilestirilebilmesi icin sanayi O
destegi iceren fonlar yaratiimas

O O~
O O«
OfLl ~

Kamu kaynakli risk sermayesi benzeri fonlarin olusturulmasi O

26. Siirdiirilebilirlik (Birden fazla isaret koyabilirsiniz)

1(Hi¢ 5(Tamamen
Katilmiyorum) Katiliyorum)

Araylz kuruluglar arasinda iletisimi saglayacak bir portal
olusturulmasi

Araylz kuruluslar igin bir akreditasyon sistemi kurulmasi

Hizmetlerin kalitesinin belirlenebilmesi igin i¢ denetim
mekanizmalarin olusturulmasi

Universite altyapi ve akademik zenginliklerin sanayiye etkin bir
sekilde duyurulabilmesiigin yontemler gelistiriimesi,

Akademik lisanslarin yatinmcilara tanitabilmesi icin araglarin
gelistiriimesi

Akademik patent sahipliginin édullendiriimesi

ONONONCONG)
O OO 00 O
O OO 00 O
OO O0O00O0-
OHONONOONG)
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Ek 3:Universite - Sanayi isbirligi Konusunda Calisan Universitelere Bagh Merkezler

Yonetmeligin
Resmi
Universite Merkezin Ad1 Gazete'de
Yaymnlanma
Tarihi
1 | Adiyaman Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi 16.01.2011
2 | Adnan Menderes Universitesi Universite Sanayi Isbirligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi 06.10.2010
3 | Afyon Kocatepe Universitesi Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM) 12.08.2004
4 | Akdeniz Universitesi Is Diinyasi ile isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 16.09.2010
5 | Aksaray Universitesi Universite Sanayi isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 17.01.2012
6 | Atatiirk Universitesi Sanayi Isbirligini Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 11.04.2010
7 | Bilkent Universitesi Universite Sanayi Isbirligi Merkezi 1994
8 | Bitlis Eren Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 10.11.2010
9 | Bozok Universitesi Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi 05.12.2011
10 | Celal Bayar Universitesi Universite-Sanayi Isbirligi Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 26.07.2011
11 | Cumhuriyet Universitesi Sanayi ve Ticaret Isbirligini Gelistirme, Uyg. ve Ar. Merkezi 09.12.2005
12 | Canakkale Onsekiz Mart Univ. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 05.02.2006
13 | Cankaya Universitesi Girisimcilik ve Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi 27.04.2011
14 | Dicle Universitesi Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi 05.10.2011
15 | Dokuz Eyliil Universitesi Universite-Sanayi Uygulama ve Arastirma Merkezi 17.12.2007
16 | Diizce Universitesi Sanayi ve Is Diinyasi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 25.01.2012
17 | Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) 24.10.1994
18 | Erciyes Universitesi Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi 19.10.1995
19 | Erzincan Universitesi Temel Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi 13.11.2011
20 | Fatih Universitesi Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi 31.08.2009
21 | Firat Universitesi Sanayi Isbirligi Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi 13.03.2008
22 | Gazi Universitesi Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi 15.11.2010
23 | Harran Universitesi Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi 14.04.1994
24 | Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi 17.10.2011
25 | indnii Universitesi Bilimsel ve Teknoloji Arastirma Merkezi 12.03.2005
26 Kahramanmaras Siitgii imam Universite__—Sar_layi-Kamu Isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma 06.10.2008
Universitesi Merkezi (USKIM)
27 | Marmara Universitesi Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 25.02.1990
28 | Mehmet Akif Ersoy Universitesi | Bilimsel ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 05.12.2011
29 | Mustafa Kemal Universitesi Universite-Sanayi .isbirligi Gelistirme Koordinasyon Uygulama ve 19.01.2012
Arastirma Merkezi
30 | Namik Kemal Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi 24.10.2011
31 | Ondokuz Mayts Universitesi Sanayi Universite-.is Diinyas! Isbirligini Gelistirme Uygulama ve 02.05.2011
Arastirma Merkezi
32 | Selcuk Universitesi {leri Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi 17.05.2005
33 | Trakya Universitesi Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 08.04.2011
34 | Uludag Universitesi Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 28.08.2009
35 | Usak Universitesi Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi 05.11.2010
36 | Yalova Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 29.03.2011
37 | Yasar Universitesi Arastirma-Gelistirme ve Uygulama Merkezi 04.05.2009
38 | Yildiz Teknik Universitesi \I\(/;L(i;(ze';eknik Universitesi Endiistriyel iliskiler Uygulama ve Arastirma 16.06.2006
39 | Yildiz Teknik Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 07.10.2011
40 | Yiiziincii Y1l Universitesi Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi 06.05.1994
41 | Zonguldak Karaelmas Sanayi isbirligini Gelistirme Merkezi 13.03.2005
Universitesi

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Zirvesi, 27 Nisan 2012

21



rl.liimvmsm_ - .. "

N7 SANAvl-

%‘. iSBiRLiEl 12 USIMP

UNIVERSITE - SANAYI ISBIRLIGI
MERKEZLERI PLATFORMU

RS
g [GBD  {sofsas

Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Dernegi e

EBIC+ enterprise

EGE network
EBILTEM
Ege Bilgi ve Yenilik Merkezi Business Support on Your Doorstep
lletisim

Ege Universitesi

Bilim- Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

- EBILTEM -

Ege Universitesi Kampiisii, EBILTEM Binasi 35100

Bornova / izmir
Tel: +90 232 343 44 00
E-Posta: serdal.temel@ebiltem.ege.edu.tr
Web: http://ebiltem.ege.edu.tr
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