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Turkiye de ARGE Yatirnrmlarinin Geri Donusu

Growth performance for Scientific publications among top 10% most
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Turkiye de ARGE Yatirnrmlarinin Geri Donusu

FIGURE 9: EUROPEAN COUNTRIES' INNOVATION PERFORMANCE
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Note: Average performance is measured using a composite indicator building on data for 24 indicators ranging
from a lowest possible performance of 0 to a maximum possible performance of 1. Average performance in
2011 reflects performance in 2009/2010 due to a lag in data availability.
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Turkiye de ARGE Yatirnrmlarinin Geri Donusu

= Bilimsel yayin ciktilari hizla artmasina ragmen sanayi uygulamalari az
= Bilimsel yayinlarla patentler arasinda iligki zayif

2008 Patents per 1000
Scientific Publications

2008 Scientific

Publications
us 275,000
China 120,000
Japan 65,000

S. Korea 29,500
Turkiye 18,000
Switzerland 12,000
Israel 9,000

2008 Patents

us

Japan

S. Korea
Israel
China
Switzerland

Turkiye

231,588
82,399
23,554
4,550
4,445
3,335
85

Japan

us

S. Korea
Israel
Switzerland
China

Tiirkiye

1,298
842
799
506
279
37

)

= Bilimsel basariyi teknolojik yenilesime ve faydali Grine donustirmede sorunlar
= Bilimsel Zenginlik and Teknolojik Fakirlik ? (Avrupa paradoksu)

Source: Durmus Glnay, YOK ve Atakan Peker, 2010
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lleri Teknolojilerde Uygulamaya Gegis

Interface with environment I
in which system will be used Delwerable >
: il

« Cok katmanli bir yapi

E“gi“eered - Birlestirici tematik ARGE
ystems
Plane » TUm disiplinlerarasi
Rese paydaslarin — ogretim
Enabling V Egtekslls, | a—r atztllll.:‘:;l ,bci)ﬁ:r?in §
e R

» Uc katmanda da calisma
gerekli

Fundamental

» Toplam parcalarin
Science Plane

birlesiminden daha buyuk

/ Research y
Challenge

* NSF ERC Research Management Guidelines
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lleri Teknolojilerde Uygulamaya Gegis

= |leri Teknolojilerde ve 6zellikle uygulama alani ¢ok olan
nanoteknolojilerde yenilesim kolay gibi gozukse de zor :

Kural bozucu - disruptive
Hizli degisen teknolojilere - yavas degisen organizasyon davranislari
Disiplinler ve kulturler arasi uyumsuzluk
Yuksek yatirim, yeni techizat
Yenilikci - mitesebbislik riski - Urlinlerde belirsizlik
= “me too” urunleri veya eski Urtnlerin yeni gibi gosterilmesi
Fazla ARGE, az uygulayici (arz cok, talep az)

1]
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LIKED IT 50 MUCH THAT TAKE THREE YEARS TO | MOCK-UPS.
HE DRDERED A THOUSAND! MAKE ONE. s | THE FIRST
i| ONE LIAS

/ ] \ é'rzmurrc!
& el
SR Ll
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WAS OUR,

COMPETITOR'S
PRODUCT WITH
DUCT TAPE OVER

Sfeeas  www unitedmedipcom
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Arastirma isbirliginde Yonetim Farklari

ARGE Yonetimi (UNIVERSITE)

« Arastirma ne yaptigimi bilmedigim zaman yaptigim istir!
Wernher Von Braun

« Hatami yapmisim? Hayir! Simdi ¢calismayan 10,000 sey biliyorum
Thomas Edison

« Dustugun yere degil kaydigin yere bak!
Afrika atasozi

« BASARISIZLIK YONETIMI?

URGE — Yenilesim Yonetimi (SANAY)

= |nsanlarin istedigi Griinim veya pazar yaratici “disruptive innovation”
nerede?

= BASARI ODAKLI YONETIM

.. Sabanc1 . | NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA
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Bilgi Uretimi, Aktarimi ve Ticarilestirme Ekosistemi
Temel ..
> Bilimsel > Uygulamal > GeI|§t|rm.eve >> Ticarilestirme >
Arastirma Prototip
Arastirma
gka Merkezlerive Teknoparklar>
Egitimli TTO larin ute ebbis

Insan Giicii ¥ " egitim rolii RO
Ogrenciler " " @ °

\ Teknolai -
UNINERSIEIERIp e = gy S|RKETLER

KAMU YATIRIMIVE
TESVIKLER
Temel Uygulamali Cekirdek ve Koépri Fonlar
> Arastirma > Arastirma Gegis Yatirim Sermaye ve
Kaynaklar Kaynaklari Fonlari Yatirim Fonlari
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Bilgi Uretimi, Aktarimi ve Ticarilestirme Ekosistemi

Kar gerceklesmesi

> Rekabet Oncesi Rekabet Rekabet sonrasi
m >< ’4 ’4 -----
o
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o
- | >
"'6 Mutesejbis
@ Uretim
= Teknolojileri Teknolojileri
© Uniersite N
>
2 4 6 8 10 12 14 16 18 Zaman (vil)
KAMU HiBELERI KAMU VE TiCARi KREDILER TiCARi KREDILER
< > < > 4 - -

KAMU ORTAK YATIRIMI VE TESVIKLER

Bilimden katma degerli Uretime gecis icin butln ekosistemin ve paydaslarinin
olmasi gerekli

21
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Turkiye de Nanoteknoloji ve Arastirma destekleri

Arastirma Merkezleri Maliyetlerinin Alanlara Gore Dagilimi
(Milyon TL)

Enerji-Gevre — 50
Tarim-Gida-Veterineriik [ 9
Nukleer Teknolojiler NG 29
Savunma-Uzay _ 122
Bilgi ve iletisim Teknolojileri [[NEGTNGNNGGEEE 142
Yagambilimleri _ 145
Miihendislik ve Maizeme Bilimleri [ NG 140

nanorenoro | 20

50 100 150 200 250

« Toplam 19 Nanoteknoloji Aragtirma Merkezi
« 100 civarinda nanoteknoloji uygulayan «yapan» buyuk-kuguk firma

VE UYGULAMA MERKEZI 11
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Nanoteknolojide Universite-Sanayi lliskileri

Bilim insanin arastirma deneyimi arttikca, | Arastirma deneyimi arttikca, sanayi

Bilgi ve Teknoloji aktarimi (BTA) olasiligi iligkileri zayifliyor?

artar

Bilim insaninin ne kadar fazla teknoloji Makale sayisi arttikga , sanayi iligkileri
makalesi var ise, BTA olasihgi artar zayifliyor > yayina odaklanma ?

Bilim insaninin ne kadar cok patenti var ise,
BTA olasiligi artar

Bilim insaninin arastirma c¢iktilari ne kadar
fazla sanayinin ihtiyaglarini kargiliyorsa
BTA olasiligi artar

Bilim insaninin arastirma butgesinde sanayi | Korelasyon yok > sanayinin akademik
payi arttikca BTA olasiligi artar arastirmalara destegi yuksek degil

Bilim insaninin kamu destekli projeleri Kamu desteqi ile korelasyon var
arttikca, BTA olasiligi artar

Nanoteknolojide Universite-Sanayi iliskilerinin Kisisel ve Kurumsal Yénleri: Tirkiye Vaka Calismasi, Berna Beyhan,
Erkan Erdil, Mehmet T. Pamukgu — ODTU Bilim ve Teknoloji Politikalari Arastirma Merkezi Yayinlari STPS-WP-11/06
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Bilim insaninin diger akademik arastirmacilarla iliskisi | iliski yiiksek degil?
arttikca, BTA olasiligi artar

Bilim insaninin sanayi meslektaslari ile iligkisi arttikga | Korelasyon bulunamiyor
BTA olasiligi artar

Laboratuar, Merkez veya Enstitl gibi organize Cok onemli dogrudan bir
arastirma kuruluslari olan Universitelerdeki bilim iligki var

insanlarinin BTA olasiligi yuksektir

Bilim insaninin bagh oldugu Universitinin toplam Makale sayisi arttik¢a
yayinlarina atif ne kadar yuksekse BTA olasiligi sanayi iligkileri zayifhyor >
yuksektir yayina odaklanma ?

Bilim insaninin baglh bulundugu universitenin uluslar Korelasyon zayif
arasi iligkileri arttikca BTA olasiligi artar

Bilim insaninin baglh bulundugu universitenin sanayi Cok onemli dogrudan bir
ile olan igbirliklerine destegi arrtikga, BTA olasiligi iligki var
artar

Nanoteknolojide Universite-Sanayi iliskilerinin Kisisel ve Kurumsal Yénleri: Tirkiye Vaka Calismasi, Berna Beyhan,
Erkan Erdil, Mehmet T. Pamukgu — ODTU Bilim ve Teknoloji Politikalari Arastirma Merkezi Yayinlari STPS-WP-11/06

..Sabanca1 . | NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA
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Universite-Sanayi isbirligi Isterleri
Kamu yoneticileri, sanayi temsilcileri ile yapilan temaslarda
one clkan talepler:

* Bilimden katma degerli uygulamaya geciste araligi
kapatmak icin stratejik ArGe koprusu

» Ortak kullanima acik, teknik yetkinligi yuksek altyapi
= Universiteden sanayiye geciste 6zerk yonetisim ve arayiiz
» Zamaninda ve katma degeri yuksek ciktilar

= [sterlere cevap verebilecek ‘arastirmacilar’

* Performansa dayali basari olgutleri

Isterleri NASIL Gergeklestirebiliriz?

..Sabanca1 . | NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA
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Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi — SUNUM

= Uygulama odakli: Paydaslara kuresel
rekabette yardimci ve araligi kapatmak
icin yerel sanayinin ihtiyacglarina oncelik
veren, bilgi tabanli katma degerli,
arastirma alanlari

= jnsan odakli: insan ve llke refahi igin
secilmis arastirma alanlari

SUNUM

- . . . . o Arayiiz ve uygulamaya yonelik aragtirmave
= Guvenlik odakli: guvenli ve saglikli sellstimevaklasim

arastirma ve kullanim (THS 4-7)

= Sanayi ve diger akademik arastirma
kuruluslari ile igbirlikleri

=  Gelecegin teknoloji onculerini yetistirmek
ve oncu teknoloji sirketleri yaratmak

NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA

|
Universitesi S U | N U M VE UYGULAMA MERKEZI
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SUNUM Yonetim Yaklasimi

= QOgretim Gyelerinin ve arastirmacilarin etkin katilimlari
= Sanayi paydaslarinin yonetime etkin katilimi
» Seffaf, gelir ve giderleri ayristiriimis isletme modeli

= Teknoloji Transfer Ofisi ve inovent ile ticarilesme icin yakin ¢alisma

Rektor 1

v Arastirma ve
Lisansustu Politikalar
Uluslararasi Yonlendirme Direktorlugu
Degerlendirme Kurulu

Teknoloji Proje Proje

Kurulu A
~ Transfer Yonetim Geligtirme
Ofisi Ofisi Ofisi

Direktor ‘
Koordinasyon SUNUM
Kurulu Inovent

.. Sabanc1 . | NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA
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SUNUM Yonetim Yaklasimi

* Yonlendirme Kurulu ile beraber 5-10 yillik stratejik uygulama

alanlarinin secimi ve yerel igbirlikleri onerileri

= Koordinasyon Kurulu ile beraber 3-5 yillik tematik ¢calisma

alanlarinin secimi ve teknolojik yaklasimlar, eylem planlari

» Uluslararasi Danigsma Kurulu ile beraber kuresel teknoloji eko
sistemi icinde yerlesim, vizyon calismalari ve uluslararasi

isbirlikleri onerileri

.. Sabanc1 . | NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA
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Bilimsel, teknolojik, “stratejik” igbirlikleri

Basta yerel sanayi olmak Uzere ihtiya¢ odakli uygulama
alanlari

Universite ve Sanayi ArGe merkezleri ile tamamlayici isbirligi
Kulucka Merkezleri ve Teknoparklar ile isbirligi
Disiplinlerarasi takim calismasi

Uygulama vurgusu

Sonug vurgusu

Dengeli Fikri Mulkiyet vurgusu

Yenilikcilige yonelik ticarlestirme vurgusu

.. Sabanc1 . | NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA
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Yonetsel ve Mali Ozerklik
= Universite yapisinin icinde etkin ve odakli yonetim

= Birlestirici ve tetikleyici yonetim — katalizor islevi
= Universite ve Sanayi Paydaslarinin yonetime etkin katilim
= Arayuz sureci yonetimi
= Gelir ve giderleri takip eden yonetim
= Surdurulebilirlik
» Kritik cekirdek kadro - aragtirmaci
= Kritik bilgi birikiminin korunmasi: insan altyapisi, ogrenciler

= Kritik cihaz altyapinin korunmasi ve yenilenmesi

.. Sabanc1 . | NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA
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SUNUM Uygulama Alanlari

= Disiplinlerarasi arastirma yapisi ¢cercevesinde ulkemizin onceliklerine gore
belirlenmis , katma degeri yuksek, insan odakli alanlar

= Stratejik isbirlikleri, rekabet oncesi konsorsiyumlar

Malzeme ve alt yapi taslari e —— Sektorel Uygulamalar
v'Gida ve Ziraat

v'Yapisal Malzemeler
v Saglik : Nano-biyo
v Eneriji
v'Cevre — Su

The Smart

Schematic

v'Savunma

Sanayinin ihtiyaglarina uygun uygulama takvimi

..Sabanc1 . | NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA
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5746 kapsamindaki merkezlerle DPT merkezlerinin
birlikte calismasina yonelik isbirlikleri

» 5746 Ar-Ge Merkezleri ArGe ve yenilik yoluyla teknolojik bilgi tretilmesi
urande ve uretim sureclerinde yenilik, teknolojik bilginin ticarilestirilmesi,
rekabet oncesi isbirlikleri

= Ar-Ge personeli ve nitelikli isgucu istihdaminin artirilmasini

= Kalkinma Bakanligi Mukemmeliyet/Uzmanlik Merkezleri Ar-Ge ve
yenilik yoluyla teknolojik bilgi uretilmesi, rekabet oncesi isbirlikleri

= Ar-Ge personeli ve nitelikli isgucu yetistiriimesi

= Ulke ve bdlge éncelikleriyle uyumlu, secilmis alanlarda birlikte ¢alisma
ortami olusturmak uzere yonetim sekli ve surdurulebilir isletme modeli

= Diger arastirma kurumlari ile universitelerin kullanimina acik

Birbirlerini mukemmel tamamlayan iglevler ve hedefler
Kaynaklarin etkin kullanimi i¢in isbirligi gerekli

..Sabanc1 . | NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA
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Tematik Sanayi Lisans Ustii Programlari

= Ulke dnceliklerine gore secilen alanlarda kritik insan kaynag:
yetistirmeye yonelik Sektorel Lisansustu Programi

= Ornek: Yapisal Malzemeler, Gida, Nanobiyoteknoloji
= Ornek: en az 30 Lisansustii dereceye sahip insan kaynagi

lIgili Universite ve Ar-Ge Merkezleri birlikte
Cift danisman (akademi ve sektorden),
Butcenin %25'i firma taqrfindan karsilaniyor
Ogrencinin mecburi hizmet ve sirketin istihdam garantisi
Akademik programdan farkli bir ders plani
Universite-Universite, Sanayi-Sanayi, Universite-Sanayi isbirli§i imkanlari
Belirli bir alanda ¢ok sayida insan kaynagi > etki degeri yuksek
Ulkemizde de ¢ok glic olan rekabet 6ncesi isbirligi kiltiriniin olusmasi

2023 Ar-Ge hedeflerine ulagilabilmesine onemli katki

.. Sabanc1 . | NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA
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Tematik Sanayi Destekli Kursuler

= Agence National de Recherce (ANR) France 2010 dan beri
uygulanan yeni bir program

» Arastirma merkezi olan akademik kuruluslara veriliyor

= |sletmelerin Universite ve Arastirma Merkezleri ile stratejik ve
uzun vade igbirliklerini 6zendirmek icin kullantliyor

= Alanlar ulkenin secilen stratejik alanlarinda, isletmenin
oncelikleri ve arastirma kurulugsunun guclu yonlerini
eslestirerek seciliyor

= Kaynak 4 -5 yil ANR ve isletme tarafindan ortak olarak veriliyor

.. Sabanc1 . | NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA
S U | N U M VE UYGULAMA MERKEZI 23

Universitesi



Yenilesim Fisi (Innovation Voucher)

* Yenilesim Fisi EU da, Estonya da denenen yeni bir program
= Kiiclk ve Orta Olgekli isletmelere verilen bir nevi tesvik

= |sletmelerin Universite ve Arastirma Merkezlerinden hizmet
almalarini 6zendirmek amaciyla kullaniliyor

» Sadece yeni urun ve sure¢ gelistirme icin gerekli, gunluk
sorunlari cozmek i¢in kullanilamiyor

» Amacg geleneksel olarak uzun vade dusunemeyen igletmeleri
ve bunlarla igbirligini dusunmeyen akademik kuruluslari bir
araya gelmeye zorlamak

.. Sabanc1 . | NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA
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Bitirirken

= Universite-Sanayi Isbirliginde en 6nemli etken birbirini tanima

= Birlestirici yaklasim ve model — Universite, Sanayi ve Kamu
Paydaslarinin o0zerk bir yonetime etkin katilimi

= Sabir- Sabir — Sabir > karsilikli guven

= Universite ekonomik deger ekosisteminin bir parcasi
olmali

UZUN VADEDE BASARI ICIN REKABET ONCESI ISBIRLIGI VE IDAME
KAYNAKLARI ONEMLI

NANOTEKNOLOJILERDE SOSYAL VE TICARI ETKILI GUVENLI TEKNOLOJI
GELISTIRME VE YENILESIM ICIN FIRSATLARI VAR

.. Sabanc . | NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA
S U | N U M VE UYGULAMA MERKEZI 25

Universitesi



Prof. Dr. Hasan Mandal Dr. Volkan Ozgiiz
hmandal@sabanciuniv.edu vozguz@sabanciuniv.edu

Universitesi VE UYGULAMA MERKEZI
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Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

* 1.5 yillik planlama

 Resmi kurulus: 4 Haziran 2010
« Temel atma : 10 Haziran 2010
 Acihis: 9 Temmuz 2011

 Personel : Mart 2012de 14, ileride
toplam 32-36

* Merkeze katkida bulunan ve kullanan
yaklasik 30 ogretim uyesi ve 100 den
fazla ogrenci

« 27 M TL degerinde yeni techizat parki

« Ulusal ve uluslarasi universiteler,
arastirma kuruluslari sanayi kuruluslari
ve dernekler ile stratejik igbirlikleri

.. Sabanc1 . | NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA
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Merkez Binasi
= Yuksek yapi teknoloiji ile yapilmig 6zgun bir
arastirma binasi

= [nsan hicresi ve C-60 karbondan esinlenmis
mimari

= 7,368 m? kapall alan

= 850 m? temiz oda (Class 100-1000 ) 1,500 “‘ | L i
‘ 4
m2 disiplinlerarasi laboratuarlar, 2400 m? ofis . ‘ H.‘ . m'f 90 ;0&."“,'
‘ -
ve ortak kullanim alani h""“\ T

= Enerjiyi etkin kullanan, ¢evre dostu Yesil
bina

= LEED ve BREEAM vyesil bina sertifikalarina
aday

3
» 3.

| ﬂ
= Ulkemiz igin 6rnek bir arastirma merkezi

.. Sabanc . | NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA
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Merkez Teghiza'h Multidisciplinary Laboratories

* Micro-Nano Fabrication
= 27 M TL degerinde ve MDBF altyapisini tamamlayan - Molecular Biology

techizat parki . Electrpn Microscopy .
¢ P « Materials Characterization
= Disiplinlerarasi ¢alismalar igin secilmis cihazlar - Nanoelectronic &

- . : . Nanomagnetics
= Ulkemizdeki en iyi cihazlar . Energy Sgystems
= jleride olusacak degisikliklere uyacak, esnek ve * Micro/Nano-fluidics

+ Advanced Microscopy

» Testing & Characterization
3D Micro-Nano Prototyplng
y Tissue and ”“'j““' +n

gelismeye acik bir yapilanma

MultiBeam SEM-FIB Gas and Mass spectrometer High Resolution TEM Genome Sequencer Optical Lithography

Universitesi

VE UYGULAMA MERKEZI 29

i Sglb‘dng‘l . S U : N U M NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA



Sanayi Isbirlikleri

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim liyelerinin baslattig: ve
yeni baslayan igbirliklerine, Merkez yeni bir boyut ve ivme kazandirdi

Stratejik hedef: 5746 kapsamindaki ArGe merkezleri
Eczacibasi Yapi Grubu: Yapi malzemeleri alaninda stratejik isbirligi i
Aksa: Elyaf ve kompozitler alaninda stratejik isbirligi j

Kale Grubu, Yildiz Holding, Aselsan, Onuk-BG, Coskundz, KordSA, Oztek
Tekstil, Elvin Tekstil, Arcelik, Siemens, Cam Merkezi, AkcanSA, Akkim,
Enplast, Setas, Korteks, Esan, Ipek Kagit, TR Teknoloji, Sise Cam, Vefa
Grup, Alvimedica, Lockheed-Martin

Guven unsuruna dayali, uzun vadeli, genis kapsamli

Cozum Ortagi
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Akademik Isbirlikleri

v Arastirma isbirligi ve isletim deneyimlerinin paylasim

v’ Laboratuar olanaklarinin ortak kullanimi ve tamamlayici cihaz segimi
Stratejik hedef: Kalkinma Bakanligi destekli ArGe merkezleri
= Koc Universitesi Yiizey Teknolojileri Arastirma Merkezi (KUYTAM)

= Anadolu Universitesi Seramik Arastirma Merkezi (SAM) A.S.

= Bogazici Universitesi Yasam Bilimleri Merkezi (YABITAM)

» Gebze Yuksek Teknoloji Enstitlist Nanoteknoloji Arastirma Merkezi

» Kalkinma Ajanslari Destekli Platformlar: ARTEV ve INOVITA

= Max Planck Institute, Stuttgart

= Ecole Polytechnique Federal Lausanne (EPFL) Isvigre

= Univ. California, Irvine (UCI) Micro Nano Fluidics Center

= Univ. California, San Diego Nanosystems Engineering Research Center
= Institute of Microelectronics (IME) Singapur

= Ulsan Institute of Science and Technology (UNIST) Guney Kore
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