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Gündem

• Havelsan hakkında

• Havelsan AR-GE Faaliyet Odakları

– Yenilikçilik ÇalıĢmaları

– AR-GE Faaliyetleri

• AR-GE projeleri

• Akademik ÇalıĢmalar ve ĠĢbirliği 

– Mühendislik Faaliyetleri

• Uygulama YaĢam Döngüsü yönetimi ortaklaĢtırması

• Ürün Envanteri ÇalıĢmaları
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Havelsan Yol Haritası
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Havelsan Özet

02.05.2012 4/102

LĠSE / E.M.L.

11%

ÖN LĠSANS

9%

Y.LĠSANS

21%

LĠSANS

54%

DR. VE ÜSTÜ

2%
ĠLKÖĞRETĠM

3%

DĠĞER

11%

MÜHENDĠS

58%

UZMAN

8%

YÖNETĠCĠ

5%
TEKNĠSYEN / 

TEKNĠK UZMAN

18%

HAVELSAN 

Sürekli olarak yeni sistemlerin geliştirildiği bir mühendislik şirketidir.
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1220 personel, 

720 mühendis

30 Yıllık Birikim

50 Milyon Satır Kod

EĞĠTĠM DURUMU KADRO ÜNVANLARI

YAġ GRUPLARI

MÜHENDĠS PERSONELĠN 

UZMANLIK ALANLARI
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Ürünleşme 

seviyesi

Ticari

ARGE

Ürün

Özgün

Ġnovasyon Konsolidasyon Ticarileşme

Yenilikçilik

ARGE

Mühendislik

Geleceğe Ģekil 

verecek fikirleri 

süzmek

Geleceğin ürünlerini 

oluĢturmak, kabiliyetlerini 

geliĢtirmek

OlgunlaĢan ürünleri 

“ürün hatları” olarak 

konsolide etmek, 

Üretim süreçlerinde 

iyileĢtirme yapmak

Zaman

Direktörlük Faaliyet Odakları
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Yenilikçi  Fikir Yönetim Süreci

6
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Fikir Değerlendirme Kriterleri

• Önerilen fikir/çözüm :
– Ģirketin stratejileriyle uyumlu mu?

– hedeflediği problem/ihtiyaç gerçekten SOMUT MU?

– hedef müĢterinin beklentisini/tecrübesini değiĢtirir/iyileĢtirir mi?

– bize ilgili endüstride rekabette üstünlük sağlar mı?

– kapsamında bizim doğrudan katma değerimiz/katkımız var mı?

– PATENT veya telif hakkı gibi gelir getirecek ÖZGÜNLÜĞE sahip mi?

– gerçekleĢtirilmesi için doğru zaman mı?

– gerçekleĢmesi için gereken kaynaklar (zaman, iĢ gücü ve malzeme) 

makul mu?

– yeterli pazarı veya alıcısı var mı?

– sizi heyecanlandırıyor mu? 
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AR-GE Projeleri

– SAN-TEZ Projeleri

• KYS (Kontrol Yükleme Sistemi) 

• HVAS (Havelsan Video Analiz Sistemi) 

• HUGO (Çoklu Hava Unsurları Ġçin Görev 

Planlaması ve Optimizasyonu)

• CATOS (Çoklu Ataletsel Ölçüm (IMU – Inertial Measurement Unit))

• HIGIN (Hiperspektral Ġmgelerde Görüntü ĠyileĢtirme 

ve Nesne Sınıflandırma) - ODTÜ

• Silah Sensör Hizalama Sistemi – GYTE

– TEYDEB Projeleri

• Pilot Eğitim Sistemi

– SSM AR-GE Projeleri

• HASAT(Görüntü Analizi ve Otomatik Hedef Tanıma Sistemi )

• KILAVUZ(Radyo frekans Sinyal Analiz Sistemi GeliĢtirmesi)

– Muhtelif Ġç kaynak destekli projeleri/faaliyetleri

02.05.2012
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Akademik Çalışma ve Ġşbirliği

HAVELSAN 

ACADEMIC 

KNOWLEDGE 

SHARING SYSTEM

HAKSS

Proje paydaĢları:

• Ar-Ge Direktörlüğü

• Eğitim Birimi

• AraĢtırma ihtiyacı duyan tüm 
birimler

• HAVELSAN çalıĢanları

• Üniversiteler

Sonuç:
• SAN-TEZ gibi yenilikçi 

programlara proje önerisi 
oluĢturma

• Akademik iĢbirliği
• ÇalıĢanların seviyeli akademik 

yayın üretmesine yönelik 
çalıĢmalar

• Dağınık olarak sürdürülen 
çalıĢmaların envanteri ve 
veritabanının oluĢturulması

• Yenilikçiliğe dayalı proje 
sayısının arttırılması

• Personelin nitelik ve 
memnuniyetinin artıĢı

• Lisans ve patent alınabilecek 
projelerin belirlenmesi

Performans takibi

• Hedef uyumlu tez oranı

• Bildiri, ve yayınlanan makale 

sayısı

• Üniversite-sanayi işbirliği olan 

proje sayısı
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Mühendislik Ġyileştirme Faaliyetleri

• Yazılımın daha kısa sürede, daha ucuza, daha kaliteli 

üretimi konusunda ekonomik baskı

• Verimliliği artırmak*

– Daha hızlı çalıĢma

– Daha akıllı çalıĢma

– ĠĢi azaltma

• Yazılım yeniden kullanımı

• Mühendislik ĠyileĢtirme Faaliyetleri

• Uygulama YaĢam Döngüsü Yönetimi 

OrtaklaĢtırması

• Ürün Envanteri ÇalıĢmaları

* Managing Software Productivity and Reuse, Barry Boehm, 1999
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Uygulama Yaşam Döngüsü Yönetimi (UYY)
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Durum ve Hedef

• HAVELSAN 2011 son çeyreğine kadar askeri ve sivil projelere 

yönelik olarak 50 milyon satırın üzerinde kod geliĢtirmiĢtir.

• Bu birikimi, ürün hatlarımız ile yeniden kullanılabilirlik, 

verimlilik ve faydalanım açısından en üst düzeyde etkinlik 

kazanmaktadır

• Hedefimiz bu bilgi birikiminin üzerine ülkemizin ihtiyaçları, 

teknolojik ve çevre faktörlerindeki değiĢiklikleri de göz önüne 

alarak, TSK birlikteliği ile ülkemizi ileriye götürecek 

mühendislik faaliyetlerini yürütmektir.
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Altyapı bileşenleri

Fonksiyonel bileşenler

Altyapı bileşenleri

Fonksiyonel bileşenler

Temel bileşenlerPazarlama için gerekli
temel girdiler


“Pazarlama” 
eksikliği

Ortak deneyim havuzu ve 
olgunlaşmış süreçler

Düşük deneyim 
geçişkenliği

Sabit kapasite ile çok proje 
desteği ve iş ortaklarının 
kapasitelerini kullanım

Kapasite sınırları

Hazır veya hazıra yakın 
ürünler


Uzun üretim 
süreleri

Birden fazla projeye 
yayılmış maliyetler

Üretim, destek ve 
bakım maliyetleri

Ortak paydalar bazında 
geliştirme

Özgün geliştirme 
yaklaşımı

Ürün Envanteri

Temel bileşenler

Proje İsterleri

 Eşleme
 Uyarlama
 Ek geliştirme

Çözüm

 Lisans bakımı
 Danışmanlık
 Geliştirme

G
er

i b
es

le
m

e

Dönüşüm Modeli
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Ürün Envanteri – Örnek Ekran
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Yeniden Kullanım

PROJE
TOPLAM 

(ADAM/AY)

BĠLGĠ DEĞĠġĠM MATRĠSĠ VERĠ ÜRETĠCĠ YAZ. - YENĠ 
GELĠġTĠRĠLECEK KISIM

6,0

ELEKTRONĠK SEÇĠM ÜNĠTESĠ (E-SANDIK) 
5,8

ATO/ACO KÜTÜPHANESĠ ve LINK11B KÜTÜPHANESĠ (Manuel 
Fizibilite)

59,0

ATA (Bu bilgi fizibilite tablosunda "reusability" takibi olmadığı 
dönemde edinmiĢtir.)

25,0

HASAT projesi kapsamında (HvBS'den kazanım)
250,0

HASAT projesi kapsamında (Deniz SavaĢ çalıĢmalarından 
kazanım)

36,0

Toplam adam-ay(2011 yıllık)
381,8
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Sonuç

16 /16

• Yenilikçilik faaliyetlerine ağırlık verilerek yenilikçi fikir

yönetim süreci iĢletilmeye baĢlanmıĢtır.

• Üniversitelerle iĢbirlikleri yüksek oranda artmıĢtır(SAN-TEZ 

projeleri)

• Mühendislik iyileĢtirme faaliyetlerine ağırlık verilerek 

verimlilik artırılmıĢtır.

• AR-GE Merkezi istisna gelirlerinden sağlanan kazançlardan

– AR-GE personelinin motivasyonunu artırıcı usuller geliĢtirilmiĢ

– Yıllık net satıĢtan AR-GE proje/faaliyetlerine ayrılan kaynak 

artırılmıĢ(2012 net satıĢ hedefinin yüzde 5’i)

– YurtdıĢı konferans/sempozyum/çalıĢtay katılımları artmıĢtır.
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Sorular

02.05.2012


