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Mevcut isletmelerin neredeyse %99'u KOBI’dir.
KOBI ler 3 grupta simiflandinlmistir;

a) Mikro Olcekli Isletme: Bunyesinde yillik 10
kisiden az calisan barindiran ve yillik net satis
hasilat1 ya da mali bilancosu 1 milyon Turk
Lira'sin1 asmayan isletmeleri kapsar.

, b) Kiiciik Olcekli Isletme: Bunyesinde yillik 50
KOBI nedir diye kisiden az calisan barindiran ve yillik net satis
sorulurs.a\ . hasilat1 ya da mali bilancosu 5 milyon Tiirk
ekonominin atar Lira'sin1 asmayan isletmeleri kapsar.
damandir diye

LEEALCCEEN () Orta Olcekli isletme: Biinyesinde yillik 250
kisiden az calisan barindiran ve yillik net satis
hasilat1 ya da mali bilancosu 25 milyon Turk
Lira'sin1 asmayan isletmeleri kapsar.




..

Ekonomik hayatimizin gorunmez kahramanlari olan bu
Kobi’lerin %50 si kurulduklari ilk yilda kapaniyorlar, ilk bes
yilda ise %80 i kapamiyor. Uzulerek belirtelim ki kalan %20
nin %80 i de ikinci 5 yi1lda kapaniyor.

Sonuc olarak ;

Kurulan 100 KOBIi’nin 96’s1 10 yilda
kapaniyor.




Kendi isinin patronu olabilmek, daha
cok kazanabilmek, daha saygin bir
kariyer icin yola ¢ikan girisimcimizin 96
tanesi ilk 10 yilda neden tokezliyor?

Basarabilen bu 4 kahramanlar
kimlerdir?




> Ulkemizde ve diinyada yasanan krizler
yuzunden mi ?

» Sermaye yetersizliginden mi?
» Yasanan acimasiz rekabetten mi ?

KOB/I’ler » Kurumsallasamamadan mi?

neden >
kapaniyor? > Sanssizliktan mi?




Girisimcilerimizin buyuk bir cogunlugu
gercek girisimci degil, girisimcilik hevesine
kapilmis (isin teknik tarafini bilen)
teknisyenlerdir.

> Cizdigi birkac¢ projesi begenilen mimar veya
muhendislerimiz biraz sermaye bulunca
muteahhitlige atilir,

Aslinda > Birkac doktor bir araya gelince 6zel hastane

yukaridakilerin acarlar,

payi olsa da > Ogretmenlerimizin de en blyiik heveslerinden

asil gercek su: biri dershane agip daha ¢cok kazanabilecekleri

hayata kavusmak degil midir?

Ornekleri cogaltmak mimkin,

Biraz programcilik yapanlarin hemen bilgisayar
sirketi kurmalari,bakkal’dan veya toptanciliktan
magazaciliga soyunanlar vs vs.




Isletmede yapilan teknik calisma ile bu teknik

calismalarin yapildigi isletmeyi yonetmek
ayni sey degildir.

Yonetim zannedildigi kadar kolay bir teknik
degildir. Cok iyi bir mihendis, doktor, 6gretmen,
usta olmak, iyi bir yonetici olmak anlamina
gelmez.

Aslinda

yukaridakilerin KOBI’lerimizin en énemli sorunu budur?

payi olsa da
asil gercek su:




Rekabetin acimasizca yasandi§i piyasada KOBI
yoneticisi dis dunyaya acilmali,yenilikleri takip
edebilmeli, ayni sektérden birkac KOBI bir araya
gelip birlesip gug birligi yapabilmeli,
kurumsallagsma adimlari atilabilmeli, Ayni
sektdrden KOBTI'lerle ortak Uretim de dahil
olmak uzere egitim, insan kaynaklari, laboratuar
hizmetleri paylasilabilmeli, AR-GE, inovasyon,
tesvikler, destekler yakindan takip edilebilmelidir.

Bir araya gelebilen,kume olusturabilen Kobi'ler
birbirlerinden gug alabilir,birlikte gelisebilir,birlikte
arastirabilir,birlikte Gretebilir, daha kolay ve ucuz
marka olusturabilirler.

Kumeleserek rekabet gucunu artiran Kobiler ayri
ayriyken uretemeyecekleri bir cok urtin,makine
ve mekanizmay! Uretebilecek potansiyele
kavusabilirler.




Ayni bolgede, ayni is kolunda, ayni deger
zincirinde faaliyet gosteren, birbiriyle igbirliginde
bulunan ve ayni zamanda birbirine rakip olan,
isletmelerin ve onlari destekleyici kurumlarin bir
araya gelmesi olarak tanimlanabilir.

Ayni is kolunda faaliyet gosteren firmalar; buyUuk
projelerde birlikte ¢alisabilir, ortak satin alma,
ortak egitim, ortak laboratuar, ortak Uretim,
degerli teknik ekipman veya elemanlari ortak
kullanma, birlikte ihracat, fuara katilim vs vs gibi
saylisl| cogaltilabilecek avantajlara sahip olurlar.

Yurdumuzda; savunma sanayi, saglik, is
makineleri, otomotiv yan sanayi konularinda ¢ok
basarili calismalar yapan kimeler kurulmustur.
Kume kurulmasi Ekonomi Bakanligi tarafindan
tesvik kapsamina alinmistir.




Turkiye'de pek cok kimelenme girisimi olmasina
ragmen bati ulkeleri ile kiyaslandiginda bu isin
daha basinda oldugumuz acikca gorulmektedir.

Turkiye'de 6zellikle OSB modeli, sanayi yigilimi
olarak cok yaygin bir sekilde kullaniimaktadir. Iki
kavram birbirine benzese de aslinda birbirinden
oldukca farkli. OSB’ler kentsel yapilanmanin
duzenli gelismesi ve ayrica sanayinin ihtiyag
duydugu ortak hizmetlerin, bir arada toplu olarak
sunulmasina imkan saglayan bir model
olmasina karsin Kimelenme ise yerel ve ayni
iskolundan firmalarin bir araya gelerek
olusturduklari ekonomik bir metoddur.




Yaklasik 100 yil once iktisat¢i Marshall
tarafindan ortaya atilan “y1gilm ekonomileri
kurami”’nin devami olan kumelenme kavrami
Porter tarafindan gelistiriimeye devam etti.
Porter, 1998'de kumenin inovasyon igin uygun
bir ortam oldugunu” ortaya koydu. Porter’in
"kumelerin cekimgucu ile kimeye katilan
firmalarin sadece firmaya degil ayni zamanda
kiimeye de arti deger kazandirdigini ortaya
koymasi, kumelenmenin inovasyon icin oldukca
onemli bir olgu oldugu ortaya ¢ikti. Porter
kiimelenmenin bir Ulkenin uluslararasi alanda
onemli bir rekabet kozu oldugunun
anlasiimasina da katki sagladi.




Kumelenmenin kendi igcindeki firmaya,
bulundugu bolgeye ve Ulkeye pek ¢ok faydalari
bulunuyor. Kimelenme olan bir bolgede sektorle
ilgili butun ilgili pargalar bir arada bulunuyor.
Firmalarin tum noktalara erisiminde ¢ok onemli
zaman ve kolaylik elde ediliyor. O sektorle ilgili
hammadde tedarikgcileri, ara urun ureticileri,
altyapi uzmanlari, teknoloji gelistiren ve bilgi
Kiimelenme Ureten KOBI'ler, bankalar gibi ticari kuruluglar,

. . urun pazarlama uzman kuruluglari ve akla
icinde Ar-Qe gelebilecek baska kurumlar belli bir alanda bir
ucuza geliyor arada calisiyor. Kimelenme aslinda bir
mekanda toplanmanin otesinde bir ag
calismasini ve igbirligini de ifade ediyor.
Kumelenmeye dahil olan firmalar, diger
firmalarla iligkilerini gelistiriyorlar. Boylece ortak
bir basari da ortaya konmus oluyor. Ayrica farkli
kimeler arasinda de belli bir calisma sistemi ve
iliskiler agi da olusturuluyor ve basari ulke

capina yayiliyor.




Bu bagari sadece uretim ve pazarlama alaniyla
sinirli kalmiyor. Basgarili kumeler, kendi
dislarinda yer alan bilgi ve teknoloji uretim
merkezleri ile ortak galigiyor. Boylece teknoloji
transferleri yapiliyor ve elde olan kaynaklardan
en iyi sekilde faydalaniliyor. Bu isbirligi ile yeni
Kumelenme projeler ortaya koyuluyor. Boylece firmalar kendi
icinde Ar-Ge baslarina yapamayacaklari yuksek butgeli Ar-Ge
: projelerini de yapma sansi yakaliyorlar.
JeizE g el Kumelerin guclenmesiyle daha ileri duzeyde Ar-
Ge calismalari da yapilabiliyor. Yani hem
teknoloji transferini hem de Ar-Ge projeleri
sonucu ortaya c¢ikan urunlerin sayisinda onemli
artiglar yasaniyor.




Turkiye'de kimelenme , kavramin ortaya
cikmasindan yaklasik 15 yil sonra gundeme
geldi. Son 3-4 yildir bu alanda ulkemizin birgok
bolgesinde calismalar suruyor. Turkiye'de
kimelenme konusunda en kapsamli calisma Dis
Ticaret Mustesarligi (DTM) tarafindan Ulusal
TURKIYE VE Kimelenme Politikasinin Gelistiriimesi (UKPG)

KUMELENME projesi kapsaminda yapiliyor
CALISMALARI




Ankara : i§ Makinalari,savunma,
sanayi,yazilim,yenilenebilir enerji,saglik

Mersin :islenmis gida
Konya :Otomotiv yan sanayi

TURKIYE VE
KUMELENME Eskisehir-Bilecik-Kutahya : Seramik

CALISMALARI

Manisa :Elektrik elektronik aletler
Denizli-Usak :Ev tekstili

Mugla :Yat Uretimi ve Yat turizmi
Izmir :Organik gida

Marmara :Otomotiv




