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dK%2d+ 

Ç Teknoloji ÖÅ %ËÏÎÏÍÉ dÌÉĥËÉÓÉ 

Ç  Rekabetçilik için Teknoloji (ülke ve ĥÉÒËÅÔ 

Ç  Teknoloji %ÄÉÎÉÍÉÎÉÎ &ÁÒËÌą 9ÏÌÌÁÒą 

Ç  Ar-Ge, dÎÏÖÁÓÙÏÎ, FSMH 

Ç  !ëąË dÎÏÖÁÓÙÏÎ 

Ç  Teknoloji Transferi 

Ç  Küresel Teknoloji Transferi Süreçleri 

Ç  4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ +ÏĥÕÌÌÁÒąÎÄÁ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 4ÒÁÎÓÆÅÒÉ 

Ç  Teknoloji 4ÒÁÎÓÆÅÒ /ÆÉÓÌÅÒÉ 0ÒÏÇÒÁÍąÎąÎ vÎÅÍÉ 

Ç  Ulusal KąËÁÒÌÁÒąÍąÚ !ëąÓąÎÄÁÎ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 4ÒÁÎÓÆÅÒÉ 
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3 

Teknolojinin ülkelerin ekonomik büyümesine 
ÓÏÎ υπ ÙąÌÄÁËÉ ÅÔËÉÓÉ 

ïABD    %50 

ïFransa    %76 

ïAlmanya   %78 

ïdÎÇÉÌÔÅÒÅ   %73 

ïJaponya   %55 

 

BUNA Kd.ȭÉÎ $% %+,%.-%3d '%2%+ȣ 

G.R. Mitchell,  
ȰThe Global  
Context  for U.S.  
Technology  
Policyȱ 

4%+./,/*dȾ"d,'d 6% 
%+/./-d 
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GSYH ve Nüfus 
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+ÉĥÉ "ÁĥąÎÁ '39( 

+ÉĥÉ "ÁĥąÎÁ '39( 
Dünyadaki Toplam GSYH 
dëÉÎÄÅËÉ 0ÁÙą Ϸ 
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Türkiye Elektronik Sanayii  
Alt Sektörlere DaøąÌąÍą 

Türkiye Elektronik Sanayi , üretim ÍÉËÔÁÒąÎą  

ςππς ÙąÌąÎÄÁȟ ςππρ ÙąÌąÎÁ göre, ÙÁËÌÁĥąË % 16 ÁÒÔąÒÍąĥÔąÒȢ 

Üretim 2.664 Milyon USD ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ  

Üretim 2002  

+!9.!+ȡ 6d:9/. φτφχ 4%+./,/*d v.'v2­3­ 02/*%3dȟ "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 
4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉɉ"d4Ɋ 0ÁÎÅÌÉ 3ÏÎÕë 2ÁÐÏÒÕȟ ¤ÕÂÁÔ φττψ 
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Renkli Televizyon !ÌąÃąÌÁÒą 
$ąĥÓÁÔąÍąÎąÎ 'ÅÌÉĥÉÍÉ 

Televizyon ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÍąÚ ëÏË ÂÁĥÁÒąÌą ςππσ 
ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ !" ÐÁÚÁÒąÎąÎ ÙÁËÌÁĥąË yüzde υπȭÓÉ ele 
ÇÅëÍÉĥ  

46ȭÎÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇÉÒÄÉÓÉ ÇĘÒİÎÔİ ÂÉÒÉÍÉ (bugün için  TV 
tüpü) ve mikroelektronik  ÂÉÌÅĥÅÎÌÅÒ 

9ÕÒÔ dëÉÎÄÅ 

4ÁÓÁÒąÍ 6Å 

Üretiminin 

/ÌÍÁÍÁÓąȟ 

Bu 

$ąĥÓÁÔąÍÄÁ 

Katma 

$ÅøÅÒ 

/ÒÁÎąÎą 

Önemli 

Ölçüde 

3ąÎąÒÌąÙÏÒ 
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46 d(2!#!4  
+ÁÙÎÁËȡ 4%3d$  ςπρς  %ÌÅËÔÒÏÎÉË 3ÁÎÁÙÉÉ !ÌÍÁÎÁøą 
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42!.:d34v2 VE ABD 

Á!ÒÁÌąË ρωτχȟ Bell LaboratÕÁÒąÎÄÁÎ Shockley, Bardeen and 
Brattain - 9ÁÒą ÉÌÅÔËÅÎ ËÕÖÖÅÔÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ɀ TRAN:dSTOR 

Á!"$ ÆÉÒÍÁÌÁÒą 9ÅÎÉ (ÅÄÅÆ ɀ «Tranzistörlü Radyo» 

ÁYeni Firmalar IDEA, TEXAS INSTRUMENTS, PAINTER, 
TEAGUE & PETERTILȟȣ 

Á+ÁÓąÍ 1954, IDEA ilk tranzistörlü  ÒÁÄÙÏÙÕ ÙÁÐÔą REGENCY 
TR-1 ($49,95) 

Á¤ÕÂÁÔ 1955, RAYTHEON - portatif radyo yapan ikinci firma 
8TP-1 

ÁSes kalitesi TR-1ȭÄÅÎ ÉÙÉ ÆÁËÁÔ ÄÁÈÁ ÐÁÈÁÌą ($80 ɀ günümüzde 
~ $450) 
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42!.:d34v2 VE JAPON 
-5#d:%3d 

Á1953, TOKYO TSUSHIN KOGYO LTD. ÆÉÒÍÁÓą Japanese 
Minister of Trade and Industry (MITI) izin 

ÁWESTERN ELECTRIC and the Bell Laboratories tranzistör  
ÐÁÔÅÎÔÉÎÉÎ ÌÉÓÁÎÓąÎą ÅÄÉÎÍÅË ÌÉÓÁÎÓÁ know-how dahil 
ÄÅøÉÌ 

ÁTOTSUKO (bugün SONY) kendi tranzistörünü  üretti  

Á!øÕÓÔÏÓ ρωυυȟ 0ÁÌÔÏ ÃÅÂÉ ÂÏÙÕÎÄÁ ÉÌË tranzistörlü  radyo 
TR-55  

ÁMart 1957, Gerçekte ilk cep radyosu (TR-63), teknolojik ve 
ÅÓÔÅÔÉË ÔÁÓÁÒąÍ ÈÁÒÉËÁÓą 

ÁTR-φσ ÂÁĥÁÒąÓąÎąÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ 3/.9 ÄÁÈÁ ËİëİøİÎİ - gömlek 
cebi boyutunda - ÙÁÐÔą 42-610) 
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*!0/. -5#d:%3d 

Leonard H. Lynn, «The Commercialization of the Transistor Radio in Japan: The Functioning of an Innovation 
Community», IEEE Transactions on Engineering Management, Vol. 45, No. 3, August 1998. 

http :// s206301103.websitehome.co.uk/ tr.radio.history.htm 

* SONY bu 
radyolardan 
ÙÁÒąÍ ÍÉÌÙÏÎÄÁÎ 
ÆÁÚÌÁ ÓÁÔÔą 
 
* ABD üreticileri 
geleceklerinden 
korkar oldu 

TR - 63 TR - 610 

http://s206301103.websitehome.co.uk/tr.radio.history.htm
http://s206301103.websitehome.co.uk/tr.radio.history.htm
http://s206301103.websitehome.co.uk/tr.radio.history.htm
http://s206301103.websitehome.co.uk/tr.radio.history.htm
http://s206301103.websitehome.co.uk/tr.radio.history.htm
http://s206301103.websitehome.co.uk/tr.radio.history.htm
http://s206301103.websitehome.co.uk/tr.radio.history.htm
http://s206301103.websitehome.co.uk/tr.radio.history.htm
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Ar-Ge ve dÎÏÖÁÓÙÏÎ 

Å1873 James Clerk Maxwell 
ïElektromanyetik Teori 

    TEMEL AR-GE 

Å1888 Heinrich Hertz 
ï%ÌÅËÔÒÏÍÁÎÙÅÔÉË 4ÅÏÒÉÎÉÎ $ÅÎÅÙÓÅÌ +ÁÎąÔÌÁÎÍÁÓą 

    UYGULAMALI AR-GE 

Å1901 Guglielmo Marconi 
ï2ÁÄÙÏ 4ÅÌÓÉÚ  (ÁÂÅÒÌÅĥÍÅÎÉÎ -ÕÃÉÄÉ 

  TOPLUMSAL FAYDA    

     INOVASYON  
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dÎÏÖÁÓÙÏÎ Ⱦ 9ÅÎÉÌÉË Ⱦ 9ÅÎÉÌÅĥÉÍ 

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)  

"ÉÒ &ÉËÒÉ $ĘÎİĥÔİÒÍÅË 

Å pazarlanabilir bir ürün ya da hizmete  

ÅÙÅÎÉ ÙÁ ÄÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÂÉÒ ÉÍÁÌÁÔÁ 

ÅÖÅÙÁ ÄÁøąÔąÍ ÙĘÎÔÅÍÉÎÅȟ  

Å ya da yeni bir toplumsal hizmete 

Avrupa Komisyonu, 1995 

$ĘÎİĥÔİÒÍÅ ÓİÒÅÃÉ ÓÏÎÕÎÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÁÎ 

Å pazarlanabilir,  

ÅÙÅÎÉ ÙÁ ÄÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ  

Å ürün, yöntem ya da hizmet 
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AR-'% Ⱦ 4%+./,/*d Ⱦ 
d./6!39/. 

 Para   Ă         Ar-Ge       Ă    Teknoloji 

 

Teknoloji Ă    dÎÏÖÁÓÙÏÎ Ă   NxPara 

 

 

Ar - Ge ĸnovasyon 

Teknoloji  

BĸLGĸ BĸLGĸ 
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PATENT -"5,5¤K5,5+ 
4!2d(K%-d: 

ĸhtira BeratĔ Kanunu ð 1879       Deķiĺiklik -  1952  

(*) Her kim ........  berat sahibinin hukununu ihlal eyler 

ise taklit cünhasiyle müttehem  olur ve bu cünha ile 

mahkum olanlardan  éé. cezayi nakdi alĔnĔr. 

(*)  Taklit olunmuĺ eĺyayĔ bilerek ihtifa  eden ve satan 

ve satĔlĔķa ­Ĕkaran veyahut memaliki  Osmaniyeye ithal 

eyliyenler  taklit cünhasiyle mahkum olanlar gibi mücazat 

olunur. 

TPE BaĺkanlĔķĔ ð 1994   Deķiĺiklik -  2004  
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dÎÓÁÎ (ÁËÌÁÒą %ÖÒÅÎÓÅÌ 
Beyannamesi  

Herkes,  

ÁToplumun kültür 
ÈÁÙÁÔąÎąÎ 
ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎÄÅÎ  

ÁGİÚÅÌ ÓÁÎÁÔÌÁÒąÎ 
etkilerinden  

ÁBÉÌÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ 
ÇÅÌÉĥÉÍÉÎ 
ÙÁÒÁÒÌÁÒąÎÄÁÎ 

0ÁÙ  ÁÌÍÁË ÈÁËËąÎÁ 
sahiptir. 

Herkes  

ÁToplumun kültür 
ÈÁÙÁÔąÎÁ ËÁÔÔąøąȟ  

ÁHer türlü bilim,  

ÁEdebiyat ve sanat 

ÁEserleri ile ilgili olarak 
ÄÏøÁÃÁË maddi,  manevi 
ÙÁÒÁÒą  

+ÏÒÕÍÁ ÈÁËËą  

ÖÁÒÄąÒȢ 
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"d,'d ɀ "5,5¤ ɀ PATENT  
SERMAYE 

Maddi Sermaye  

Para, Mal, ȣ --- -ÅÎËÕÌ ÖÅ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ $ÅøÅÒÌÅÒ  

(ÅÍ 4ÏÐÌÕÍÁ (ÅÍ ÄÅ 3ÁÈÉÂÉÎÅ 9ÁÒÁÒÌąȦȢȢȢ 

Sistemi  -- "ÏÒÓÁȟ "ÁÎËÁȟ 0ÉÙÁÓÁȟȣ 

Maddi Olmayan Sermaye 

Bilgi  - Patent, Marka, Telif, Know-(Ï×ȟ ȣ 

&ÁÙÄÁ dËÉ 4ÁÒÁÆÌą ɀ AMA ɀ Borsa??? Piyasa??? 

SERMAYE                 Maddi + Maddi Olmayan  
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Bir Örnek: Carnegie Mellon 
TTO 

Innovation Exchange Collaborative Model for  Technology Transfer 

Carnegie Mellon TTO +ÕÒÕÌÕĥ 1993)  

Amaçȡ  "ÕÌÕĥÌÁÒąÎ 4ÉÃÁÒÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 9ÅÎÉ &ÉÒÍÁ spin-off) 
+ÕÒÕÌÍÁÓą 

Sonuç: 50 firma, 65 ticari IP ÌÉÓÁÎÓÌÁÍÁ ÁÎÌÁĥÍÁÓąȟ 60 M$ gelir  

Toplumsal Kazanç: Pittsburgh ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ ĥÅÈÒÉ ÏÌÄÕ  

($ÅÎÅÙÉÍÌÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒȟ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒąȟ ÏÄÁÌÁÒ ËÁÙÎÁË ÓÁøÌÁÄą 

4ÉÃÁÒÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÅÃÅËÌÅÒ Teknolojiden dÂÁÒÅÔ $ÅøÉÌÄÉÒȣ 

TTO                            «Inovasyon Transfer Merkezi» 

Sanat ve sosyal bilimler de ÄİĥİÎİÌÍÅÌÉÄÉÒȦȢȢȢ 

River #ÉÔÙ -ąÚąËÁ "ÁÎÄÏÓÕ 'non-tech' Carnegie Mellon spin-off) 



Ȱυωυχ TTO "ÁĥÖÕÒÕ $ÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉ 0ÁÙÌÁĥąÍ KÁÌąĥÔÁÙąȱ  
25-φϊ 4ÅÍÍÕÚ φτυχȟ !ÎËÁÒÁ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 

9%.d,d+ (5.d3d 

Á 3.000 Ham 
Fikirden 1 Tanesi 
"ÁĥÁÒąÌą 

Á Yeni Ürün Elde 
%ÔÍÅ ¤ÁÎÓą 
1/3000  

9ÅÎÉ &ÉËÉÒ "ÕÌÍÁÙą 
Sadece Kendi 
+ÁÎÁÌÌÁÒąÎąÚÌÁ 
yapabilirsiniz  
KAPALI MODEL 

Schilling, 2008 

Strategic Management of  Technological  Innovation 
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!K)+ 9%.d,d+ -/$%,d 
Chesbrough , Open I nnovation ; 2003  

AÇIK d./6!39/. d,% FSMH KORUNMASI 
"d2"d2d9,% K%,d¤d2 -dȩ 
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KAVRAMLAR 
(%2 "d2d !92) "d2 $­.9! 

"d,'d   

ARGE   

d./6!39/.  

4%+./,/*d  

ÜRÜN  

PATENT 

4d#!2d,%¤4d2-% 

0!:!2ȣȢȢ 

­,+%-d: 

+/¤5,,!2).$! 

4%+./,/*d 42!.3&%2d 

 Ⱥ0!4%.4Ȼ d,% 

SINIRLANDIRILMAMALI 

&d+2d (!+,!2 

&d+2d $%X%2,%2 
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4%+./,/*d 42!.3&%2d 

!"$ȭÄÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥ ρωψπȭÌÅÒÄÅÎ itibaren)   

Á"ÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÖÅ "ÉÌÇÉÎÉÎ 

Á!ËÁÄÅÍÉË !ÒÁĥÔąÒÍÁ +ÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁÎ 0ÁÚÁÒÁ 

Transferi ɀ !ËÔÁÒąÌÍÁÓąȣ 

Küresel Önemde  - Tüm dünya için önemlidirȣ 

Á3ÁøÌÁÍ ve  dÎÏÖÁÔÉÆ bir dünya ekonomisi  

ÁKurmak ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËąÌÍÁË  

AUTM ɀ Association of University Technology 
Managers 
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The Evolution of Technology Transfer in the U.S. 
Technology Development 
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ÄÅÓÔÅËÌÅÄÉøÉÎÄÅÎ ÐÁÔÅÎÔ 
sahibi Devlet 

Å$ÅÖÌÅÔ ÔÅËÅÌ ÈÁËËą ÏÌÍÁÙÁÎ 
lisans verebiliyordu 

Å20,000ȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ patent 
raflarda bekliyordu 
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Å$ÅÖÌÅÔ ÄÅÓÔÅøÉ ÉÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ 
ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒÄÁ ËÕÒÕÍÌÁÒ 
da hak talebinde 
bulunabildi  

ÅDestekleyici devlet 
kurumu «özel durum 
yoksa» bu talebi 
reddedemez 
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ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÌą 
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lisansla 
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İÒÅÔÍÅÓÉÎÉ ĥÁÒÔ ËÏĥ 
Å+İëİË ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒ 
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AUTM (permission to re-state data granted by author, Dr. Ashley Stevens) 
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Á4!"dd +d (!9)2ȣ  

ÁAma yönetebilmeliyim!... 

ÁÜlke / Firma - 2ÅËÁÂÅÔ İÓÔİÎÌİøİ Íİ ËÏÒÕÍÁË 
ÖÅÙÁ ÅÌÄÅ ÅÔÍÅË ÉÓÔÉÙÏÒÓÁÍȣȢ 

Á.ÅÌÅÒ /ÌÍÁÌą 

ÁTeknoloji Stratejisi, Öngörüsü, 9ÏÌ (ÁÒÉÔÁÓą, 
Portföyü, Proje Portföyü 

Á4ÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÈÁÎÇÉ ËÕÒÕÍȾËÕÒÕÌÕĥȾİÌËÅ ÉëÉÎ ÎÅ 
ÁÎÌÁÍąȟ ÎÅ ÄÅøÅÒÉ  ÖÁÒ ÂÉÌÍÅÌÉÙÉÍȦȦȦ 
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Latin American networks 
RedVITEC (Argentina)  
Fortec (Brasil) 

www.technologieallianz.de 
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/ÌÍÁÓą 'ÅÒÅËÉÒȢ Dünya Üzerinde Herhangi Bir 

.ÏËÔÁÄÁ $ÏøÁÂÉÌÅÃÅË "ÉÒ &ÉËÉÒ 
-54,!+! 9ÅĥÅÒÍÅ ¤ÁÎÓą "ÕÌÍÁÌąȣ 
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