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Gelecegin teknolojilerini Gretmek,
teknigin bilinen durumunu asmak,
insanligin sorunlarina egilmek,
kalkinma haritasina etki etmek
isbirligine yonelik bir caba
gerektirir...
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ARASTIRMA FONU YILLIK GELISIMI
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DIS FINANSMANLI PROJE FONUNUN YILLIK GELISIMI
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UNIVERSITE - SANAYI iSBIRLIGI OLUSUMU; isbirligi

ortamini anlamak... Dinamikler, paydaslar, beklentiler

Isbirligi P Isbirligi
ortamindan ' alanlarina katkida
fazgr?tlic:rr\‘l?:iak p- bulunan ekipler
‘ < Anahtar kelime: Anlamak
Isbirligi - - Taraflarin motivasyonlarini anlamak
u';‘;’:;::\"g;‘q - * Taraflarin yetenek ve katki saglayabilecekleri

geciren sahislar konulari anlamak
* Dogru isbirligi cercevesini tanimlamak
* Taraflarin tanimlanan cercevede mutabik
oldugundan emin olmak
 Ciktilar, karsilikli kazanimlari anlamak...
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Arastirma Isbirliginde Yénetim Farklari
AR-GE Yonetimi (UNIVERSITE)

Arastirma ne yaptigimi bilmedigim zaman yaptigim istir! S
Wernher Von Braun E %
Hatami yapmisim? Hayir! Simdi ¢calismayan 10,000 sey biliyorum = @
Thomas Edison §§
DUstugin yere degil kaydigin yere bak!
Afrika atasozu < w
S5
URGE - Yenilesim Yénetimi (SANAYi) 0%
Insanlarin istedigi Griin veya pazar yaratici “disruptive innovation” % :U:
=
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ISBIRLIGI SURECI

Fikri T .
Arastirma ) Miilkiyet Isbirligi surecini
Projeleri ybnetmek..

Yonetimi
ﬂ J Sabanci
AR-GE . . . .
FAALIYETLERI | Universitesi

e inovasyon yaklagsimi

Arastirma ve
Girisimcilik

ic Aragtirma PGOA !3: IF;YO Teknopark

DESTEK ic Akademik Aktivite TTO & AlA (GOSB) Ticarilesme
MEKANIZMALARI Yayin Tesvik Fonu OAK & AEK s (INOVENT)

Kisisel Aragtirma Fonu ASK & EMAGK

TUBITAK, Lisans/Lisansustu
DPT, Santez, Ogrencileri

Boren

Endustri, Fakilteler
KAYNAKLAR STK, SSM,

Bakanliklar
Lablar ve Bilgi
Diger Hibe Teknolojileri

Programlari

SUNUM,IPM
AB®Programlari

&Mluslararasi Rekabet .
. S a b& ]] Cl A Programlar Foru|r<n\l(1',:A|A, %,ﬂ.ﬂ; U SIiMP
UniVGWl‘tCSl UNIVERSITE - SANAYI i$SBIRLIGI

MERKEZLERI PLATFORMU

USIMP - UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGI DENEYIMLERI CALISTAYI, 9 Ocak 2013, Ankara



MUTEVELLI HEYETI

ASK
(Arastirma Stratejileri Komitesi)

REKTOR

) UAK
(Universite Arastirma Konseyi)

| AEK (Arastirma Etik Kurulu)

‘ Fikri MUlkiyet ve Girisimcilik

Komisyonu
Arastirma ve Lisansustu Politikalar
Direktorligu (ALP)
Arastirma Projeleri Arastirma Projeleri

(TTO) isletmeler Agi

Gelistirme Ofisi (PGO)

Teknoloji Transfer Ofisi inovent A.S. Avrupa
Yoénetim Ofisi (PYO)
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ISBIRLIGI SURECI - 6rnek ... Bir isbirligi projesinin
ortaya ciIkisi e o e
. _J ilk olarak;

Proje - “Anlamak”la  basliyoruz.Oncelikle,firma  ortagimizin
Gehstlrme ihtiyaclarini tespit etmek ve bu dogrultuda o&gretim
tyelerimiz, arastirma gruplanimiz tarafindan sunulacak
¢ozUm onerilerimizi belirlemek yéniinde ciddi bir emek

,,\

harciyoruz.
uygsgjre:—i:}ma Sonrasinda; > .‘
iliskisi « Taraflarin gizlilik ile ilgili olasi endiselerini gidererek Hibe
4 (NDA)... Projenin en basindan itibaren taraflarin ayni dilde Firsatlarinin
konusuyor oldugundan emin olmak amaciyla her detayi Degerlendirilmesi
J ayrintilariyla planlamaya calisiyoruz. Tek bir modelimiz /
- yok, pek ¢ok isbirligi ¢6ziimi tizerinde en uygun olanini
Proje bulana kadar ¢alisiyoruz.
Planlama ’
/ | Oldukga kapsamli bir destek birimi olarak katkimiz bununla t::;g‘:fn
sinirl kalmiyor — Ekonomik anlamda katkimizi ve kamu olusturulmasi ve
_‘r hibe firsatlari konusunda performansimizi nasil arttiriniz miizakere
¢ konularina kafa yoruyoruz asamas,
) « Bu noktada, s6z konusu ortak arastirma konusuna en
Teklif . . .
uygun olabilecek hibe opsiyonlarini sunuyoruz ) _:

v

\

Bu noktaya kadar hersey yolunda... Peki ya simdi? (Kontrat
ve muzakere strecleri)
« Sanayi partnerimizden yesil 1s1g1 aldiktan sonar kontrat ’

kisminda ¢alismaya baslyoruz J -
« Bir hikayenin sonu..bizi yeni girisimlerin baslangicina

tasiyor

Kontrat imza
asamasi
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Basari ve basarisizliklardan ortaya cikan kazanimlar...

Anlamak
* Yanlis veya eksik algilar uzun mluzakereler dogurdu
* Dogru anlama hassasiyeti profesyonellik, giiven ve verimli mizakarelerle sonuclandi
* Isbirligi modellerinin cesitliligi
« Tektipisbirligi (arastirma projesi) algisi ihtiyacla ¢c6zimuU bulusturmada yetersiz kaldi;
* Belirlenen ihtiyaclara yonelik farkl modellerle yaratici yaklasimlar ortaya kondu, uzun vadeli
isbirlikleri tetiklendi
e Sureg yonetimi
* Kurum genelinde sahiplenme ihtiyacinin 6nemi anlasildi; uygulamalar kurumsal politikalar
etrafinda gelisti
* ALPyapisi, performansa odakl yonetim disiplinini sagladi
« Arastirmada odaklanma (SUNUM, IPM), Stratejik isbirlikleri
«  Oncelikli Alanlar (Savunma, Enerji, Saglik, Gida, Yapisal Malzemeler)
« Taraflarin isbirligine ydnelik motivasyonu artt
* Beklenti yonetimi: kisa vadede ses getirecek basari beklentisi gercekci zemine oturdu, arastirma
odakli isbirliklerinin glivene ve gecmis performansa dayali olusacagl algisi tabana yayildi
* (Odak insan kaynagi:
* isbirligi sureclerinin gelisiminde kritik rol: 6gretim Gyesi kiltlrd (akademik olmayan is
deneyimi ortalama 4.5 yil)
* BuayUklGagu hedef seviyeye ulasmis bir yiksek 68renim kurumu olarak lisansustl insan
kaynagl temelli politika gelistirildi..
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Basari ve basarisizliklardan ortaya cikan kazanimlar...

*  SUrec yonetimi
* Yenilik¢ci modeller ve cesur adimlar uzun vadede kazandirdi
> Boliimsiiz yapi (YOK nezdinde efor, arastirma gruplarinin, lablerin duvarsizhg calisma
dinamiklerinde kendimizi egitmek ve ezberi bozmak kurum seviyesinde efor gerektirdi)

Arastirma ciktilarinin ticari
miuzakeresi icin Universite
dogru yapi degil, firma -
firma ile muhatap olmak
istiyor!

Arastirma yetenekleri
cercevesinde isbirligi
muzakeresi yuritmek icin
firma dogru yapi degil.
Gliven unsuru Universite!

P inovent

U innovative venturer

» INOVENT: FM yonetimi ve tim ticari arastirmanin yonetim modeli olarak basladi,
evrimlesti, mevcut kurum kultlra icerisinde kaynak optimizasyonu ile en iyi modele
ulasti, akademik girisimcilige yogunlasti + ticari isbirligi projeleri araylz sirketi

* Performans

+ Toplam arastirma projeleri hacminde %25'nin {izerinde USI projeleri gelisti

* Ddunya lideri firmalarla uluslararasi teknoloji transferi ve ortak teknoloji gelistirme
girisimleri basladi

* Firma - SU ortak FM porftoyu olusmaya basladi

o
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Basari ve basarisizliklardan ortaya cikan kazanimlar...

*  Fikri MUlkiyet Yonetimi

*  Kirmizi ¢gizgi ile baslamak isbirligi girisimlerini olumsuz etkiliyor

*  Bu karsllikli bir 6grenme sureci, kurumlarin aliskanliklarini degistirmeye calistigimiz bir
dénem gecirecegiz.

* Kurumsal ilkeler herhangi bir detayli isbirligi projesi Uzerinde teklif asamasinda ileri bir
asamaya gecmeden once paylasiimali, muzakere edilmeli; her iki Taraf icin de zaman kaybi
ve gizli bilginin ifsa edilmis olmasina iliskin riskler olusuyor.

* Fikri ve sinai mulkiyet sadece patent veya benzeri tescile tabi varliklardan olusmuyor. Ticari
sirlara iligskin kullanim ve ticarilestirme haklari da gozardi edilmemeli.

* Ortak patent sanildigl kadar ideal bir c6zim degil, ortak patentin 6zellikle uluslar arasi
mevzuatlar cercevesinde yonetimi ve ticarilestiriimesi oldukca komplike bir konu. Dolayisi ile
cok dikkatle kurgulanmali

* Fikir sahibi kimse fikri mulkiyet ona aittir varsayimi dogru degil. Fikir tek basina tescile konu
olamaz, ticari deger ifade etmez. Fikrin bulus sayllmasi, bulusa dénismus yani fikri ve sinai
mulkiyete donismus olmasi icin teknik olarak bir ¢ozum cinsinden ifade bulmus olmasi
gerekir.

« Universitede gelistirilen teknolojinin ticari olarak degeri proje maliyetine esit degildir.

+ Isbirligi ortaminda esas alinan ilkeler kurumsal politikalara dayanmalidir.
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BASARI iCIN ONERILER

Tartismakla zaman kaybettigimiz YANLIS kabuller:
®Temel arastirma ekonomik gelisme kaygisindan
bagimsiz olmalidir

®@Universite ve isletmenin éncelikleri farklidir
®@Uriine doéniik arastirma sadece firmada yuritdlir
®@Inovasyon sadece ‘buyuk’lerin erisimindedir
®Universitenin isi bilim ve egitimdir

Zaman kaybetmeyelim...

Bugtin ve gelecegin aragtirma - (retim ortami ortak
kazanimlari;

®@insanligin sorunlarina ¢céziimler gelistirmek
universite ve is dunyasinin ortak calismasi ile
Enerjimizi yapici yaklasimlara mumkandur

yogunlagtlrallm ®@Diyalog ortami icerisinde ortak kazanimlar
hedeflenmelidir

®isbirligi arayiiz mekanizmalari pasif terciimanlar
degil kolaylastirici ve hizlandirici yapilar olmalidir
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