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AMAÇ 

• Teknoloji transferi ve uygulamaları konusunda bilgi alışverişi 

sağlamak, 

• Teknoloji transferi, SMH ve lisanslama konularında seminer 

ve eğitimler düzenlemek, 

• Personel değişimi ve staj programları oluşturmak, 

• Teknoloji Transfer Ofislerin kurulması sürecinde işbirliği 

faaliyetlerinde bulunmak, 
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BAZI ORTAK FAALİYETLER 

• Türkiye’deki Teknoloji Transfer Ofisleri yöneticileri için çalıştaylar ve seminerler 

düzenlenmesi, 

• Danışmanlara Teknoloji Transfer ve Lisanslama Ofislerinde aktif hale getirilecek 

sertifikalar verilmesini içeren eğitim programlarının organize edilmesi, 

• Türkiye’de kalite güvencesi sağlamak adına Teknoloji Transferi ve Lisanslama 

Merkezleri Akreditasyonu mekanizması geliştirilmesi, 

• Seminerler, çalıştaylar, ürün ve Türkiye’deki iyi uygulama değişimleri ile 

üniversitelerde Teknoloji Transferi ve FMH farkındalığının yaratılması, 

• Türkiye’deki üniversitelerde Teknoloji Transferi / FMH ofisleri kurulması ya da 

geliştirilmesi, 

• Türkiye’de değişik seviyelerde eğitim programlarının oluşturulması: 

• “Üniversite FMH Politikası” için bir şablon oluşturmak. 
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FİKİRDEN ÜRÜNE GİDEN SÜREÇTE 

ÜNİVERSİTELERİN ROLÜ 

Tarih:  29 Şubat 2012 

Yer:   TOBB Sosyal Tesisleri 

Katılımcılar: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı,   

                   Maliye Bakanlığı, TÜBİTAK, YÖK, KOSGEB,  

  TPE, TTGV, TOBB, Teknoloji Geliştirme  

  Bölgeleri, Üniversiteler, Teknoloji   

  Transfer Ofisleri çalışanları ve yöneticileri  

Katılımcı Sayısı:  112 
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Teknoloji transferi konusunda ülkemizde değişik 

örneklerden kazanılmış deneyimleri,  

40 yılı aşkın bir süredir bu konuda faaliyet 

gösteren ve ABD’nin teknolojik gelişimine önemli 

katkı sağlayan AUTM’un bilgi ve deneyimleri 

ışığında tartışmak ve fikir alış verişinde bulunmak 

YÖNTEMİ 

Bir moderatör başkanlığında interaktif bir ortamda 

farklı konuların tartışılması şeklinde 
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ÇALIŞTAYIN AMACI  

 

 



TARTIŞILAN KONULAR 

Teknoloji Transfer Ofislerinin -TTO;  

1.Yapısı ve Kuruluşu,  

2.Yönetimi, 

3.Sunacağı hizmetler ve görevleri,  

4.İşlerliğinin sağlanması ve sürdürülebilirlikleri,  
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ANA GÖRÜŞLER 

• Ülkeler arasındaki sosyo-ekonomik yapı 

farklılıkları nedeniyle başka ülkede 

uygulanıp başarılı olmuş bir modelin 

ülkemizde de başarılı olma ihtimalinin 

oldukça düşük olduğu, 

• Tek bir modelin, tüm ulusal, bölgesel ve yerel 

koşullarda başarılı olmasını ve ihtiyaçlara 

cevap verebilmesini beklemenin gerçekçi 

olmayacağı, 

 



YAPISI VE KURULUŞU 

Kurulacak Ofislerin,  

• Kamu, üniversite ve özel sektör kuruluşlarının 

birlikte etkin bir şekilde çalışabilecekleri bir 

yapıda oluşmasının başarı için önemli bir kriter 

olduğu, 

• Bu tür yapıların başlangıçta farklı paydaşların 

yer aldığı bir “konsorsiyum” olarak kurulması,  

• Üniversite mevzuatından ve süreçlerinden 

bağımsız olarak çalışabilmesi 
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YAPISI VE KURULUŞU 

• Kısa ve orta vadede gelir getirici yapılar olarak 

düşünülmemeleri,  

• Kar getirecek birimler haline gelmesi çok uzun 

soluklu bir hedef olduğu, 

• Bulundukları bölgenin yapısı ve ihtiyaçları 

çerçevesinde gerekli görüldüğünde kar hedefi 

de gözetebilecekleri 
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KURULUŞ KRİTERLERİ 

• İlgili bölgedeki üniversite ve sanayinin olgunluk düzeyinin (proje 

sayısı, patent sayısı, devlet desteği alan firma sayısı vb.) TTO’lara 

ihtiyaç duyacak nitelikte olması, 

• Bölgedeki üniversite ile sanayinin böyle bir arayüz yapısından 

beklentilerini ölçülebilir biçimde belirleyebilmiş olması, 

• İlgili bölge ve üniversitelerde Fikri Mülkiyet Hakları (FMH) 

sahipliğine ilişkin kuralların belirlenmiş olması, 

• Bölgede TTO’lar için potansiyel olması ve gerekli olan işlevlerin 

(FMH yönetimi, arayüz, yönlendirme) sağlanabilmesi,  

• Yerel ve ulusal risk sermayesi ve tohum sermayesi gibi inovasyonun 

finansmanını sağlayacak mekanizmalar oluşturularak teknoloji 

transfer zincirinin tüm halkalarının tamamlanabilmesi.  
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YÖNETİM 

• Kamunun yönlendirici değil kolaylaştırıcı olması, 

• Yasal düzenlemelerin kısıtlamadan ziyade teşvik 

edici unsurları ön plana çıkartması, 

• Kamu üniversitelerinin de TTO ve arayüz 

yapılarına tüzel kimliği ile ortak olabilmesi için 

gerekli mevzuat düzenlemelerinin yapılmasının 

gerekliliği 
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Dört ana modül altında gruplanması: 

1. Farkındalık, Tanıtım, Bilgilendirme ve Eğitim    

Desteği 

2. Proje Oluşturma, Alt Yapı, Danışmanlık ve 

Finansman Desteği 

3. Patentleme, Teknoloji Transferi ve Lisanslama   

Hizmetleri 

4. Ticarileştirme ve Girişimcilik Hizmetleri 
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HİZMETLER VE GÖREVLER 



SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

• Kurulacak yapıların kar eden bir yapıya 

gelmesi uzun sürdüğünden devlet tarafından 

desteklenmesinin ve belirli bir sürenin 

sonunda kademeli olarak destek oranının 

(%75’den başlayarak) azaltılması, 

• Uzun vadede de kar amacı güden bir yapıdan 

ziyade, kendi kendine yeter bir yapıya 

gelmesinin hedeflenmesi gerektiği 
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ANA UNSURLAR 

TTO’ların  

• Kamu kaynakları ile finansal olarak desteklenen “Proje” ler olarak 

kurulması, (10 yıl) 

• Ardından kademeli olarak desteklerin indirilmesi ve bu sürenin öğrenme 

ve talep yaratma süresi olarak algılanması, 

• Kamu kaynaklarını kullandığı sürece hizmetlerini ücretsiz vermesi, 

sonrasında hizmetlerini kendi belirleyecekleri bir fiyat ile 

ücretlendirmeleri ve karşılığında fatura kesebilmeleri, 

• Hizmet kalitesinin belirlenebilmesi için bir iç denetim mekanizması ve 

sürdürülebilir değerlendirme sistemlerinin oluşturulması, 

• Performansı belirleyecek patent sayısı, lisans gelirleri gibi nicel 

ölçütlerin yanında, işbirliği alışkanlığı, kültürü ve yapılan Ar-Ge’nin 

niteliği gibi nitel ölçütlerin de dikkate alınması, 
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SONUÇ 

Yurt dışındaki başarılı modellerin ülkemizde de başarılı olma 

ihtimali oldukça düşük, 

Üniversitelerimiz ve sanayi kuruluşlarımız, gelişmişlik, yetenek, 

beklenti ve alt yapı imkanları açısından büyük farklılıklar 

göstermekte, 

Doğru model toplumsal yapımıza ve bölgelere özgü koşul ve 

ihtiyaçlara göre belirlenmeli, 

Ekosistem olabildiğince esnek ve ön açan bir yapıya 

kavuşturulmalı, 

Genel yapı ve çalışma ilkeleri, yönetim şekli, finansman türü, 

verilecek modüler hizmetler ve  kullanılacak yöntemler 

ihtiyaçlara göre paydaşlarca belirlenmeli.  
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1. Gün:  INVENTION DISCLOSURE ASSESSMENT 

2. Gün:  INTELLECTUAL PROPERTY  

 MANAGEMENT 

3. Gün:  MARKETING AND LICENSING 

AUTM İLE GELECEK ETKİNLİK – TTO 

Çalışanları için Eğitmenlerin Eğitimi 

Eğitim Dili İngilizce 

AUTM Sertifikası 

40 Kişilik Kontenjan 

 

24 – 26  MAYIS  2012, Ege 

Bölgesi Sanayi Odası, İzmir 



Teşekkürler 


