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Moall between USIME and ALT

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING

Between
PLATFORM OF UNIVERSITY INDUSTRY COOPERATION CENTRES OF TURKEY (USIMP)
and
ASSOCIATION OF UNIVERSITY TECHNOLOGY MANAGERS (AUTM)

This MEMORANDUM OF UNDERSTANDING (hereinafter MOU} is hereby made and
entered into by and between the Platform of University Industry Cooperation
Centers of Turkey hereinafter referred to as USIMP, and the Association of University
Technology Managers, hereinafter referred to as AUTM.

THE PARTIES HERETO have executed this instrument to be effective as of the date of
the last signatory below,

The Association of University Industry Association of University Technology

Cooperation Centers (USIMP) Managers (AUTM)
Name: Prof. Dr. A. Hamit Serbest ; h L. Rasor I
Date: 09 January 2012 Dat I JE/M_ oy

;é ﬁ Signature:  JCUT +H L. RS-
Signature:




AMAC

« Teknoloji transferi ve uygulamalari konusunda bilgi alisverisi

saglamak,

« Teknoloji transferi, SMH ve lisanslama konularinda seminer

ve egitimler dizenlemek,
* Personel degisimi ve staj programlari olusturmak,

« Teknoloji Transfer Ofislerin kurulmasi siirecinde isbirligi

faaliyetlerinde bulunmalk,
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BAZI ORTAK FAALIYETLER

« Turkiye’deki Teknoloji Transfer Ofisleri yoneticileri icin calistaylar ve seminerler
dizenlenmesi,

« Danismanlara Teknoloji Transfer ve Lisanslama Ofislerinde aktif hale getirilecek
sertifikalar verilmesini iceren egitim programlarinin organize edilmesi,

« Turkiye’de kalite glivencesi saglamak adina Teknoloji Transferi ve Lisanslama
Merkezleri Akreditasyonu mekanizmasi gelistirilmesi,

« Seminerler, calistaylar, trtin ve Turkiye’deki iyi uygulama degisimleri ile
tniversitelerde Teknoloji Transferi ve FMH farkindaliginin yaratilmasi,

« Turkiye’deki tniversitelerde Teknoloji Transferi / FMH ofisleri kurulmasi ya da
gelistirilmesi,

« Turkiye’de degisik seviyelerde egitim programlarinin olusturulmasi:

«  “Universite FMH Politikasi” icin bir sablon olusturmak.
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FIKRIN URUNE DONUSME SURECI
28 Subat 2012, TPE Konferans Salonm, ANEARA
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FiKiRDEN URUNE GIDEN SURECTE

UNIVERSITELERIN ROLU

29 Subat 2012, TOBB Sosyal Tesisleri, ANKARA

PROGRAM AMAC
09:00 -0915  USIMP Tanitimi, Prof. Dr. A. Hamit Serbest, Universite Sanayi isbirligi Bilim ve  Teknoloji  Yiksek

Merkezleri Platformu (USIMP) Baskan1 Kurulu'nun 27 Arahk 2011 ginkii
09:15 - 09 30 ARTEYV Platformu Tanitimy, Prof. Dr. Hasan Mandal, Sabanc1 Univ. toplantisinda, alman kararlar

Rektor Yardimcisi ve Aras. ve Lisansiistii Politikalar1 Direktdrii

Oturum Bagkani: Mustafa Kaplan, KOSGEB Bagkan1

iilkemizde bilimsel arastirmalarin
toplumsal faydaya doniistiriilmesi
kapsaminda onemli adimlar

09:30 - 09:50 Teknoloji Transfer Uzmanlarinin Misyonu ve AUTM, Vicki L. Loise, atilacagim  gostermektedir.
AUTM Y6neticisi Teknoloji  transferi  konusunda
09:50 -10:30  Arestirmalaria Patent Cal tin Birlestirilmesi ve Siireglerin ilkemizde  defisik  6rneklerden
Deger Yaratmaya Démistiiriilmesi, Dr. Todd Sherer, AUTM kazamlmig deneyimleri, 40 yih askin
Gelecek Dénem Segilmis Baskan1 bir siredir bu konuda faaliyet
10:30 -11:10  Akademik Teknoloji Transferive Ticarilestirme, Fikri Miilkiyet R i DL Lt ool
% 5 g : RErERE gelisimine 6nemli katki saglayan,
Varlidarinin Degerlemesi ve Pazarlarinin Gelismesi, Dr. Dipanjan 5 Z
s - 5 AUTM'un bilgi ve deneyimleri 15181n-
Nag, AUTM Uzman Gelistirme Komitesi Gelecek D6nem Bagkan Yar. : o
da tartismak ve fikir alis verisinde
11:10-11:30  ARA bulunmaktir.

Oturum Bagkan: Prof, Dr. Durmus Giinay, YOK Yiiriitme Kurulu Uyesi

KATILIMCI PROFILI

11:30 -12:10 Tiirkiye deki Universite Sanayiisbirligi Arayiizii Deneyimlerine Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlg),
Bakis, Mahmut Kiper, USIMP Danisma Kurulu Uyesi Kallkinma Bakanhg, YOK, TUBITAK,
12:10 -13:00  Tiirkiye'de Teknoloji Transferi Siireglerinin Mevcut Durumu, KOSGEB, TPE, TTGV, TOBB, TUSIAD,
Prof. Dr. Yiicel Altunbasak TUBITAK Baskani (*) vb. Kurum Vle : K“fﬂlusla;(m kUS'
. v P o Dizey Temsilcileri, Teknokent
13:00-14:00  OGLE YEMEGI Yonetici Sirketleri ve  Teknoloji
14:00 -17:00 Fikir Alisverisi icin Interaktif Oturum , Elif Baktir (Moderator), Transfer Ofisi Yoneticileri.
17:00 -17:30  ARA

PROGRAM aMag
' . Eilirsel arsjurmslacn epluesmal
Diyrum Bagkam: Frof. Or. Hebip Aran, TFE Hagkant fipdaya dandstlriimel abrederinde
14:00 = 14:15  OSiMP Tomtam, Prof. Dr. A Hamie Serbest, Oniversie :'I:'"‘_"““TI - “L':._ B
Sanayl  Igbirifl  Merkezleri  Fladormo  [OSIMP) e P TR i
potamiiyelinis bebrdeamesi dnarmliidir.
Yoritme Euroiu Hagae Bu I:nud:_ Uvkerde herdz yeledl
14:15 = 14:30 ARTEVY Plotformiu Tanstnme, Frof. Dr. Hasan Mandal, Sabanc Sanaplen edear
Oniversitesl, Rektir Yardimos ve Aragbrma ve Lisansistd AElFnin  Exkaak|lk el i ine
Poltikalan Drekbsen orerell kst aflayan ve yakdagi 48
yvili aglem hir siredic bu koauds
14:30 - 15:00  Teknolofl Transfer Urmanlonnm Misyone ve AUTM, fmilyet  pterss AUTWan bilg ve
Wicki L Lokse, AUTM Yoeeticisl deneyimleri imfnda kaaumin
mrgelman v fkic sy verginde
15:040 = 15:300 ARA hulsnubmasid .
Oturem Baskam: Prof Dr. Faxlet Vardar  Swien, EATIIMOLAR
Ege [niversites] ERILTEM Midtrn Bilir, Sanayi ve Tekrlol Bakankg,
Halkinma Bakanlgh, YOK TOBITAR
1530 - 115 Arasorma Faollyatlten ite Potent Colirmalaranmn Birlesti- EOSGEE, TPE. TTGV, TOES, TUSIAD,
riimrest ve Umiversited ek Slrecienin Defder Farotmaya vl Kururs Ve Kunzlupbins Ueresslan
Démighdrdimesi, Dr. Todd Sherer, AUTM Gelecek Domem wa Qalgankan, Teknekenter, Unveral-
Seclimis Hagkanu wher, Teknololl Tranaferd Uamanlar,
: Telinal of Trarcefer Ofisi Foneticllerl
1515 = 1700 Akodemik Teknodoll Transfent we Thoorifegbirmee, Fikr MOi-
ktvet Varfeklarimn I v Paxarfanmm G
Or. Dipanjan Kag, AUTM Lzman Gelistirme Komitest Gelooek ElLal ldh:
DErem Bagkan Yardimen Bir. Sardal TEMEL [0353-4716111)
su=zal il Fab e g ada s

s P - Dniversive Sansyl Labirligl Merkezberl Platfsems

Cresitel teksnlal el edan bis yapidan, whssla) Sreten biF vipne petrebise dof o usds kadelar kayabime sisienu (ke bir
wraya gelmip farkl seladrierden degipl il iisiiidere sahip uusal hirer arsyie model olan Kerurmdar 15 dyenis cluynurdugu
bir vl geigimdle. DSIMP, meveut yupisi e “Onlverstaler, lj dlnyas v STE” eralidlentnl jemalyel deeds banndirsals ve
199 den bu yans dkemizn meveet kegullan ve el looden iginds e sversi Le-Saruayt irlifl ikiirdndn yerlemesing atouds
bubsh makisdir.

AUTM - Asses lathom ol University Techasbegy Managers

L1974 pilinda kamu lepnall areptrse sosuclarinin etidn bir jekikde Ooorileminlemernesl sossciinda Onversitgeris Tekeols:
Trasiler OMslerinln poreoclen mrifindin kusulin biF dermalair. Bogln |oRestyle 3S0Nden Mgl Onivesioe
hastane we pleience Sl girked dye clarek binyesinde hinndrsaradr. AUTM mleclal rasslel kenususds yenl uygulanm we
yntemmier gellyirerek arjierms sonughifns dearl bir Orlse donldgiirme sirecinl helandemey ve buss yonelk Tkl sisem ve
mekinlemalir SluFLiry esede il dir. Apnic, Bllg v wrlbslerinl payl ull, el aliles deneyimicndes varafliniral ba
slirecin verlmbllfis sroses) bedellemeliindir.

ARTEV [Aragrma Temelll Emeleine] Varhkiar) Yonetim P lafo e

Esrursking: sntlakmal varkl portRylertnl Bigh alunsmisl srtarnds Falubat Svarts)l darays yorsll Slarsl Wastmain
imkan verecel jekilde hursmsal yeddsliberi aromen, bu danda Bir ekesistem clegoermayn ve be chbmemis olupemuse
deateideyicl nnellkll by gleh geligormeyl hedeflepen bir Ighidlf gegimide. branbul Kallonms Ajess) desnedl e |sias bl 't b
Orbvarts v LES TOFKySRS crtal g e baglanimiy olan b girimin diha genk ket Syvi stecek piikis paygabt s
hedef fle caligrraalar 51 rd bl Irnebmed ir.

17:30 - 19:00 Degerlendirme ve Sonug Bildirisi Hazirlama Interaktif Oturumu,
Elif Baktir (Moderatér), USIMP Danisma Kurulu Uyesi
(*) Onay Alindiktan Sonra Kesinlegecektir.

BILGI IGIN:
Dr. Serdal TEMEL (0533-4716111)
serdal.temel@ebiltem.ege.edu.tr

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP)

Ulkemizi teknoloji ithal eden bir yapidan, teknoloji iireten bir yapiya getirebilme dogrultusunda katkilar koyabilme misyonu ile bir
araya gelmis farkli sektorlerden degisik yasal kimliklere sahip ulusal birer arayiiz modeli olan kurumlardan 18 iiyenin olusturdugu
bir sivil girisimdir. USIMP, mevcut yapisi ile “iiniversiteler, is diinyas1 ve STK” temsilcilerini semsiyesi altinda barindirmakta ve
1998'den bu yana iilkemizin mevcut kosullari ve yasal kisitlar1 icinde Universite-Sanayi isbirligi kiiltiiriiniin yerlesmesine katkida
bulunmaktadir.

AUTM - Association of University Technology Managers

1974 yilinda kamu kaynakh arastirma sonuglarmimn etkin bir sekilde ticarilestirilememesi sonucunda Universitelerin Teknoloji
Transfer Ofislerinin yoneticileri tarafindan kurulan bir dernektir. Bugiin itibariyle 350’den fazla iiniversite, arastirma merkezi,
hastane ve yiizlerce 6zel sirketi iiye olarak biinyesinde barindirmaktadir. AUTM teknoloji transferi konusunda yeni uygulama ve
yontemler gelistirerek arastirma sonuglarinin ticari bir iiriine déniistiirme siirecini hizlandirmay1 ve buna yonelik farkl sistem ve
mekanizmalar olusturmay1 amaglamaktadir. Ayrica, bilgi ve tecriibelerini paylasarak, elde edilen deneyimlerden yararlanarak bu
siirecin verimliligin artmasini hedeflemektedir.

ARTEV (Arastirma Temelli Entelektiiel Varliklar) Yonetim Platformu

Kurumlarmm entelektiiel varhk portfSylerini bilgi ekonomisi ortaminda rekabet avantaji saglamaya yonelik olarak yonetmelerine
imkan verecek sekilde kurumsal yetkinlikleri artirmayi, bu alanda bir ekosistem olusturmayi ve bu ekosistemin olusumunu
destekleyici nitelikli is giicii gelistirmeyi hedefleyen bir isbirligi girisimidir. istanbul Kalkinma Ajans1 destegi ile, istanbul'da bes
iiniversite ve LES Tiirkiye'nin ortakhi ile baslatilmis olan bu girisimin daha genis katihmi tesvik edecek sekilde yayginlastiriimasi
hedefi ile cahsmalar siirdiiriilmektedir.




FIKIRDEN URUNE GIDEN SURECTE
UNIVERSITELERIN ROLU

Tarih: 29 Subat 2012
Yer: TOBB Sosyal Tesisleri

Katilimcilar: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,

Maliye Bakanhgi, TUBITAK, YOK, KOSGEB,
TPE, TTGV, TOBB, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Universiteler, Teknoloji
Transfer Ofisleri calisanlari ve yoneticileri

Katilimci Sayisi: 112
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CALISTAYIN AMACI

Teknoloji transferi konusunda llkemizde degisik
orneklerden kazanilmis deneyimleri,

40 vyihh askin bir suredir bu konuda faaliyet
gosteren ve ABD’nin teknolojik gelisimine 6nemli
katki saglayan AUTM’un bilgi ve deneyimleri
Isiginda tartismak ve fikir alis verisinde bulunmak

YONTEMI

Bir moderatér baskanliginda interaktif bir ortamda
farkli konularin tartisiimasi seklinde
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TARTISILAN KONULAR

Teknoloji Transfer Ofislerinin -TTO;

1.Yapisi ve Kurulusu,
2.Ydnetimi,
3.Sunacagi hizmetler ve gdrevleri,

4 Islerliginin saglanmasi ve surdurilebilirlikleri,
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ANA GORUSLER

. Ulkeler arasindaki sosyo-ekonomik yapi
farkliliklari nedeniyle baska uilkede
uygulanip basarili olmus bir modelin
ulkemizde de basarili olma ihtimalinin
oldukca dusik oldugu,

« Tek bir modelin, tim ulusal, bdlgesel ve yerel
kosullarda basarili olmasini ve ihtiyaclara
cevap verebilmesini beklemenin gercekci
olmayacagi,

= Usimr
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YAPISI VE KURULUSU

Kurulacak Ofislerin,

« Kamu, Universite ve 6zel sektor kuruluslarinin
birlikte etkin bir sekilde calisabilecekleri bir
vapida olusmasinin basari icin énemli bir kriter
oldugu,

« Bu tur yapilarin baslangicta farkli paydaslarin
ver aldigi bir “konsorsiyum” olarak kurulmasi,

 Universite mevzuatindan ve stireclerinden
bagimsiz olarak calisabilmesi
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YAPISI VE KURULUSU

« Kisa ve orta vadede gelir getirici yapilar olarak
dusunulmemeleri,

« Kar getirecek birimler haline gelmesi cok uzun
soluklu bir hedef oldugu,

« Bulunduklari bdlgenin yapisi ve ihtiyaclari
cercevesinde gerekli goriuldiginde kar hedefi
de gdzetebilecekleri

{=i  usimp
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KURULUS KRITERLERI

llgili bolgedeki tiniversite ve sanayinin olgunluk diizeyinin (proje
sayisl, patent sayisi, devlet destegi alan firma sayisi vb.) TTO’lara
ihtiyac duyacak nitelikte olmasi,

Bolgedeki Universite ile sanayinin boyle bir arayliz yapisindan
beklentilerini 6lclilebilir bicimde belirleyebilmis olmasi,

llgili bolge ve Universitelerde Fikri Milkiyet Haklari (FMH)
sahipligine iliskin kurallarin belirlenmis olmasi,

Bolgede TTO’lar icin potansiyel olmasi ve gerekli olan islevlerin
(FMH yonetimi, arayliz, yonlendirme) saglanabilmesi,

Yerel ve ulusal risk sermayesi ve tohum sermayesi gibi inovasyonun
finansmanini saglayacak mekanizmalar olusturularak teknoloji
transfer zincirinin tim halkalarinin tamamlanabilmesi.
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YONETIM

- Kamunun yonlendirici degil kolaylastirici olmasi,

« Yasal dizenlemelerin kisitlamadan ziyade tesvik
edici unsurlari 6n plana cikartmasi,

« Kamu universitelerinin de TTO ve araylz
vapilarina tizel kimligi ile ortak olabilmesi icin
gerekli mevzuat duzenlemelerinin yapilmasinin
gerekliligi
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HIZMETLER VE GOREVLER

D6rt ana modul altinda gruplanmasi:

1. Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim
Destegi

2. Proje Olusturma, Alt Yapi, Danismanlik ve
-inansman Desteqgi

3. Patentleme, Teknoloji Transferi ve Lisanslama
Hizmetleri

4. Ticarilestirme ve Girisimcilik Hizmetleri

{=i  usimp
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SURDURULEBILIRLIK

« Kurulacak yapilarin kar eden bir yapiya
gelmesi uzun surdugunden devlet tarafindan
desteklenmesinin ve belirli bir slirenin
sonunda kademeli olarak destek oraninin
(%75°den baslayarak) azaltilmasi,

« Uzun vadede de kar amaci guden bir yapidan
ziyade, kendi kendine yeter bir yapiya
gelmesinin hedeflenmesi gerektigi

{=i  usimp
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ANA UNSURLAR

TTO’larin

- Kamu kaynaklari ile finansal olarak desteklenen “Proje” ler olarak
kurulmasi, (10 yil)

« Ardindan kademeli olarak desteklerin indirilmesi ve bu slrenin 6grenme
ve talep yaratma suresi olarak algilanmasi,

« Kamu kaynaklarini kullandigi stirece hizmetlerini tcretsiz vermesi,
sonrasinda hizmetlerini kendi belirleyecekleri bir fiyat ile
ucretlendirmeleri ve karsiliginda fatura kesebilmeleri,

« Hizmet kalitesinin belirlenebilmesi icin bir ic denetim mekanizmasi ve
sturdurulebilir degerlendirme sistemlerinin olusturulmasi,

« Performansi belirleyecek patent sayisi, lisans gelirleri gibi nicel
dlcutlerin yaninda, isbirligi aliskanhgi, kultura ve yapilan Ar-Ge’nin
niteligi gibi nitel élcitlerin de dikkate alinmasi,
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SONUC

Yurt disindaki basarili modellerin tilkemizde de basarili olma
ihtimali oldukca dusuk,

Universitelerimiz ve sanayi kuruluslarimiz, gelismislik, yetenek,
beklenti ve alt yapi imkanlari acisindan buiyuk farkhiliklar
gostermekte,

Dogru model toplumsal yapimiza ve boélgelere 6zgu kosul ve
ihtiyaclara gore belirlenmeli,

Ekosistem olabildigince esnek ve 6n acan bir yapiya
kavusturulmali,

Genel yapi ve calisma ilkeleri, yonetim sekli, finansman turu,
verilecek moduler hizmetler ve kullanilacak yontemler
ihtivaclara gdre paydaslarca belirlenmeli.
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AUTM ILE GELECEK ETKINLIK - TTO
Calisanlari icin Egitmenlerin Egjitimi

24 - 26 MAYIS 2012, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi, izmir

INVENTION DISCLOSURE ASSESSMENT
INTELLECTUAL PROPERTY
MANAGEMENT

3. Gun: MARKETING AND LICENSING

1. Gun:
2. Gun:

Egitim Dili Ingilizce
AUTM Sertifikasi
40 Kisilik Kontenjan

,  fescton o Levwaty Echesioy Rrmr™
o Aoy o e 3

SEMINER
TEKNOLOJi TRANSFER OFiSLERi

“EGITMENLERIN EGiTiMi"
24— 26 Mayis 2012, Ege Balgesi Sanayi Odas: Medis Salonu, Izmir

AMAL

Ulkemsizde (nbversite.Sanayl Ebirligind gelistrerek teknolojinin tearileymes! srecind desteldeyerek, akademik araghr.
malara lojistik destek saflayacak mekankmalar chegturalmasma yinelik calymalann hizlasmas: ie kisa bir sine
Icinde gogu diniversitelerde (niversibe-Sanayi ishirigi arayilz looruluslan olarak faaliyet gésterecek Telmado|l Trans
ferl, Lisanslama ve ticarilegtirme sorumluluidan ylidenmis birimler clugiurulmas zonanlu hale gelecektir.  Bu
birimlerin etkin ve werimll bir gekilde cahsabilmeleri icin wygun vasiflanda efitiimls personed thityao agktir.

Bu noktadan hareket e, Teknolofl transtert konesunda 40 yil agkin bir soredir faaltyet gésteren ve ABDRn teknolojtc
geligiouine Snemii ket sapfiayan, AUTM (e Qlkemtzde 15 yider henzer ghreviert Ostienmis kuruluslann temsis
clan USIMP arasinda |mzalanan ighirligl protokald kapsaminda araynz koruluglanme yedgmi; nitelidl persosel
aguge hizla kapatabimek amac le bir “Efitmenienin Egitimi® planlanmatr

EATILIMCI PROFIL

Torkiye'de (Inhversite-Samayi bsbirligl, srashrma.gelistirmse sanuglanmn Hearllegtirlimes, Tekmalo]l Trassfer ve 15
samslama, konulanmda demeyimi olan ve yenl yasal degisiklider ile rde orulmas: planl bekmlofi
tramsfer ve bilgl Hsanslama ofislerinde alighmilacak personelin effiimine katiida bulusabilecek ve gelecekte ofitim
shrecinde girev almaya giadlin kigler.

Universite Sanayi lsbirligi Merkezleri Platformu (USIMF)

Derriizt tekosarleql thal eden b yapdan, teknaoiol| 0reten BIF yapiva getrebime dodruitends katabie  koyabilms slsyoss e b
araya gelms farkh sekurlerden defsik yasal kislikere sship ulessl birer wrayls model el kursmlardan LB Dyesin olsprdugs
Eir stvll girgimadir. DSIMP, mevest yupisi e Snlverimsler, |y Absyasi ve STRT temalloherisl jesisiyesl altinds bmm_nmuh e
1998 des b yana Gikemizin mevest kegellan ve yusal lostan igisde Dsiversie-5: tirbgi kibled katinda
Bulunsakradir.

Association of University Technology Managers (AUTM )
:ﬂdyalmd: larme kayeakl

oreme senughrines eldds bir peldde tearfleyirlememesl sosucunda [miveruitefierin Takselop

Trarfer Oflslertnln yhsers Erafindin lerulan BIF darseins. Bugln I08etyle 350%0en faeli Gnfvers|le, arajOrmma merkes, Bate.
e plalerce fael ket Gy arak e Banndiraltade. AUTM skl wanifer Kenussda yenl upgusr v _yoasm

ber g-h'u"-u wfitirste sohuglinssn dowrd bir driine ddsdpuirme shrecisd hielindirreg ve Bune yhoelk Grid sses ve
simalal oligursen di i lLiadir, AyFica, Blgl ve ecribekerind payligarl ekis adies deneyi b nden Virarkana-

rak bu sbress verimiligin eromases hedefl emeitedie.

EdiTim DLl Inglltree slacaknr.

KATILIMCTLARIN SECTML

Egttimin toplam kontenjan 40 kigider. Egitime hapwon ...
Katihsecilar koo e dgill deseyimleri dikkate alinarak AUTM yetilller] tarahedan secllecektir.
E&rmiM OCRETE:  Toplam 150 USD (KOV dahil) dir.

SERTIFIKA: Efftim sonunda bir *Katlem Sertifikas: “verileceldtir,

adresinden an-line slarak yapilacalnr.

wiLGl ICIN: Dr. Serdal TEMEL,
E-posta: serdalmmel ebiitem.egesda T, Telefom: 05334716111
Ege Universitesi Billm Teknobojl Uygulama ve Araghrma Mericezl [EEILTEM)
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