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Spain: 81.07

Australia: 81.72

Italy: 80.33

France: 81.09

Germany: 79.41

UK: 79.92

USA: 78.24

Source: CIA World Factbook

Daha ne 
kadar 
yaşarız? 

http://en.wikipedia.org/wiki/Spain
http://en.wikipedia.org/wiki/Australia
http://en.wikipedia.org/wiki/Italy
http://en.wikipedia.org/wiki/France
http://en.wikipedia.org/wiki/Germany
http://en.wikipedia.org/wiki/United_Kingdom
http://en.wikipedia.org/wiki/United_States


Daha kaç kişi ile bu gezegeni paylaşacağız? 



paylaşmak durumunda 
olduğumuz tek bir gezegenimiz var!





EIA

sürekli artan enerji tüketimi
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geleceğin müşterileri
Kim olacak? Neye ihtiyaç duyacak? Neyi arzulayacak?



Değişim

İstanbul



koreografi
kavramı anlamak 
ve dansı tasarlamak



Ar-Ge’yi nasıl yönetmek lazım? 



Ar-Ge’nin Bileşenleri 
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Proje 
Yönetimi

Fikri ve 
Sınai Haklar 

Yönetimi

Regülasyonlar

Ar-Ge
Faaliyetleri

Ürün Yaşam 
Döngüsü 
Yönetimi

Tedarikçilerle 
İlişkiler
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Ar-Ge
Yönetimi

Prosesler

Araçlar

Metrikler



Konvansiyonel Ar-Ge ve Ür-Ge Süreci 
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Yeni Ürün Geliştirme Süreci, Gary Armstrong & Philip Kotler

 

 

 

 

 

 

Fikir Yaratma Fikirlerin Elenmesi Konsept Geliştirme & Test Pazar Stratejisi Geliştirme  

İş Analizi – Finansal Kar  Değerlendirme Ürün Geliştirme Pazar Testleri Ticarileştirme 



Geliştirilen Sistem

02.05.2012 Bossa Denim ve Sporgiyim Ar-Ge Merkezi 13

Temel Araştırma – Uygulamalı Araştırma (Stratejik) Deneysel Geliştirme

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teknoloji Zekâsı 
— Teknoloji Haritaları –  

(Geçmiş / Gelecek) 

Operasyonel 
Problemler 

 
—Problem ve Semptom 

Analizi –  

 

Müşteri / Müşteri 
Olmayan Kesimin 
İhtiyaçları & Arzuları 

Dile Getirilenler / 
Beklenen 

Dile Getirilmeyen / 
Beklenen 

Dile Getirilmeyen / 
Beklenmeyen 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Kurum 
Kültürü 

Vizyon, 
Misyon, 
Değerler 

Stratejiler 
& 

Hedefler 

Blue Ocean Strategy™ 
Freezone Innovation™ 
TRIZ 

Kavram Geliştirme & Test 

Teknolojik Yapılabilirlik – 
Finansal Karlılık 
Değerlendirilmesi 

Ürün/Teknoloji/Süreç 
Tasarımı  

Numune Üretim ve 
Pilot Denemeler  

Test ve Analizler  

I. Bölge II. Bölge 

Fikir Üretme 

Ar-Ge Çıktısı 
Performans 
Ölçümü 



Teknoloji Haritalama

02.05.2012 Bossa Denim ve Sporgiyim Ar-Ge Merkezi 14



Teknoloji Haritalama
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Willyard and McClees, Motorola’s Technology Roadmap Process,
Reserach and Technology Management
Copyright © 2008 Jay Paap



Sistemin Başarısı
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Müşteride Oluşan 
Değerlerdeki Farklıların 

Analizi

Elimine                      Azaltma

Yaratma                     Geliştirme

BOSSA’da Oluşan 
Faydaların Analizi

Müşteride Oluşan 
Faydaların Analizi

Stratejik Üstünlük Analizi

Risklerin Belirlenmesi & 
Aksiyon Planının Alınması



Sonuç:
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