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YENILIKCI ARAYUZ YAPILARI (YAY)
PLATFORMU PROJESI

Ahu ALTINKUT UNCUOGLU / Marmara Universitesi !'novasyon ve Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MITTO) - Marmara Universitesi Miihendislik FakUltesi
Biyomuhendislik B&lama

istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA), “Yenilikci ve
Yaratici istanbul Mali Destek Programi” tarafindan
desteklenmekte olan “Yenilik¢i Araytz Yapilari
(YAY) Platformu Projesi” istanbul bdlgesindeki
Universiteler ve teknoparklar blnyesindeki Teknoloji
Transfer Ofisleri ile sanayi Ar-Ge Merkezleri gibi
farkli olusumlarda ve gelismislik dizeyleri itibariyla
farkliik gosteren ara yUz yapilarinin “kullanici odaki
yaklasimiarla ihtiyaca ydnelik dogru hizmetler”
verebilmeleri icin kapasitelerinin ve yetkinliklerinin
artirilmasi icin bir platform olusturulmasini
amaclamaktadir. “Yenilikci ve Yaratici istanbul”

Mali Destek Programinin 1 No'lu énceliginde

yer alan “Mevcut teknoloji transfer merkezi,
inovasyon merkezi, arastirma merkezi, laboratuvar
gibi mekanizmalarin etkinliginin ve kurumsal
kapasitelerinin artiriimasi, sanayi ile etkilesiminin
yogunlastiriilmasi ve bu mekanizmalara yénelik
isletme modellerinin gelistirilmesi” eylemine
yoneliktir. Programin genel hedeflerinde vurgulanan
“Bilgi ve teknoloji transferinin gerceklesmesini
saglamak icin kurulmus ara yliz mekanizmalarinin
gelistirilmesi, islevselliklerinin artirilmasi ve atil
kapasitelerinin degerlendirilmesi” yaklasimina
yonelik olarak kurgulanmistir. Ayrica, Programin
“[stanbul’daki mevcut sanayi tretim yapisinin
ylksek katma deger (retecek bicimde dénlismesine
katki saglamak (zere stratejik alanlarda farkl
tniversitelerin, kurum ve kuruluslarin birlikte
kullanacadi, farkli disiplinier ve yaklasimlarin ortak
kullanimina ve cesitlilige imkan veren ortak yapilarin
bu 6ncelik kapsaminda desteklenecedi” ifadesi de
YAY Platformu projesiyle tam bir uyum ve butlnltk
icindedir.

Onuncu Kalkinma Plani’'nda yer alan ve adirhikl
olarak TUIK verileri ile desteklenen bélgesel
dlzeyde gayrisafi katma deger dagilimi;

istanbul ve cevresinin Ar-Ge faaliyetleri, yeniligin
ticarilestiriimesi ve markalasma agisindan énemini
sergilemektedir. 2014-2023 istanbul Bolge Plani ile
ortaya konan vizyonu ekonomik gelisme ekseni ise,
kiresel ekonomide séz sahibi, yiksek katma deger
tireten, yenilikci ve yaratict bir [stanbul ekonomisi
yaratmak tzerine dayandiriimaktadir. istanbul yenilik
ekosisteminin gelistirilmesi ve Bdlgenin

Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artirilmasi ve
“sanayide donldstim” hedef gosterilmistir. Yrattlen
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin sonuclarinin
ticarilestirilerek bdlge ve Ulke icin ekonomik

deger yaratmasi dnemlidir. istanbul sanayisinin

ileri teknolojiye dogru evrilerek ylksek katma
degerli Grin ve hizmetlere yénelebilmesi ancak
bilgi odakli, ileri teknoloji kullanan, ylksek katma
deder Ureten ve nitelikli is glcU istihdam eden bir
Gretim yapisinin olusturulmasi ile mimkdn olacaktir.
Kuresel ekonominin degdisken kosullarinda katma
dederi ylksek Uretim ancak bilimsel arastirma
sonugclarinin yeni teknolojilerin, hizmet ve streclerin
Uretilmesinde kullanilabilmesi ile mimkdnddr. Bunu
gerceklestirecek yapilar ise “araylz yapilari”dir.
Nitekim 2014-2023 istanbul Bélge Plani 1 numarall
stratejisi “Ar-Ge ve yenilik calismalarinda paydaslar
arasi is birligi, paylasim ve koordinasyonu tesvik
edecek inisiyatifler, ara yiz mekanizmalari ve is
birligi aglarinin gelistirilmesi” olarak ifade edilmistir.
Ar-Ge ve yenilik calismalarindan elde edilen c¢iktilarin
ticarilestirilmesi ve ekonomik deger kazanmasi
gerek istanbul’'un gerekse Tlrkiye’nin ekonomik
blyimesine dnemli katkilarda bulunacaktir. Ozellikle
Universitelerde yapilan calismalardan elde edilen
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sonugclarin iletisim ve is birligi eksikligi sebebi

ile 6zel sektor ile paylasilamamasi ve Universite
blnyesinde kalmasi kaynaklarin verimsiz kullanimina
yol agmaktadir. Bu baglamda Bélge'de Ar-Ge

ve yenilik calismalari ylriten tim kisi, kurum ve
kuruluslarin yerelden baslayarak bélgesel, ulusal

ve klresel is birligi kapasitelerinin gelistirilmesi
dnem tasimaktadir. istanbul Bélge Plani'nin 1
numaral stratejisi kapsaminda 2 numarali hedefi
“Universitelerdeki bilgi birikiminin ticarilestirilmesini 0
sadlayacak, 6zel sektdr ve (niversiteler arasinda

teknoloji transferini gerceklestirecek ara yliz
mekanizmalarinin gelistiriimesi” ve 5 numarali

hedefi “Bélge’de Ar-Ge ve yenilik calismalari yapan

kisi, kurum ve kuruluslar arasinda iletisim ve is

birligini artiracak bdélgesel ve ulusal éicekli aglarin
gelistirilmesi ve yerel aglarin uluslararasi is birligi

aglarina katihmlarinin tesvik edilmesi” YAY Platformu

ile batunlik icindedir.

Gelismis Ulkeler tarafindan da benimsenerek
yayginlasmis ve Universitelerde gelistirilen
teknolojilerin ticarilestirilmesinde énemli katkilar
saglamis araylz yapllari ise Ar-Ge faaliyetleri d)
kapsaminda Uretilen bilgi ve teknolojinin yiksek
katma degerli Grian ve hizmetlere dénismesinde

ve sosyoekonomik katkl saglamasinda énemli rol
Ustlenmektedirler. Farkli yapi ve kurgulardaki araylz
yapilarinin araylz mevcut sorunlarin ¢ézllmesi ve
kapasitelerin ve yetkinliklerin daha guclendirilmesi
istanbul'un yenilik kapasitesini artiracaktir.

a) Universite blinyesinde yer alan TTO’lar,
kismen uygulamadan uzak, ticarilestirilebilecek
patentler icin gergekgi projelere ihtiya¢c duyan
Universitelere ve 6Jretim elemanlarina yonelik
hizmetler vermektedirler. Bu hizmet kalemleri:

* Farkindalik Olusturma,
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ivilestirebilme ve is birlikleri olusturabilmeye yonelik
hizmetler vermektedirler. Hizmet kalemleri;

* Ar-Ge ihtiyaclari icin hizmet alimi ve
koordinasyon,

« Universite imkanlarindan yararlanma,
* Sirket birlesmeleri ve lisans anlasmalari

ana basliklarindan olusmaktadir.

Nihai yararlanicisi blinyesinde yer aldigi isletme
olan Sanayi Ar-Ge Merkezleri ise yeni fikirlere,
yaklasimlara, Ar-Ge ve Ur-Ge’nin temel bilimle
desteklenmesine ihtiyvac duyan kendi sirketlerinin
Ar-Ge faaliyetlerinin ticari Grin ve hizmetlere
dénldsmesinde hizmet vermektedir. Hizmet
kalemleri;

* Ar-Ge projeleri olusturma ve yUriatme,
* Yeni teknoloji gelistirme,

* Yeni patent basvurular gerceklestirme
ana baslklarindan olusmaktadir.

Kalkinma Bakanhgina bagh olarak kurulan 6550
Arastirma Altyapilari da akademiye ve sanayiye,
fikirden GrUne giden slrecte temel ve uygulamali
arastirma ve hizmetler vermekle yukamltdurler.
Hizmet kalemleri;

* Bilgi ve teknoloji altyapisi olusturulmasi,

e Uretilen bilginin ézel sektére aktarilmasiyla
ekonomik fayda yaratiimasi,

* Nitelikli arastirmaci insan glclnin yetistirilmesi,
=  Yurt disindan arastirmaci ¢cekilmesi,

¢ Bilim topluluklarinin sekillenmesi ve is birlikleri
kurgulanmasi

ana basliklarindan olusmaktadir.

Bu farkl kurgulardaki arayiiz yapilarinin her biri i¢in
performans gdstergeleri ve endeksler mevcuttur.
Ekosistemde ¢ok bUyuk bir farklilasma ve karmasa
gorllmekle birlikte, tim bu araylz yapi olarak faaliyet
gosteren farkll yapilardan beklentilerin:

* Proje Gelistirme (Kamu Ar-Ge destekleri,
Sanayi Ortakl Projeler, Kontrath Projeler),

* Patent ve Fikri Mulkiyet Haklari (FMH),
¢ Ticarilestirme (Lisanslama / Devir),
*  Sirketlesme

ana basliklarindan olusmaktadir. * Bilimsel ve Teknik Arastirma Yetkinligi,

» Universite-Sanayi isbirligi ve Etkilesimi,

b) TGPB’ler blinyesindeki TTO’lar ilgili
boélgelerindeki kiraci sirketlere, tUretime

gecme, kapasite artirma, Ar-Ge yetkinliklerini

* Fikri Mulkiyet Haklarinin Korunmasi,
* Girisimcilik ve Yenilikcilik Kaltara,
* Ekonomik Katki ve Ticarilesme,
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boyutlarinda somut katkilar vermek oldugu gdéruldr.
Kisith kaynaklara sahip olan Ulkemizde, yerel olarak
olusmus cok ciddi bir deneyim ve Ar-Ge inovasyon
ekosistemi “iyi uygulama érnekleri” bulunmaktadir. Bu
proje kapsaminda olusturulacak olan kurgu ile “birlikte
6grenme ve birlikte gelisme” kiltarindn gelistirilmesi,
var olan birikimlerin ve zenginliklerin farklh yapilarla
paylasilarak yayginlastirilmasi yéntnde faaliyetler
devam etmektedir.

“YAY Platformu” ara yUz yapilarinin “kuflanict

odakli yaklasimlarla ihtiyaca yénelik hizmetler”
verebilmesi icin kapasitelerinin ve yetkinliklerinin
artirilmasi amaci dogrultusunda kurgulanmistir. Bu
projede farkl yénetisim modellerine sahip, kurulus
tarihleri ve sUreclerinin gelismislik dlzeyleri itibariyla
birbirlerinden farklilik gdsteren ara ylz yapilari
arasinda strduarulebilir bir “birlikte 6grenme” ortami
olusturulmasi planlanmistir. Proje ortaklari da bu
hedef gruptaki farkliliklari dogru temsil edebilecek bir
dadilimda secilmistir. Bu proje kapsaminda Marmara
Universitesi ytraticuliginde farkl gelismislik ve
yetkinlik dizeylerinde 6 Universite TTO’sy;

o« Ozyedin Universitesi (Kurulus, 2008 - TUBITAK
1513 destegdi),

*  Sabanci Universitesi (Kurulus, 2009 - TUBITAK
1513 destedi),

«  Marmara Universitesi (Kurulus, 2012- TUBITAK
1601 destegdi),

»  Okan Universitesi (Kurulus, 2011- TUBITAK 1601
destegdi),

= AREL Universitesi (Kurulus, 2017),
e Kultar Universitesi (Kurulus, 2017).

ile bir Teknoloji Gelistirme Bdlgesi (Teknopark
istanbul) ve bir Organize Sanayi Bélgesi (istanbul
Anadolu Yakasi OSB) ortak olarak alinmislardir.

Ayrica basarili bir Sanayi Ar-Ge Merkezi olarak
faaliyet gdstermekte olan “VSY Biyoteknoloji” ile
yakin gecmiste Ar-Ge Merkezi olan “Atabay Kimya”
da projede UcglncUl tip araylz yapilarini temsilen
istirakci olarak yer almaktadir.

Sabanci Universitesi SUNUM Nanoteknoloji Merkezi
ise Kalkinma Bakanhdi tarafinda “araylz yapi” islevi
gdrmekle yukumla kiinmis dért yeni merkezden
istanbul'da yer alan tek merkezdir ve bu farkl bir
araylz yapisi kurgusunu temsilen projede istirakgi
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olarak yer almaktadir. YAY Platformu araylz yapila-
rinin kurulus amaclarini daha etkin bir sekilde ger-
ceklestirmelerini saglamak tzere “birlikte 6grenen”
yapisi ile etkilesimli ve strdurulebilir bir platform
olarak kurgulanmistir. “Birlikte 6grenme ve birlikte
gelisme” kalttrintn gelistirilmesi, var olan birikimle-
rin ve zenginliklerin farkli yapilara yayginlastirilmasi
yonunde faaliyetler sirmektedir. Ayrica Ulkemiz ko-
sullari ve kisitlari dahilinde gelistirilecek cozimlerin
de acik inovasyon yaklasimi ile araylz yapilarla pay-
lasilarak tim taraflar i¢in bir “kazan-kazan” durumu
yaratilacaktir. Platform, “herkesin birbirinden ¢gre-
necekleri vardir” felsefesi ile ihtivac odakli kapasite
iyilestirme ve yetkinlik gelistirme yéntemini kullana-
rak 6nce “ortak kuruluslarin ézgun kosullari, kisitlari
ve ihtiyaclan” kapsaminda bu yéntemi uygulayacak,
aldigi geribildirimleri de dikkate alarak platforma
alacadi diger paydaslara yayginlastiracaktir. Mevcut
araylz yapilarinin islevselliklerinin artirilmasi ve atil
kapasitelerinin degerlendirilmesi i¢cin gereken aracla-
rin ve slreclerin akademi ile sektérin el ele vermesi
ile gelistiriimesi hedeflenmektedir. Proje sonunda bu
amaca yonelik strdurtlebilir bir isletme modeli olus-
turulmus olacaktir. Araylz yapilarinin artan kapasite
ve etkinlikleri ile istanbul’un teknoloji Gretimindeki

etkinligi daha da artacak ve bédlge katma degeri yluk-

sek Urlnlerde orta vadede uluslararasi dlizeyde dne
cikacaktir.

YAY Platformu’'nun kullanici odakh yaklasimlarla
nihai yararlanicilarina (arastirmacilar, dgrenciler,
firmalar, spin-offlar, kulugka sirketleri) “ihtiyaca
yonelik” hizmetler verebilmeleri icin kurumsal
kapasitelerinin artirilmasi hedeflenmistir. Bu
hedefi gerceklestirebilmek icin faaliyetler
gerceklestiriimektedir:

a) Yararlanicilarin farkl olusumlardaki araytz
yapilarindan beklentilerinin belirlenmesi ve
bunlar araytz kurumlarinin performans kriterleri
ile értasturilmesi,

b) Ortak ve istirakcilerin temsil ettigi farkl araytz
yapilarinin kendi yararlanicilarinin beklentilerine
cevap verecek yetkinlik ve becerilerdeki
eksiklikler 6z degerlendirme temelli, G¢c asamali
bir metodoloji ile dl¢timesi,

c) Her bir araylz yapisi i¢in ézgln olarak
olusturulan “Eylem Planlar” farkli kurgu ve
olgunluk/gelisim dizeylerindeki paydaslarin
o6zelinde uygulanacak ve araylz yapilarinin
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etkinliklerinin strddrulebilir bir mekanizma
ile artiriimasi icin “birlikte 6§renme kalttrd”
olusturulmasi,

d) Araylz yapilarini ihtivac duydugu daha ileri
dlzeydeki egitimler, teknoloji transferi konusunda
Avrupa Birligi dizlemindeki tek kapsayici kurum
olan Association for Science and Technology
Professionals - ASTP - Proton is birligi ile yerelde
dlzenlenmekte olan egitimler.

Yenilik¢i araylz yapilar icin kurgulanan “birlikte 6g-
renme” YAY platformu modeli destekleyen uluslararasi
paydaslarin da katkilari ile yayginlastirilacak ve strdi-
rdlebilir bir model haline getirilecektir. Bu faaliyetler
dizisi ile kapasiteleri ve yetkinlikleri artan araylz ku-
ruluslarinin, arastirmacilar ve sanayi ile etkilesimlerini
yogunlastirmalari, Uretilen bilginin yayillmasini, teknoloji
transferini ve ticarilestirmeyi kolaylastirarak dogrudan
ve dolayli olarak hizmet verdikleri isletmelerin teknoloji
tabanl rekabet yetkinliklerini gelistirmelerine ve yeni-
lik kapasitelerini artirmalarina, sonug¢ta katma degeri
ylksek Grlanler Gretmelerine destek olacag 6ngoril-
mektedir. Proje, mevcut araylz yapilarini glclendirerek
istanbul yenilik ekosisteminin gelistiriimesi ve bélge-
nin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artirllmasina hizmet
edecektir. Projenin beklenen c¢iktisi ise paydaslarina
yonelik kullanici odakl yaklasimlarla “araytz kurulusla-
rinin hizmet portféylerindeki isletmelerin” katma degeri
ylksek Grldn UGretmelerini, teknoloji tabanl rekabet
yetkinliklerini gelistirmelerini ve yenilik kapasitelerini
artirmalarini desteklemektir. Bu kapsamda da Yenilik-
ci ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi 2018 yili
teklif cagnsinda belirtilen “istanbul’'un katma degeri,
teknoloji ve bilgi yogunlugu yUksek trin ve hizmetler
ile kiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi ve kliresel
deder zincirinde Ust siralarda yer alabilmesi icin yenilik
ve yaraticilik odakli ekonomik yapiya déntsimin
desteklenmesi” genel amaci ve kapsami ile dogrudan
ilgilidir.

Projenin hedef grubu UGlkemiz yenilik¢ilik ekosisteminde
ve dzelinde Istanbul Bélgesi’'nde mevcut ve farkh kul-

lanicilara hizmet vermek Gzere farkh kurgulanmis “ara
ylz Yapilari”dir. Bunlar dort grup altinda toplanabilirler

1. Universitelerde kurulmus Teknoloji Transfer Ofisleri
(TTO) kendi iclerinde;

a) Universitenin bir birimi olarak kurulan TTO’lar,

b) Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketleri
ortakliginda AS olarak kurulan TTO’lar,



c) Universite sahipliginde bir A.S. olarak kurulan
TTO'lar,
c) Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Yonetici Sirketlerin

altinda bir birim olarak kurulan TTO’lar olmak
Uzere dort farkl kurguda ¢alismaktadir.

TUBITAK 1513 Programi kapsaminda desteklenen
toplam 25 TTO'nun 8'i ve 1601 TTO Hazirlik Programi
kapsaminda desteklenen 10 TTO’nun 3’U istanbul
Bolgesi'nde yer almaktadir.

TTO’larin nihai yararlanicilar bulundugu
Universitelerdeki arastirmacilar (yaklasik 7100),
ogrenciler (yaklasik 133.000), spin-off sirketler ve
kuluckaliklardir.

2. Teknoloji Gelistirme Bdélgeleri (TGB) Yonetici
Sirketleri tarafindan kurulan TTO’lar: Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhgina bagl olarak hizmet veren TGB
Yonetici Sirketleri 4691 sayili yasa ve ilgili ydnetmelik
kapsaminda teknoloji transfer hizmetleri vermekle
yUkamlGdar. Bu nedenle bazi TGB'lerde (Teknoparklar)
birbirinden badimsiz TTO’lar bulunmakta, bazi TGB
Yonetici Sirketleri de kendi kurduklar ézgln yapilar
yardimi ile kendileri bir araylz yapisi olarak hizmet
vermektedirler. istanbul Bélgesi’nde 2'si Anadolu
yakasinda (Teknopark istanbul ve Marmara Universitesi
TGB) olmak Uzere toplam yedi TGB bulunmaktadir.
Bunlarin sadece 5'i aktiftir.

Bu bélimdeki yapilarin nihai yararlanicilari start-up
firmalar, TGB kiraci firmalar ve kulucka firmalaridir.
Projenin ortadi olan Teknopark istanbul ve Anadolu
OSB’de yaklasik 400 firma bulunmaktadir.

3. Sanayi Ar-Ge Merkezleri: 5746 Sayili Kanun
kapsaminda kurulmus Sanayi Ar-Ge Merkezleri de
kendi sirketleri icin bir nevi “Arayuz Yapi” olarak
calismaktadirlar. Halen toplamda sayilari 850'ye
yaklasan Sanayi Ar-Ge Merkez'lerinin 284’0 (Subat
2018) istanbul'da bulunmaktadir.

4. Arastirma Altyapilar: Sayilari halen doért ile kisith
olmakla beraber 6550 sayili Kanun kapsaminda ku-
rulan ve fikirden Grlne giden slrecte temel ve uygu-
lamali arastirma ve hizmetler vermekle yikimld bu
merkezler akademi ile sanayi arasinda teknoloji trans-
ferini tetikleyen ve destekleyen tam bir “Araylz Yapis!”
olarak kurgulanmislardir. istanbul’da sadece bir tane
bulunmaktadir ama bu sayinin yakin gelecekte artmasi
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beklenmektedir. Her biri bir Universite ile is birliginde
kurulmus bu yapilarin da amaglarina ulasmasi bdlge-
deki diger aktorler ile etkin bir is birligine girebilmesi
ile mamkin olabilecektir.

Projenin nihai kullanicilari ilk etapta proje ortaklarinin
ve istirakcilarinin hizmet portféyindeki arastirmacilar
ve isletmelerdir. ikinci etapta ise proje ciktilarinin yay-
ginlastiriimasi ile istanbul ilindeki diger arayliz yapilari
(TGB, OSB, Universite TTO’su ve her biri birer ara yliz
yap! olarak cok sayidaki Ar-Ge Merkezi) proje ciktila-
rindan yararlanacaklardir. Kapasiteleri ve yetkinlikleri
ivilestirilmis ara yUz yapilarinin genelde verecedi
daha nitelikli hizmetlerden ise istanbul ilindeki tiim
arastirmacilar ve isletmeler nihai kullanicilar olarak
yararlanacaklardir.

Proje gercgek bir “birlikte 6grenme” platformu kavrami
tzerine kurgulandigindan Projedeki rolleri itibariyla
aktorler bilgi ve deneyim kazanmanin yani sira, bilgi
ve deneyimlerini de paylasmaktadirlar. Her bir arayliz
kurumu YAY Platformu Gyelerinden kendi ihtiyaci i¢in
gerekli olan en iyi uygulamalari proje kapsamindaki
faaliyetler (egitim, personel degisimi, mentdrltk vb)
ile kendi blinyesine kazandirirken, baska baslklarda
kapasite ve yetkinliklerini iyilestirme hedefi olan diger
ara ylz yapilarina da iyi oldugu alanlardaki bilgi ve
deneyimlerini aktarmaktadirlar. Proje kapsaminda yet-
kinlik ve yetenekleri artirilacak olan araylz yapilarinin
hem teknoloji Uretme hem de bu teknolojileri ekono-
miye kazandirma becerileri artacak ve bu da Vizyon
2023 hedeflerine katki saglayacaktir. Projenin basaril
olmasi halinde teknoloji tabanl 6drenci ve akademis-
yen sirketlerin sayisi artacaktir. Ayrica daha fazla fir-
ma Ar-Ge merkezleri ile is birligine girecek, Universite
ile sanayi is birligi gelisecektir. TUum bunlar yetismis in-
san guclne is imkan sadlarken yurt disindan da beyin
gdglnl tersine cevirecektir. Projenin ¢iktilarinin basta
istanbul olmak tzere bilgi tabanli isletmeler ile ileri
teknolojiler kullanarak yuksek katma degerli Granler
Uretilmesi vizyonuna katki saglamasi beklenmektedir.
istanbul icin modellenmekte olan YAY Platformunun
yakin gelecekte Tlrkiye genelinde ve uluslararasi
boyutta yayginlastiriimasi planlanmaktadir. YAY Plat-
formu Projesi Glkemizin 2023 hedefleri ve 11. Kalkinma
Plani kapsaminda ortaya konular ulusal projenin ger-
ceklestirilmesine katkl vermek amaci ile tasarlanmistir
ve Vizyon 2023 ve 11. Kalkinma Plani’'nin énemli bir
parcasl oldugu distntlmektedir.
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