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Bu sureci basarili olarak yerine getirme yetenegi firmanin
inovasyon yonetim yetenegi olarak adlandirilir.
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Kaynak: Bullinger-et-al, Managing innovation capability in SMEs, Tech Monitor, May-June 2007
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Degerlendirme Araclari Karsilagtirma =%
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IMP3rove EU inYon. OzD. 1-7 Var Likert  Var Var 4-5 H E 5 >100 Var Yok
. 0z D. Lik. :
AToMIC TR inyon, 2D& g5 o KRB0l var 23 M OH 4 65 Var EylemP
Uzm Sev.
Innovation Health Check IE inYén. 0zD. 1-5 Var Olg.Sev. Var Var 2-3 H H 6 52 Var lJenerik
inovasyon Odiilleri TR inYon. OzD. 0-5 Var Likert Var Yok 0.5 H H 6 27 Var Jenerik
- . EU & , .
Tech Capability Audit Asia TekYon Uzm. 1-4 Var Olg.Sev. Yok Var 2-3 E E 10 38 Var Jenerik
smE-MPOWER CH inYén. Uzm. 0-10 Yok Likert Yok Var 2-3 H E 4 26 Var EylemP.
Innovation Scan NL inYén. Uzm. Yok Yok Yok Yok Var 2 H E 4 23 Var EylemP.
Growth Mapper UK inYon. 0OzD. 0-10 Yok E-H Var Yok 1 H E 10 100 Var EylemP.
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Degerlendirme Araclari - Tespitler = S

1. Doldurma sekli:

— Oz degerlendirme veya uzman gorusu ile milakat

Tespit 1: Her iki ydontemin de dolduran kisiye gore 6znel yonleri
vardir.

2. Olceklendirme:
—  Likert ya da olgunluk seviyesi

Tespit 2: Likert ile 6z degerlendirme ¢ok 6znel

Tespit 3: Olgunluk seviyeleri cogunlukla ¢cok genel ve
degerlendirmenin dogrulugu uzmanin tecribesine ¢ok
bagiml
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IMP3rove Degerlendirme Araci i)

Genel Ozellikler

ino- ar
Inovasyon
)} sirsogsi 5 temel boyut

2 Organizasyon ve
kultar
inovasyonun
sireci
o Uriin/Servislis Piyasaya
Fikir Yonetimi/ sunma ve
yonetimi Organizasyonya siirekli
da surec gelistirme iyilestirme
Yonetimi, Proje ve Program Yonetimi, Denetim,
ve Bilgi-lslem

yasam dongusi
¢Olanak saglayan faktorler, 6rnegin Insan Kaynaklar Yonetimi, Bilgi

Inovasyon Evi
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Likert 1-7 ol¢ek
Firma 0z degerlendirme

- Inovalig'de firma yalniz
doldurur

- Innovist'te uzman esliginde
3000+ firma verisi
- TUm Avrupa

Kuvvetli bir karsilastirma
raporu
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IMP3rove Degerlendirme Araci cooe

Karsilastirma

- Sektorel

- Ulke

- Firma buyuklugu
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inovasyon Stratejisi

Inovazyon Sonugien » Inovasyon Organizasyonu
ve Kultara
o -
2 B2
Olanak Sadlayan Etmenler Inovasyon Yagam Dénglusu

Sdrecleri

®m Firmanz w BUyUme Sampiyonlan m Ortalama

IMProve 2015 - inovasyon Yonetim Performansi - Toplam

Degerlendirme igin belirtilen 6zelliklere sahip firma profillerinin 156 olusturdugu sinif baz alin-
mistir: Sektor grubu: Kendi sektori; buylklik simfi: Kendi blydkligu, yas sinifi: < = 5, llke:
Hepsi.



IMP3rove Degjerlendirme Araci

enterprise
europe
network

Firmaniz 9%
Bilrylme Sampiyonlar 9%
Crtalama G2%

IMFProve 2015 - iInovasyon Yénetimi Performansi - inovasyon Stratejisi

Sizin Inovasyon Stratejiniz ile uyumiu

Kademell ve radial inovasyon arasinda
dengeli

Fisk ve getiri agizincdan dengeli

Izun donemil ve kisa donemli bakig
atianna gore dengel ]

Diglk ve yuksek maliyet arazinda
dengeli |

I
B Firmaniz @ Biyime Sampivonlan O Ortalama

IMProve 2015 - inovasyon Projelerinin Denge Derecesi
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AToMIC eterprse

europe
Assessment Tool for Management of Innovation Capabilities network

1.0 STRATEJI 2.0 KOLAYLASTIRICILAR 3.0 INOVASYON SURECLERI = 4.0 INOVASYON CIKTILARI
1.1 inovasyon Stratejisi 2.1 Kaynaklar 3.1 Fikir Geligtirme 4.1 Firma Performansi
1.2 Liderlik 2.2 inovasyon Kulturi 3.2 Fikir Segimi 4.2 inovasyon Performansi
2.3 igbirligi 3.3 Proje Gelistirme
2.4 Organizasyon Yapisi 3.4 Uygulama ve
Ticarilestirme

2.5 Ogrenme

2.6 Temel Yetkinlikler

= Likert 1-5 olcekli 6z degerlendirme

= Uzman esliginde mulakat

= Firmaya 0zel kapsamli bir eylem plani
= KOBI'lere de uygulanabilir kolayhkta
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Assessment Tool for Management of Innovation Capabilities
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Olgunluk Seviyesi Yaklasimi

Seviye 1

Firmanin blyume icin acik¢a
tanimlanmis hedefleri/amaglari
yoktur.

Seviye 3

is stratejisinin net olarak
tanimli hedefleri vardir. is
stratejisi calisanlarin ve disg
paydaslarin gérmesi igin
dokiimante edilmistir.

Seviye 5

is stratejisinin farkli birimler
(pazarlama, Ar-Ge, vb.)
tarafindan nasil destekledigi
belirtilmistir ve is stratejisi
firmadaki yenilik caligmalari
ile baglantihdir.

Seviye 7

Firmanin Ar-Ge, is modeli
gelistirme firsatlari tanimlama
ve ilgili olanlari segmeye
yonelik amaglari belli olan
yenilik stratejisi vardir. Firma is
ve yenilik stratejisini
cevresindeki degisimlere gore
surekli gézden gecirmekte ve
gerektiginde glincellemektedir.
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Assessment Tool for Management of Innovation Capabilities
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Karsilastirma
- TUm firmalar
- Top1o
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AToMIC Geribildirim Raporlari
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"Kolaylastiricilar"@IgunlukBeviyesi
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4.1 Firma Performansi

Giliglid Yénler Zayif Yénler

* inovasyon calismalarinin firma karllifina ve cirosuna # Uriin inovasyon giktilarinda yiiksek performans gésteren
etkisini net sekilde gézlemlenmesine olanak saglayan firmanin, siire¢ ve benzer inovasyen calismalarinin
muhasebe sistemi bulunmaktadir. etkisini dlgebilmesi ve degerlendirebilmesi

gerekmektedir.

* Firma inovasyon c¢alismalarinda “hizh  takip eden”

modelini bagarili sekilde uygulamaktadir.

Cikarimlar / Mevcut Durum
» inovasyonu sonucu pazara siiriilen Griinler ile firma ciro artisi saglamistir.

s Firma karhli@ini gergeklestirdigi inovasyon ¢alismalar ile artirabilmektedir.

* Pazara sunulan yeni (riinler lokomotif Urlinlerden elde edilen kar oranini disiirmektedir.

« Firmanin pazara sundugu yeni lriinlerden gelen kar ilgili yilda elde edilen karin %5'ini bulabilmektedir.
Olgunluk Seviyesi

- . . Firmna Seviyesin
4.1. Firma Performansi Olgunluk Seviyesi learefieyintz
1 Cliro ve kar artigl olmomakla bifikte firmanin son 3 yilda gelistirdidl yenl Urdn de yokfur.
2
3 Clro ve kar arhigl olmamakla bifkte fimnamin sen 3 yilda gelistirdidl yenl Ordn wardir.
4
5 Clire ve kar arhigl vardr, ancak fiimanin sen 3 yida gelistirdigi yenl Orinlercen elde ettifi ciro ve karda arhg yoktur.
-]
7 Clro ve kar artigl varde, ayni zamanda firmanin sen 3 yilda gelistirdigl yenl Ordnlerden elde ettidl ciro ve karda 7

artmaktads.

Eylem Onerileri

4.1.1. Firmada vyapilan yeni Urlin inovasyon ¢alismalarinin ekonomik etkisi net bir sekilde
Olglilebilmektedir. Benzer sekilde siire¢ inovasyonunun ekonomik etkisinin dlgllebilmesine yonelik
gahismalar yapilabilir.



AToMIC Eylem Plani
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Planlanan Mewvcut Ulagilacak

No Eylem Onerisi " Olgunluk Olgunluk
Siire N L
Seviyesi Seviyesi

1.1. inovasyon Stratejisi

Birim hedeflerinin performansa dayall temel gostergelerle eslestirilmesi
1.1.1. ve boylece firma hedeflerine ulasmada birimlerin yvaptigi katkilarin 6 7
dlpllmesi gerekmektedir.

Hedeflerini glincelleyen firmamn ayni sikhkta GZFT calismas) ile,
1.1.2. stratejisini gbzden gegirmesi ve bunu belirli perivodik bir zaman 7
aralifinda tekrarlamasi faydali olabilir.

1.2. Liderlik

Firma her ne kadar Ar-Ge projeleri igin her sene bir batge tanimlasa da, o
1.2.1 sene icin planlanmarmis yenilik fikirlerinin nasil fonlanacagina yénelik 7
yontemler gelistirmelidir.

2.0. KOLAYLASTIRICILAR

2.1. Kaynaklar

Firma ulusal hibe destek programlanndaki tecriibesini uluslararas hibe
2.1.1. destek programlara basvurmada kullanabilmeli bu konuda kendini 7
gelistirmelidir.

2.2. inovasyon Kiltiiri

Firma igerisinde kurulan yenilik kiltirinin muhafaza edilmesi igin 7
sdregler sirekli ghzden gecirilmeli ve personelin yenilik yapmasini tesvik

edecek iyi uygulamalar literatdrden takip edilip firma igerisinde

uygulanmalidir,
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Tesekkurler
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