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İnovasyonun firma performansı ve 
hedeflerine etkisi

Firma hedefleri gözetilerek

İnovasyon Yönetim Yeteneği
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Bu süreci başarılı olarak yerine getirme yeteneği firmanın 

inovasyon yönetim yeteneği olarak adlandırılır.
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Farklı Değerlendirme Yaklaşımları

Kaynak: Bullinger-et-al, Managing innovation capability in SMEs, Tech Monitor, May-June 2007



İnovasyon Yönetim Sistemi



Değerlendirme Araçları Karşılaştırma
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IMP3rove EU İn.Yön. Öz D. 1-7 Var Likert Var Var 4-5 H E 5 >100 Var Yok

AToMIC TR İn.Yön.
Öz D. & 

Uzm
1-5 Var

Lik. & Olg. 
Sev.

Var Var 2-3 H H 4 65 Var Eylem P.

Innovation Health Check IE İn.Yön. Öz D. 1-5 Var Olg. Sev. Var Var 2-3 H H 6 52 Var Jenerik

İnovasyon Ödülleri TR İn.Yön. Öz D. 0-5 Var Likert Var Yok 0.5 H H 6 27 Var Jenerik

Tech Capability Audit
EU & 

Asia
Tek.Yön Uzm. 1-4 Var Olg. Sev. Yok Var 2-3 E E 10 38 Var Jenerik

smE-MPOWER CH İn.Yön. Uzm. 0-10 Yok Likert Yok Var 2-3 H E 4 26 Var Eylem P.

Innovation Scan NL İn.Yön. Uzm. Yok Yok Yok Yok Var 2 H E 4 23 Var Eylem P.

Growth Mapper UK İn.Yön. Öz D. 0-10 Yok E-H Var Yok 1 H E 10 100 Var Eylem P.



Değerlendirme Araçları - Tespitler

1. Doldurma şekli: 
− Öz değerlendirme veya uzman görüşü ile mülakat

Tespit 1: Her iki yöntemin de dolduran kişiye göre öznel yönleri 
vardır.

2. Ölçeklendirme:
− Likert ya da olgunluk seviyesi

Tespit 2: Likert ile öz değerlendirme çok öznel

Tespit 3: Olgunluk seviyeleri çoğunlukla çok genel ve 
değerlendirmenin doğruluğu uzmanın tecrübesine çok 
bağımlı



Bölgemizdeki Farklı Uygulamalar
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AToMIC
Doğu Marmara

AToMIC & IMP3rove
İstanbul

IMP3rove
Türkiye



IMP3rove Değerlendirme Aracı
Genel Özellikler

5 temel boyut

- Likert 1-7 ölçek

- Firma öz değerlendirme
- İnovalig’de firma yalnız 

doldurur

- Innovist’te uzman eşliğinde

- 3000+ firma verisi
- Tüm Avrupa

- Kuvvetli bir karşılaştırma 
raporuİnovasyon Evi



IMP3rove Değerlendirme Aracı

Karşılaştırma
- Sektörel
- Ülke
- Firma büyüklüğü



IMP3rove Değerlendirme Aracı



AToMIC
Assessment Tool for Management of Innovation Capabilities

1.0 STRATEJİ

1.1 İnovasyon Stratejisi

1.2 Liderlik

2.0 KOLAYLAŞTIRICILAR

2.1 Kaynaklar

2.2 İnovasyon Kültürü

2.3 İşbirliği

2.4 Organizasyon Yapısı

2.5 Öğrenme

2.6 Temel Yetkinlikler

3.0 İNOVASYON SÜREÇLERİ

3.1 Fikir Geliştirme

3.2 Fikir Seçimi

3.3 Proje Geliştirme

3.4 Uygulama ve 

Ticarileştirme

4.0 İNOVASYON ÇIKTILARI

4.1 Firma Performansı

4.2 İnovasyon Performansı

 Likert 1-5 ölçekli öz değerlendirme

 Uzman eşliğinde mülakat

 Firmaya özel kapsamlı bir eylem planı

 KOBİ’lere de uygulanabilir kolaylıkta



AToMIC
Assessment Tool for Management of Innovation Capabilities

Seviye 1 S2 Seviye 3 S4 Seviye 5 S6 Seviye 7

Firmanın büyüme için açıkça 

tanımlanmış hedefleri/amaçları 

yoktur.

İş stratejisinin net olarak 

tanımlı hedefleri vardır. İş 

stratejisi çalışanların ve dış 

paydaşların görmesi için 

dokümante edilmiştir.

İş stratejisinin farklı birimler 

(pazarlama, Ar-Ge, vb.) 

tarafından nasıl desteklediği 

belirtilmiştir ve iş stratejisi 

firmadaki yenilik çalışmaları 

ile bağlantılıdır.

Firmanın Ar-Ge, iş modeli 

geliştirme fırsatları tanımlama 

ve ilgili olanları seçmeye 

yönelik amaçları belli olan 

yenilik stratejisi vardır. Firma iş 

ve yenilik stratejisini 

çevresindeki değişimlere göre 

sürekli gözden geçirmekte ve 

gerektiğinde güncellemektedir.

Olgunluk Seviyesi Yaklaşımı
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1.1.	İnovasyon	
Stratejisi	

1.2.	Liderlik	

2.1.	Kaynaklar	

2.2.	İnovasyon	
Kültürü	

2.3.	İşbirliği	

2.4.	
Organizasyonel	

Yapı	

2.5.	Öğrenme	

2.6.	Temel	
Yetkinlikler	

3.1.	Fikir	
Geliş rme	

3.2.	Fikir	Seçimi	

3.3.	Proje	
Geliş rme	

3.4.	Uygulama	&	
Ticarileş rme	

4.1.	Firma	
Performansı	

4.2.	İnovasyon	
Performansı	

SÖNMEZ	 ORTALAMA	 TOP	10	ORTALAMA	FİRMA	

AToMIC
Assessment Tool for Management of Innovation Capabilities

Karşılaştırma
- Tüm firmalar
- Top 10



AToMIC Geribildirim Raporları
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CRYOCAN ORTALAMA TOP	10	ORTALAMA



AToMIC Eylem Planı



turk@sabanciuniv.edu

Teşekkürler


