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Yeni Nesil Universiteler @

® Akademik ve egitsel yaklasimlari ve insan kaynaklari
zenginlikleri ile U¢ boyutta faaliyetlerini surdurmekte:

o Geleneksel akademik arastirmalar
Temel, uygulomall veya stratejik,

o Profesyonel ve yaratici uvygulamalar
Teknoloji Uretme ve gelistirme,

o Bilgi ve teknoloji transferi
Toplumsal faydaya donusturme

Yaygin efki
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Guclukler: Proje temelli

® Proje cagnlarina ulasim

® Universite ici bilgi paylasimi sikinhlar

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

e

Universite ici bilgi paylasiminda karsilasilan sorunlar

nelerdir? o
74,9/0
a. Aynu bilginin farkl b. Universite ici c. ligi duyulan d. Bilgi/duyuru Diger
kanallardan ulasmasi bilgilendirme duyurularda sorumlu paylasiminda geg
postalarinda ilgili kisiye ulasim kalinmasi
bilgiye ulasim
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Guclukler: Proje temelii @

® Proje ortagi bulma veya mevcut projelere ortak olma
zorluklari

® Proje hazirlama ve sunma (birokrasi, es finansman bulma vb.)
konusundaki sikintilar

® Projelerin yiritilmesi ve yonetimi

Proje Cagrisi ve Ortak Arama Faaliyetlerinde

yararlandiginiz diger kaynaklar hangileridir?
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78,8%
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29,3%

a. Meslektaglar arasi b. Universite ici c. Universite dig1 d. ilgﬂi birimlerle
bilgilendirme bilgilendirme bilgilendirme dogrudan temas
etkinlikleri, (bilgi etkinlikleri (EBILTEM, Strateji vs)
glinleri ve seminerler)
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Giigliikler: Sanayi lligkiler S

® Bolumlerin sanayiye yonelik tanihm ihtiyaclar

® Firmalarin 6zel Ar-Ge gereksinimlerine gore tanitim
veya eslestirme

® Sanayi ile ortak proje olusturma siireclerini
kolaylastirniimasi

® Sanayi ile isbirligi gérismelerinde ve sézlesmelerin
hazirlanmasi

s .
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Giigliikler: FSMH S

® FMH konusunda farkindalik eksikligi

Patent basvuru surecinin kolaylastiriimasi

Arastirma sonuclarinin patentlenebilir olup olmadiginin
belirlenebilmesi

Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklar, Girisimcilik/Ticarilestirme
konusunda egitim/seminerler

Sizce, Sinai Miilkiyet Haklar: Arastirma projeleri baslamadan 6nce
(SMH)/Girisimcilik/Ticarilestirme proje ekibi ve ortaklarile calisma
usunda arastirmacilara yonelik sonucunda ortaya c¢ikacak olan muhtemel
egitim ramlarina ihtiya¢ var m1? 6,0% atent haklarinin paylasimi konusunda
bixanlasma imzaliyor musunuz?

5,1%

Da. Evet

Da. Evet
|b. Hayir



http://www.ege.edu.tr/

Guclukler: Arastirma Sonuglarinin A
Uygulamaya Donmesi @l

® Arastirma sonuclannin ticari degerinin belirlenmesi

® Teknoparkta firma kurma siirecleri konusunda bilgi
eksikligi

Teknoparkta gorev alma (sirket kurma ve gorevlendirme)
konusu ile ilgili karsilagilan sorunlar nelerdir?
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Ortak Gereksinimler gﬂ.
Esgudum

Birbirinden bagimsiz, islevleri ortusen ¢ok sayida
birim yerine destek hizmetlerinde tekrarlarin
onlenmesi

Sadelestirilmis karar verme yapi ve suregleri,

lyi iletisim ve etkin bilgi paylasimi

Universite disi firsatlarin degerlendirilebilmesi icin
hizli karar ve yanit yetenegi,

idari yuklerden vzak tutulan akademik personel

5. USIMP Ulusal Kongresi, 21 - 22 Haziran 2012, Sabanci Universitesi, istanbul
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Universite Yonetimi b 4

® BUtUnlesik bir sUrectir...

® Universitenin tUm islevleri birbirleri ile yakin
iliskili ve bagintiidir.

® Bir islevdeki zayiflik digerlerini de zayiflastinr

® Temel islevlerdeki gUclU yanlar ise tUm
sistemi destekler.

® Basarinin ilk adim;

Universite ydnetiminin bu bUtunlesik
dogasinin anlasimasidrr...

WBsRE ) .
SaNAYi= 5. USIMP Ulusal Kongresi, 21 - 22 Haziran 2012, Sabanci Universitesi, istanbul
ISBIRLIGI 1> ®12
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Teknoloji Transfer Yapilari

Hizmetlerinin Kurumsallasmasi

Arastirma etkinliklerinin yaygin efkisini en ust duzeye
tasimaya yonelik tum faaliyetler

a.

UNIVERSITE
; SaNAYi= 5. USIMP Ulusal Kongresi, 21 - 22 Haziran 2012, Sabanci Universitesi, istanbul
ISBIRLIGI > ®13
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Teknoloji Transfer Yapilari S

® Farkindalik ve gereksinim yarahimasi

= Proje destek kaynaklannin ve fonlannin belirlenmesi, projelerin
butcelendiriimesi

= Arastirma projelerinin hazirlanmasi, bitgelendiriimesi konularinda destek
ve yonlendirme,

® Proje yonetimi ve mali denetim sistemlerinin islevsel kilnmasi,

® Arastirmalarla ilgili Universite yonetmeliklerinin uygulanmasi, kontratiarn
hazirlanmasi gibi yasal ve etik konularda, fikri mulkiyet haklan alaninda
danismanlik,

® Akademik personelin idari yiklerinin azaltiimasi,

= Arastirma sonucglarinin  vygulamaya sokulmasi ve ficarilestiriimesi
sureglerinde, teknoloji transferi, lisanslama ve sirket kurulumu gibi
alanlarda destek,

® {retilen bilginin topluma mal edilmesi,

[

Kayitlarin tutulmasi, verilerin saklanmasi, intihalin onlenmesi gibi iyi
vygulamalarin gelistiriimesi,

r'm;
SANAY |~
gwa 14
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EBILTEM

u Tiirkiye’de Teknoloji Transfer Yapilar

® Universite Arashr ve Uygulama Merkezi (41 Adet)
® Teknopark Yonetici Sirketleri ( 32 Adet)

® KOSGEB-TEKMER Midurlikleri (20 Adet)

® DPT Destekli Arastirma Merkezli (74 Adet)

® USAMP’dan Tiremis Bolgesel ve Sektorel Arayizler
(4 Adet)

® Ozel Sirketler (2 Adet)

;
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erkezleri Zirvesi .

niversite-Sanayi Isbirlig
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~ “Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri Anketi”

® “Arayiiz “kurulusu olarak hizmet vermekte olan
kurum ve kuruluslarn yonelik 26 soruluk bir anket
hazirlanmis, 45 kisi tarafindan doldurulmustur.

® Sonuclari incelenerek, bu kurum ve kuruluslarin
sorunlari ve beklentileri konusunda bir
degerlendirme yapilmistir.
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EGITIM HIZMETLERI VE S

ISBIRLIKLERI DESTEKLERI

Egitim Hizmetleri ve isbirlikleri Cevap Yiizdesi

Akademisyenleri ve sanayicileri Ar-Ge, inovasyon konularinda
bilgilendirme

Egitim odakl isbirliklerinin koordinasyonu (6grenci stajlari ve
tezleri, ortak egitim programlari)

Girisimci gelistirme programi

g . » L]

Suirekli egitim hizmetleri 22

s
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ISBIRLIKLERI OLUSTURMA DESTEKLERI @

Isbirlikleri Olusturulmasi

EBIL

Cevap
Yuzdesi

Universitenin arastirmaci ve altyapi yetkinliginin sanayiye tanitilmasi,
veri tabanlar1 olusturmasi

80

Akademisyen sanayici bulusturma destegi (yiiz yiize goriistiirme)

76

Arastirmacilarin sanayinin ihtiyaclari dogrultusunda yonlendirilmesi,

68

Firma goriusmeleri

66

Ulusal paydaslara yonlendirme ve isbirligi olusturma destegi

48

Proje Pazarlari

42

Teknik degerlendirme ve yenilik degerlendirmesi hizmeti

Z10)

Uluslararasi paydaslara yonlendirme ve isbirligi olusturma destegi

36
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EEJFIKRI VE SINAI MULKIYET HAKLARI DESTEKLERiE§ \

BILTEM

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Destekleri Cevap Yiizdesi

SMH konusunda bilgilendirme ve dokiiman destegi

Fikri sinai miilkiyet haklarinin belirlenmesi ve koruma islemlerinin
takibi konularinda hizmet, danismanlik ve egitim hizmetleri

Patent veri tabanlarindan arastirma destegi

Makalelerin yayin 6ncesi patentlenebilirliliginin incelenmesi

Patentlerin ticari degerinin arastirilmasi
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Spin-off firmalarin kurulmasina destek hizmetleri (is gelistirme,
yonetim ve pazarlama)

Lisanslama ve Ticarilestirme destegi

Sirketlerin ulusal ve uluslararasi risk fonlari ile ilgili siirec yonetimi

@
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ARAYUZ KURULUSLARININ SORUNLARI @ \

Personel
o %65'1 dzellikle yetenekli ve egitimli personel temini konusunda sikintili,

« %60'1 kadro ve Ucret darbogazlan gibi sistemden kaynaklanan istihdam zorluklar
yaslyor,

Egitim

« %85'i Hem Universite hem de sanayide farkindalik eksikligini Snemli géroyor,

« %81 Yetkin personel yetistiriimesine yonelik egitim programlarinin eksikligini duyuyor
Finansman

« %76'sI Verilen hizmetlerden saglanan gelirin yetersiz oldugunu,

« %76'si faaliyetlerini sUrdUrUlebilmeleriicin finansman guclukleri”
Mevzuat

o %76's1ise bu kuruluslann tUzel kisiliklerinin olmamasini olumsuz etki

« TUMU Sanayi kontratl projelerin yurutebilmesi icin mevcut mevzuat uygun dedil,

« Universitelerde SMH konusunda belirlenmis bir politikanin olmayisi

Surdurulebilirlik

rlﬂm ePerformans dlcUtleri ve degerlendirme sistemlerinin eksikligi
EW gETI(iIi bir iletisim, esgudUm ve isbirligi eksikligi <
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cOzUM ONERILERI @

Personel sorunlarina yonelik ¢6ziim onerileri
Egitim sorunlarina yonelik ¢c6ziim onerileri
yaratilmasi
B

Nitelikli personel yetistirilmesi icin egitimlerin
organize edilmesi

Sanayici ve akademisyenlere hukuksal
konularda da destek verebilecek yetkinlige

ulasabilmesi
=

> [ ]
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COZUM ONERILERI @

Finansman sorunlarina yonelik ¢c6ziim oénerileri

Ekonomik degeri olan patentlerin ticarilestirilebilmesi icin

: o 2,2% 89 %
sanayi destegi iceren fonlar yaratilmasi
Kamu kaynakl1 risk sermayesi benzeri fonlarin olusturulmasi 13,3%
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c6zUM ONERILERI

Kalite ve surdiiriilebilirlik sorunlarina yonelik c6ziim onerileri

Kalite ve Surdirilebilirlik

Arayiiz kuruluslar: arasinda iletisimi saglayacak bir portal
olusturulmasi

Arayuiz kuruluslari icin bir akreditasyon sistemi kurulmasi

Hizmetlerin kalitesinin belirlenebilmesi icin i¢c denetim
mekanizmalarinin olusturulmasi

Universite altyap:r ve akademik zenginliklerin sanayiye etkin
bir sekilde duyurulabilmesi icin yontemler gelistirilmesi,

Akademik lisanslarin yatirimcilara tanitilabilmesi icin
araclarin gelistirilmesi

Akademik patent sahipliginin 6diillendirilmesi
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KURULUS KRITERLERI @

[1gili bolgedeki Giniversite ve sanayinin olgunluk diizeyinin
(proje sayisi, patent sayisi, devlet destegi alan firma sayisi
vb.) TTO’lara ihtiyac duyacak nitelikte olmasa,

Bolgedeki tiniversite ile sanayinin bdyle bir arayiiz
yapisindan beklentilerini olculebilir bicimde
belirleyebilmis olmasa,

[1gili bolge ve uiniversitelerde Fikri Mulkiyet Haklar1 (FMH)
sahipligine iliskin kurallarin belirlenmis olmasia,

Yerel ve ulusal risk sermayesi ve tohum sermayesi gibi
inovasyonun finansmanini saglayacak mekanizmalar
olusturularak teknoloji transfer zincirinin tim halkalarinin
tamamlanabilmesi.

o
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YAPISI VE KURULUSU o

EBILTEM

Kurulacak Ofislerin,

Kamu, universite ve 6zel sektor kuruluslarinin birlikte etkin
bir sekilde calisabilecekleri bir yapida olusmasinin basari icin
onemli bir kriter oldugu,

Bu tur yapilarin baslangicta farkli paydaslarin yer aldig1 bir
“konsorsiyum” olarak kurulmasi,

Universite mevzuatindan ve siireclerinden bagimsiz olarak
calisabilmesi,

Kisa ve orta vadede gelir getirici vyapilar olarak
diustinulmemeleri,

Kar getirecek birimler haline gelmesi ¢ok uzun soluklu bir
hedef oldugu,

Bulunduklar1 boélgenin yapisi ve ihtiyaclart cercevesinde
gerekli goruldugiinde kar hedefi de gozetebilecekleri,

Ifade edilmistir.

o
=
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YONETIM ==

Kamunun yonlendirici degil kolaylastirici olmasi,

Yasal diizenlemelerin kisitlamadan ziyade tesvik edici
unsurlari 6n plana ¢ikartmasi,

Kamu uUniversitelerinin de TTO ve arayuz yapilarina
tuzel kimligi ile ortak olabilmesi icin gerekli mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasinin gerekliligi
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SURDURULEBILIRLIK b4

Kurulacak yapilarin kar eden bir yapiya gelmesi uzun
surdigunden devlet tarafindan desteklenmesinin ve
belirli bir surenin sonunda kademeli olarak destek
oraninin (%75’den baslayarak) azaltilmasa,

Uzun vadede de kar amaci guden bir yapidan ziyade,
kendi kendine yeter bir yapiya gelmesinin hedeflenmesi
gerektigi

Konularinda gorusler bildirilmistir.
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1513 ILKELER
® Etkin iletisim
® Proaktif Calisma
® Koprii Roli

® Koordinasyon
® Sonuc Odakli Hizmet
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Tesekkiirler...

Prof. Dr. Fazilet Vardar Sukan

Ege Universitesi,

Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Izmir.

fazilet.vardar.sukan@ege.edu.ir
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