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e
NiYE UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGi?

Gelismis Ulkelere Benzeme Ozentisi midir?
Misyoner Ruhlu insanlarin isi midir?

Bir Sosyal Sorumluluk Projesi midir?

Benim De Olsun Denecek Bir Fantezi midir?
Beklentiler Somutlasmis midir?

Kisacasi NIYE USi???




Turkiye Cumhuriyetinde Yasananlar - Tarihge
« 17 Subat — 4 Mart 1923 izmir iktisat Kongresi

» 29 Ekim 1923 Tiirkiye Cumhuriyeti

» 1933 - bagiml, geri kalmis, tarima dayali, ham madde iireten
e Universite Reformu — Anadolu’ya Agilis - Ankara
* . Bes Yillik Sanayi Plani = 20 Fabrika
« 1938
* Il. Bes Yillik Sanayi Plani
120 fabrika kurulmasi 6ngoriilmiisti (Uygulanamadi)
1948 — 1951 Marshall Plani (137 MS)
- Tiirkiye’ye Bedeli = TAKDIR SiZLERIN
» 1950 - 1960

Liberal Ekonomi = Altyapi Yatirimlan
-




.
Planh Devletgilik

« 27 Mayis 1960
« 1960 DPT — Devlet Planlama Teskilati
« 1963 — 1967 I. Bes Yillik Kalkinma Plani

- 1963 — TUBITAK
Tabii Bilimlerde Temel Ve Uygulamali Arastirmalar

12 Mart 1970
Askeri Muhtira
« 20 Temmuz 1974
Kibris Baris Harekati




.
Karisik Yillarin Getirdikleri...

« 1974 — 1978 Ambargo donemi
1978 yilinda ABD Kongresi kaldirdi
Silah yardimi, 1980 yilinda 1974 o6ncesi dizeye ¢ikti
* Silah ambargosu Turk Savunma Sanayi'nin kurulmasini sagladi
Aselsan, Roketsan,... Gibi firmalar bu donemde kuruldu
- Sanayi, Universiteden bir seyler alabilecegini gérdii

« Ekonomik gelismenin satacak mal liretebilecek teknoloji
gerektirdigi fark edildi

- Teknoloji Al Mal Uret D6neminden

« Uretecegin Teknoloji ile Uretim Yap Dénemine
Gegisin ilk adimlar atild....



Karisikhiktan Cikanlar
12 Eyliil 1980

ASKERiI DARBE
 Anayasa
« Secim Yasasi
» Siyasi Partiler Yasasi
* Yuksekogretim Kurulu

Universiteler
- Ilk B&T belgesi

1983. Prof. Dr. Nimet Ozdas
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izmir — 1983 Adana — 1984
TUBITAK — Ege Universitesi — Adana Sanayi Odasi — Cukurova
EBSO isbirligi - Sanayi Universitesi, Sanayinin
Ziyaretleri yapilmasi... Problemlerinin Universitede
£ LI CiF At Lisans/YL Ogrencileri Tarafindan Tez
Univgrs1te - Sanayl /Iﬁ§b1r11g1 Vamlmasi— RED
A S Adana - 1987
Sunayi Odast Dergisi Kiiciik Sanayi Sitesi — irtibat Ofisi
(;ahsmalarmm Unemi G.l.rlsl.m"Kab.u.l edildi ama
USIGEM Surdirulebilir olamadi
Adana - 1990

1993 BAHAR DONEM ETKINLIKLERI - . . .
Cukurova Universitesi TEKMER

YIS, 1993 PERSEMBE .
LSS, 13 > Binasi Yapilma Karari

"TEKNOLOJIK
GELISMELERDE TEMEL
BIiLIMIN ROLU"

Adana - 1996
ADASO isbirligi Protokolii



| UNISAM Baskant Prof. Dr. Akin ILKIN 1979

- . . . | UNIDO ile diizenlenen
Universite-Sanayi seminerde konu

|$bil‘|igi” konulu gundeme getirilmis
Sempozyum | amailgi
duzenlenecek | gésterilmemis.

25 TANBUL Universitesi biinyesinde bulunan ve basgkan-
'hglm Prof. Dr. Akin llkin'in yaptigi UNISAM (Univer-

site Uygulama ve Aragtirma Merkezi), 1984 yili sonba-
harinda, universite-sanayi isbirli§i konusunda bir sem-
pozyum dlzenlemeyi planlamistir. Bu konuda gériisleri-

mna hamunirAdicMuamaere Mead Me Aliven i Lamiissm N aleic <l

1984 yili — UNISAM, Universite-Sanayi Uygulama Aras Merkezi




1984
Ege Bolgesi @ Gelecek yillarda | Tirkiye’'de - Bat tilkelerinde
Sanayi Odasi sanayinin gerek bagisin vergiden Universitelerdeki
Dergisi duyacagi elemanlar muaf olan kismu, bircok béliim (anfi,
bugiinden itibaren | sirket kirinin ytizde | Laboratuvar, vb.)
yetistirilmelidir | 5°i ile stnirlanmugtir | bagisla kurulur k]

“sanayimizin
problemierini
Uvniversitelerimiz

cozebilir”

%




e —— 1986 - EBSO

Universite -
S e . e~ & Miisahademiz su ki, iiniversiteden
an ay1 I §b 11‘11 21 mezun olan bir gen¢ miiesseseye geli-
’ yor, orada dgrenmeye bashyor. Temel
~ Bilindigi gibi tiniversite, esas itiba- bilgileri almistir, 6frenmeye agktir.
riyle, bilim iiretmekte, sanayi ise bi- Fakat gene de bence mevzuun yabanci-
limin  sonuglarim uygulamaktadir. s1 olarak ise girmektedir. Bu, bence
Burada stzkonusu olan iiretici- ) {iniversitelerimizin bir noksanidir. Bir

dereceye kadar ise adapte edilmis, isi

tamiyan gencler olarak muesseselere in-

- tisap edebilirler. Bu da bizim egitim
3 sistemimizden geliyor muhakkak.

kullanici igbirligi cok onemlidir. Her
seyde oldugu gibi bu alanda da talebe |
yonelmek, yani kullamlabilir bilgiler | S

Uretmek zorunlulugu vardir. Bu bilgi- 88 &

Prof. Dr. Kemal Kurtulug Asim Kocabiyik

Dr. T. Guingor Uras

. Oiet b kneu e viiy —— Bu Konuda en fazla isteklt olan 1§
Prof. Dr. lbrahim Kavrakoglu s e alemidir, Ama is adaminin iiniversite-
' X8 ve gidip de bir talepte bulunabilmesi
igin orada bir potansiyel bulmasi la-
zimdir,

Eger tiniversite ona boyle bir potan-
styeli oldugunu hissettirirse is aleminin
iniversiteye gitmemesi diye bir sey
olabilecegini tahmin etmiyorum.

."‘... w:.',--m ARMEVMINY: UV
“Sunayiiniversie igbiriginden anla-
flan ne?” sorusu ile konuya girmek is
tiyorum,

L)
vh-u.u - ...! i 1" 1

Prof. De. Ibrahim KAVRAKOGLY or. T. GUngdr URAS




Bu dusunce ile,

sanaVImIZde araStIrma ve - Istanbul Teknik Universitesi rektor-

gl ile istanbul Sanayi Odasi olarak

geIIStlrme ca smalarlnln arastirma geligtirme calismalari,

Universite-sanayi isbirliginin esaslarini

Verl Ve oneml tesbit ederek mUs,stérek calismalari bas-

latmis bulunuyoruz.
Temmuz 1986 Bu giin birkac biiyiik | - Diger taraftan Turkiye'nin en biyik
— sanayicimizin kéndi sekig arastirma merkezi olan TUBITAK biin-
: % yesinde kurulu Marmara Endustri llis-
I"_‘?:‘mele’_,r' ]Z|em9k diginda, jjeri Arastirma Merkezi ile Istanbul
cimiz Glkemizde kurulu sanayi Odasi olarak karsilikli tanitma
Universitel erimizde faal ve bilgi akimini sagliyacak ortak calis-

arastirma ve gelistirmece malara baslamis bulunuyoruz.
rini dahi yeterincé tamme  Galsmalanmizin ilk amaci, bu degerli

: kurulusun, sanayicilerimize ayrintih bir
leyememektedirler. San sekilde tanitilmasi, bu kurulusda yilla-

& Du kuruluslararasinda bilt 1, ojusturdugu insan giictinden, bilgi
illg zeni yeterince kurulamar birikiminden, fiziki imkanlardan sanayi-
Bi~  ledacibodd Bnw-~cdt o gjlerimizin yararlanabilmelerinin orga-
o . nik bagini kurabilmektir. Buyuk ilgi ve
B{Z{ Istanbul Sanayi sempati gordugumiz bu iki gtzide ku-
gecmis kusurlarimizt d¢ rylus ile kurumsal diizeyde baslattigr-
ifade ederek bu eksikli miz ortak calismalann degisik boyutta

Niruftsh GEZGIN arayisi icindeyiz. sanayicilerimize teknolojik gelismeler
Istanbul Sanayi Odasi = - konusunda sagliyacagi bilgi akimi ile
S Dt teseR yararli olacag inancindayiz.



UNIVERSITE-SANAYI
ISBIRLIGI KURULUYOR

nkara Sanayi Odasi Ydnetim

Kurulu, Universite ile Sanayinin
isbirligi yapmasmin doguracad fay-
o dalan gdrerek Ankara’daki Univer-
saskanligmda 12.1.1988 gini yapti [ sitelerle igbirligi kurmaya karar ver-
/e oturuma ASO Yénetim Kurulu S5 di. Oda Yonetim Kurulu ilk adim
3askani Miimin Erkunt, ASO Oda olarak "Egitim ve Sanayi-Universite
Vieclisi eski Bagkani Omer Alp, Y&- isbirligi’’ Komisyonunun olusturul-
netim Kurulu Uyeleri Kadir Sever, masina ve bu Komisyona sanayick

Azmi Bickes, ASO Genel Sekreteri OCAK lerin yanisira Universite temsilcile-

imasina karar verdi. De-
Kadir Bayraktar ve EkonomiMisa- 19gg ~ "'0in de kati ey 1ar rdi. D
/iri Ismet Ergiin katildi. Toplantiya vamit Komnisyon niteligindeki Egitim

Universiteyi temsilen de ODTU ve Universite-Sanayi Isbirligi Komis-
Rektdrii Prof.Dr. Omer Saatcioglu, yonu bugtine dek iki toplanti yapa-
Gazi Universitesi Makina Fakiiltesi ;::nmav'clleﬂirnwersﬂﬁ mket?sm}
Ogretim Uyesi Prof.Dr. Ali Durmaz aynagmasini ve ortak bir ze-

; inde isbirliginin esaslarmmn sap-
e TUBITAK'I temsilen Prof. Dr. Ay- A :
tnan Tiireli katildilar. ikinci mmann—tanmasma karar verdi.

<omisyon Basgkani Hiseyin Arabul



5 Isadamina “Fahri”
Doktoriuk unvani verildi

Odamiz Uyelerinden olan Cavit Ci-
tak (Ercan Holding Yonetim Kurulu
Uyesi) ve Uzeyir Garih (Alarko Hol-
ding Murahhas Azasi) disinda Fahri
doktoriuk beratlanni alan isadamlar
sunlar: Nurettin Kogak (Kutlutas Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani), Sarik
Tara (Enka Holding Yonetim Kurulu
Bagkan)) ve Sezai Tilrkes (Sezai
Turkes, Fevzi Akkaya Holding Yone-
tim Kurulu Baskani).




Sanayi Odasi Dergisi

ALARKO

Holding

Yonetim

Kurulu

2.Baskani

Uzeyir

~ Garih ile
SOYLESI

» Gelecek yillarda

sanayinin gerek
duyacagi elemanlar
bugtinden itibaren

yetistirilmelidir

Tiirkiye’'de -
bagigin vergiden

muaf olan kismu,
sirket kirinin ytizde
5’1 ile stnirlanmistir

Bat1 iilkelerinde

Universitelerdeki
bircok béliim (anfi,
Laboratuvar, vb.)

bagisla kurulur ®

“sanayimizin
problemierini
universitelerimiz
cozebilir”

Uzevir Garih: Tirkiye'de heniiz
emekleme asamasinda olan iiniversi-
te sanayi i1sbirligi cok vetersiz bir dii-
zeydedir. Ancak gerek sanavi kesi-
minin gerekse tiniversitelerin yapuk-
lar ¢esitl girisimler, tiniversite sana-
vi isbirligi konusunda gelecek i¢in
umit vermektedir.
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UNIVERSITELER ARASTIRMA KURUMLARI
VE
SANAYi ARASINDAKi iLISKiLER

SOSYAL PLANLAMA BASKANLIGI
ARASTIRMA DAIRESI

EKiM 1987
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-
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> +
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SANAYi VE UNIVERSITE '

HABERLESME VE i$BiRLIGININ YENi SEKILLERI

SOSYAL PLANLAMA BASKANLIGI

EYLUL 1909




Bu Calismalarin Ciktilar

® 1990 KOSGEB

® 1991 TTGV

® 1993 Tiirkiye B&T Politikasi (1993 — 2003)
e Dlinya teknolojisine yetismek

®27.12.1994 “ihracata Yonelik Devlet Yardimlari” BKK
e ithal-ikame Politikasi ® ihracat

® 1995 DTO Subvansiyonlar ve Telafi Edici Onlemler
Anlasmasi

Ulusal Sanayinin Ar-Ge ile Resmen Tanismasi...

SN VL U

x



Bugiinkii adiyla “KURESELLESME” olgusunun
Sanayimizi getirdigi nokta:

® Yeni Teknoloji Satin almanin Zorlasmasi
® Gumrik Duvarlarinin indirilmesi
® Gumriik Birligi Anlasmasi

® Yabanci Firmalarin Kendi Adlarina Uretim ve
Ticaret Yapabilmeleri

® Uzak Dogu ekonomik krizi sonuclari

Sanayiciler bir yol ayrimindadirr...



Yapilanlarin Devami

® 1995 TPE
® 1995 TUBITAK TIDEB - TEYDEB
® 1997 Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikasi
= Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi
- Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri - USAMP
® 2003 Vizyon 2023 Teknoloji Ongériisu Calismasl
® Vizyon 2023 Strateji Belgesi




Temmuz 1999 - istanbul Sanayi Odasi
“Etkin Bir Universite-Sanayi Isbirligi Nasil Olmalidir?”

KOC Holding Stratejik Planlama Baskani Necati ARIKAN

Universite 6grencileri haftanin belirli glinleri egitimlerini
sanayide gecirmeli; Bitirme odevleri, sanayideki herhangi bir
konunun ¢ozimune katkida bulunmalidir.

Arcelik A.S. Genel Midiuri Mehmet Ali BERKMAN

Universite, sanayicinin gereksinimlerini arastirip bu konularda
Uretecegi c¢cozumlerin pazarlamasini da kendisi yapabilmelidir.

Istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Hiisamettin KAV

 Drtaklik, esitler arasinda olabilir, daha gelismis iilkeler ile
teknolojik ortaklik kurulmayacagina gore bu teknolojiyi biz
yaratmak zorundayiz!




llhan Baysal ve Aykut Géker,”Sanayilesmenin Neresindeyiz?
Neden?”, 1972 Tirkiye Sanayi Kongresi, Cilt I, MMO yayin No. 83.

Siikran Sahin,“Turkiye Bilim ve Teknoloji Politikasi, 1963-1997:
Kurumlar - Belgeler”, Kasim 1997, Gécebe Yayinlari, istanbul.

H. Aykut Goker,“Bilim Teknoloji Uclemesi ve Tirkiye Uzerine
Soylesiler”, Subat 1995, Sarmal Yayinevi.

“Tiirk Bilim Politikas1 1983-2003", T.C. Devlet Bakanligi, Ekim 1983.

TUBITAK, Bilim Teknoloji Politikalari, Bilim ve Teknoloji Yiksek
Kurulu Kararlari, BTYK Birinci Toplantisi, 9 Ekim 1989.

TUBITAK, Bilim Teknoloji Politikalari, Bilim ve Teknoloji Yiksek
Kurulu Kararlari, BTYK ikinci Toplantisi, 3 Subat 1993

Erol Taymaz,”Ulusal Yenilik Sistemi — Tirkiye imalat Sanayiinde
Teknolojik Degisim ve Siirecleri”, TUBITAK/TTGV/DIE, TUBITAK
Matbaasi, Ankara, Mart 2001.



Nereye geldik?
Nereye Gidiyoruz???
Prof. Dr. Namik Kemal Pak
Prof. Dr. Niiket Yetis
Performans Harcama Miktarlari ile Olgiildii
Prof. Dr. Yiicel Altunbasak
Daha Gergek¢i Gostergeler Belirlenmeye Basladi

e Onceleri bir grup 6ncii akademisyenin séylediklerini simdi her
kesim ifade ediyor.

e Bazi iyi uygulamalarimiz birka¢ basari oykiimuiz var.

e Ama 6numuzde daha uzun ve ince bir yol var.




e
UNIVERSITE — SANAYI ISBIRLIGI

2011
GO)SIQ "Iniversite sanayi ishirigf 8 s

'akiagik 467.000 sonuc bulindu (0,07 saniye) Google.comin Englsh Gelgmis arams

2015
GO gle (iniversite sanayi isbirligi | \ Sign in

Web  Images  News  Videos  More~  Search tools

About 822,000 results (0.39 seconds)




UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI ULUSAL KONGRELERI

Ortalama 300 katilimci ile 2008’den bu yana her yil diizenlenmektedir:

26 — 27 Haziran 2008 - Adana’da Adana USAM ev sahipliginde Cukurova Universitesi’nde;

7 — 8 Mayis 2009—Eskisehir’de “Deder Ureten Arastirmalar icin USi” temasi ile SAM (Seramik
Arastirma Merkezi) ev sahipliginde ;

3 — 4 Haziran 2010, Ankara’da “Universite =Sanayi Isbirligi icin Kiimelesme” temasi ile ODAGEM ve
OSTiM isbirliginde,

2 — 3 Haziran 2011, izmir’de “Universite — Sanayi Arasi Kurumsal Képriiler” temasi ile EBILTEM ve Ege
Bolgesi Sanayi Odasi isbirligiyle;

21 — 22 Haziran 2012, istanbul’da “Universite Sanayi Isbirligi Siirecinin Yénetimi” temasi ile Sabanci
Universitesi, TUSIAD ve istanbul Sanayi Odasi isbirligiyle;

9 — 10 Mayis 2013, Diizce’de “Universite-Sanayi isbirliginin Toplumsal Katkilari” temasi ile Diizce
Universitesi ev sahipliginde;

22-23 Mayis 2014 - Kayseri’de “Teknolojik Girisimcilikten Teknolojik Sanayilesmeye” temasi ile MDK'in
katkilariyla Erciyes Universitesi ev sahipliginde;

o

9-10 Haziran 2015 — Konya’da «Ge¢misten Gelecege USi» temasi ile Selgcuk Universitesi ev sahiplignde
&5 Usimrp
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USIMP
« “Universiteler, Is Diinyasi ve STK” Semsiye Yapl

 Universite-sanayi isbirligi calismalarina aktif destek veren 65
kurumsal tye

UYELER Lo
e Farkli sektorler S . e
e Farkh Tuzel Kimlikler AN 2

e Farkliislevler

e QOdalar, Vakiflar,... gibi destekleyici
uyeler
e Dogrudan arayuz olarak faaliyet
gosteren TTO — Teknoloji Transfer
Ofisleri gibi arayuz tyeler &= gsimp




ULUSLARARASI PAYDASLARLA iSBIRLIKLERI
Uyelikler:

« ATTP - “Alliance of Technology Transfer Professionals” Uyesi

« AUTM - “Association For University Technology Managers”
Uluslararasi Komite Uyesi

e ASTP-PROTON — NAAC- “National Associations Advisory
Committee” Uyesi

« EUKTS - “European Knowledge Transfer Society” Stratejik Ortagi
Isbirlikleri:

« AUTM - Association for University Technology Managers,

* IPR Helpdesk — The European Intellectual Property Helpdesk




e
ULUSAL TTO AGI

TUBITAK 1513 TTO Programindan Destek Alan

« 2013 yilinda destek alan ilk 10 Universitenin Teknoloji Transfer
Ofisleri

« 2014 yilinda destek alan ikinci 10 Universitenin Teknoloji
Transfer Ofisleri

« 2015 yilinda 1513 ve 1601 kapsaminda desteklenen 15 TTO da
dahil

 Ulusal TTO Agi Nisan 2013 ‘ten bugtline kadar 5 Toplanti ve 6
farkh «Deneyim Paylasimi Etkinligi» yapmuistir.




e
Mayis 2014’ten bu yana Faaliyetler

« AUTM Isbirligi ve Bogazici TTO ev sahipliginde “Patent
Degerleme” Egitimi

« Arinkom TTO evsahipliginde USIMP Egitmenleri ile Teknoloji
Transferi Egitimleri

e Istanbul TTO’larin destegi ile ASTP-PROTON 2015 Yillik Kongresine
“Hosting Partner” olarak katilmak

« ATTP Uye Olmak
« EUKTS Ile Stratejik Ortak Olmak — AB Projesi Basvurusu

PLANLANAN
11-12 Kasim 2015, USiMP Ulusal Patent Fuari
istanbul, Harbiye, Askeri Miize {#@F=  UsiMp




Regional Forum On

Establishment Of Regional Forum on Establishment of
Technology Transfer Technology Transfer Offices and Incubators
Offices And Incubators PR

U [ S (] De pa rtm e nt Commercial Law ?Dpeo\?esl(()):Jerifrilt: Program (CLDP)

U.S. Department of Commerce

Of Commerce -

= |rak

In Coordination with

aTmm.
= Tunus <™

and

= Pakistan

[ | M ISI r Sy Funded By:

The U.S. Department of State’s
Bureau of Near Eastern Affairs
and
Middle East Partnership Initiative (MEPI)




Bir Daha Yasamayalim...
= 1936 ND-36 Turk Ucagi — Gok Okulu
Havacilik Sektor
= 1961 Devrim Otomobili

Otomotiv Sektoru

= 1983’te TELETAS Kuruldu
1994 TELETAS, Kucuk Ortagi ALCATEL'e Satildi

= PTT'den gelip Tiirk Telekom Oldu. %100 Yerli Mal Yerli
Sermayesi lken,

= 2005’te Tiirk Telekom Oger Grubuna Satild
Telekomiinikasyon Sektoru



www.usimp.org.tr

= Linked-In:
http://www.linkedin.com/groups?gid=4529722

= Twitter:

https://twitter.com/usimplatformu

= Facebook:

https://www.facebook.com/usim.platformu

1$BiRLiE]
UNIVERSITE - SANAYI ISBIRLIGI
MERKEZLERI PLATFORMU



http://www.usimp.org.tr/
http://www.linkedin.com/groups?gid=4529722
https://twitter.com/usimplatformu
https://www.facebook.com/usim.platformu
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