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Giris

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) dlnyada ve
Turkiye'de cok cesitli isimler altinda kurulmakta ve
faaliyetlerine devam etmektedir. Ulkemizde 2012
yilinda TUBITAK'In Teknoloji Transfer Ofislerinin
kurulmasi ve desteklenmesine yonelik ¢agrisindan
once bu strecler teknoloji transfer ofisinden ¢ok,
Universite - sanayi is birligi merkezleri veya ofisleri
olarak anilmaktaydi. TUBITAK'In séz konusu
desteginden sonra temelde Universite sanayi is
birligini iceren hizmetleri veren yapilar Teknoloji
Transfer Ofisi veya Teknoloji Transfer Merkezi gibi
farkli isimler ile anilmaya baslandi. Dolayisiyla bu
calismada TTQO’larin kurulmasina kadar gecen slrec¢
Usi olarak tanimlanmakta ve calismada bu sekilde
anlatilmaktadir.

Universite-Sanayi isbirligi (USI) Ulkemizde
gelistirilmesi Gzerine en fazla ¢alisma yapilan, destek
programlari hazirlanan ve Kalkinma Planlarinda

yer alan konulardan birisi olmustur (Erdil vd, 2012).
Diger bircok konunun aksine USi hem hikimetler
dizeyinde hem bélgesel aktérler seviyesinde ve
hem de bir sehir ve/veya kurum (liniversite, oda
vb.) diizeyinde gelistiriimesine yonelik istegin en
ylksek oldugu bir konu olmustur. Her defasinda
Usi'de en gelismis tlkeler ve modeller érnek alinmis
ve uygulanmaya calisiimistir. Gelinen nokta itibariyla
Universite-sanayi is birligini de iceren teknoloji
transfer faaliyetlerinin Glkemizdeki durumu ve
gelisimi bu yazida anlatilmaya calisilacaktir.

Buglinki TTO’larin nivesini olusturan USi’nin
Ulkemizdeki gelisiminin temelini Kalkinma Planlari
olusturmaktadir (Tlrkcan, 2010; Kiper, 2010; Erdil vd,
2012). 1963-1976 yillarini kapsayan Birinci Bes Yillik
Plani arastirma ortaminin olusturulmasi ve arastirma
icin temel altyapilarin olusturulmasi hedefleri planda
yer almistir. Bu tarihten itibaren neredeyse tim

Kalkinma Planlarinda dogrudan ve dolayli olarak
Usi’'nin tlkemizde gelistirilmesi hedeflenmis buna
ydnelik degisik programlar ve yapilar kurulmus ve
halad da kurulmaya devam edilmektedir.

USi’nin gelismesine y&nelik Ulkemizdeki calismalar
farkh yapisal araclar ile dénemler halinde
saglanmaya calisiimistir. Bu calismada USi'nin
Tlrkiye'deki gelisimi bu yapisal araclar dikkate
alinarak agiklanmaya calisilacaktir.

Kurumsal Yapilarin Olusturulmasi

Ulkemizde USI’nin gelismesi ve USi hedefli
calismalarin baslamasi ilk énce kurumsal

yapllarin kurulmasi ile yogun olarak konusulmaya
baslanmistir. Bu kapsamda 1990’ yillarin basinda
KOSGER'in kurulmasi ile birlikte Teknoloji Gelistirme
Merkezlerinin (TEKMER) faaliyete baslamasi
kurumsal olarak USI calismalarini tetikleyen
yapilardan ilki olmustur. TEKMER'ler sundugu
kuluckalik hizmetleri ile akademi ile sanayinin
birlikte ¢alisabilecedi hem altyapi hem de destek
mekanizmasi saglamis ve bdylece sanayi ile
Universitenin ortak projeler gelistirmesini tesvik
etmistir (Bengulsu, 2004). Bununla birlikte sunulan
kulugkalik hizmetleri ile TUrkiye'de akademisyenlerin
teknoloji temelli girisimcilige ilk adim atabildigi yer
TEKMER'ler olmustur. Dolayisiyla Glkemizdeki ilk
spin-off ve spin-out yapilarin érnekleri TEKMER’ler
yardimiyla ortaya ¢ikmistir.

TEKMER'lerin etkinligi farkh bolgelerdeki talebi de
artirmis ve 2017 vilina gelindiginde sayilari 25 ilde
toplam 41 merkeze ulasmistir. Ancak faaliyetleri daha
sonrasinda durdurulmustur. 2020 Yilinda KOSGEB,
tlkemizde basta USi olmak Uzere TTO faaliyetlerinin
en temel yapitaslarindan birisi olan TEKMER'leri
yereldeki birimler ile (Universiteler, STK'lar ve sanayi
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kuruluslari) is birliginde yeniden ekosisteme katmaya
calismaktadir.

Turkiye Teknoloji Vakfi (TTGV) kuruldugu yil olan
19971den itibaren yUrattiga programlar ile Universite
sanayi is birligi, teknolojik gelisim ve teknoloji
transferinin gelismesine énemli katkilar vermistir.
Ozellikle tniversite-sanayi ortak arastirma projeleri
Turkiye'de sanayi ve Universitenin birlikte ¢calisma
kaltGrdnin olusturulmasinda rol oynamis ve bu tr
birliktelikleri de édullendirmistir.

1995 yilinda bugunki adi ile TUBITAK-TEYDER'in (o
glinki ismi ile TIDEB) kurulmasi ile USIi faalivetleri
proje temelli olarak gelismeye ve ¢esitlenmeye
baslamistir. TEYDEB, KOBI ve buiyiik 6lcekli firmalara
sagladigi Ar-Ge ve inovasyon desteklerinde
Universiteler ile birlikte ¢alismayi 6zendirici destek
oranlari saglamis, bu vesile ile sanayi projelerinde
Universiteler daha sik yer almaya baslamistir. Proje
temelli is birliklerinin yaninda, TEYDEB sanayi Ar-Ge
projelerinde akademisyenler hakem ve izleyici olarak
gorev almis, bu da akademi ve sanayinin birbirlerini
tanimalarina, anlamalarina ve daha iyi iletisim
kurmalarina katki saglamistir.

TEYDEPR'’in sadece verdigi Ar-Ge destekleri ile dedil,
olusturdugu farkli mekanizmalar ile TUrkiye'de
USsi’nin ve teknoloji transfer streclerinin gelismesine
onemli katkilar vermis ve vermeye de devam
etmektedir.

USi’nin ve dogal olarak Gniversitelerde tretilen
bilginin ve teknolojinin sanayiye aktariimasini
hedefleyen, sanayi kesiminin de dahil ve aktif bir
sekilde tarafi oldugu ilk kurumsal yapilar 1996 yilinda
TUBITAK tarafindan desteklenen Universite-Sanayi
Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP)

ile olmustur. Farkl sektorlerdeki teknoloji ve bilgi
transferini saglayarak teknolojik gelisimin hizlanmasi
ve sektdrin problemlerinin Universitelerin yardimi
ile ¢c6zUlmesini hedefleyen bu program 2006 yilina
kadar faaliyette bulunmus ve ¢cok sayida basari
oyklst yaratmistir. Aslinda USAMP programi
sanayinin, yani teknoloji ve bilgi transferi strecinde
musteri kurumun da paydas! oldugdu ilk yapiya
ornektir (Kiper, 2010). Bu yapilar ayrica kuruldugu
dénem itibariyla strdurlebilirlik anlaminda dnemili
basari kaydetmis, buglinki TTO modeline en uygun
orneklerden biridir. Ornegdin USAMP programinda
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desteklenen Adana-USAM TUBITAK destedi sonrasi
10 yil kendi yarattigr model ve kaynakla yeterligini
sUrdurebilmistir. Ekosistemin o gunk sartlari
dustnuldiginde detaylica incelenmesi gereken bir
model oldugu asikardir.

Gerek USi ve gerekse teknoloji transfer faaliyetlerinin
vergisel avantajlar ile birleserek artmasini tesvik
eden diger bir yapi olan teknoparklarin kurulmasi
olmustur (Kilic ve Ayaz, 2011). Daha dnce sinirli
sayida Teknopark bulunurken, 2001 yilinda Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile teknoparklarin
sayilari hizla artmis bugun itibariyla sayilar 85%i
bulmustur. Teknoparklar bir yandan Universite ile
sanayini birlikte calismasini tesvik ederken diger
yandan da yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve
bunlarin topluma aktarilmasini amaclamaktadir.
Dolayisiyla Teknoparklar teknoloji transfer slirecinde
teknolojin gelistirilmesini ve aktarilmasini hedefleyen
bir yap! olmustur.

Teknoparklar, blinyesindeki kulucka ve én
kuluckalklar ile akademisyen ve égrenci sirketlerin
kurulmasini destekleyen bir kurumsal yapi olmustur.
Sagalan teknik ve destek hizmetleri ile akademik
start-uplarin kurulmasini ve bdylece Universitede
gelistirilen bilginin dogrudan Urln ve hizmet yolu ile
sosyoekonomik bir degere dénismesi saglanmaya
baslanmistir.

Universitede (retilen, gelistirilen bilgi ve teknolojinin
ekonomiye aktarilmasi ve bu yolla 6zel sektorin
rekabet glclnun gelistirilmesi ve ekonomik

refahin artirilmasi hedefli faaliyetlerin Tlrkiye'de
teknoloji transferi olarak anilmaya ve bu hizmeti
yerine getiren yapilarin da Teknoloji Transfer Ofisi
olarak anilmaya basladigi dénem TUBITAK'In TTO
desteklerini baslattigi 2012 yili olmustur.

TUBITAK, Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulunun
karari (Universitede Yenilikciligin ve Girisimciligin
Tetiklenmesi Amaciyla Politika Aracglarinin
Gelistirilmesi [2011/104]) ile “Teknoloji

Transfer Ofislerinin Desteklenmesi” konusunda
goreviendirilmistir. TUBITAK tarafindan 2012
yilinda acilan ¢adn sonucunda Turkiye'de TTO'lar
desteklenerek kamu ve vakif Gniversiteleri

veya teknopark sirketleri tarafindan kurularak
faaliyetlerine baslamislardir. TUBITAK bugtine
kadar iki farkh program ile (1513 ve 1601) toplam



64 Universite ve teknoparkta TTO'larin kurulmasini
ve faaliyetlerin glglenerek artmasini saglamistir.
TTO destegdi Turkiye’de TTO'larin sayilarinin hizla
artmasini saglamistir. 2000 yilindan énce 2 TTO
varken bu sayi 2017°de 9’a ve glinimUzde sadece
TUBITAK destekli TTO sayisi 64'e cikmistir (Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi; 2020). Bu sayi diger TTO'lar
da dikkate alindiginda 80Q'in Gzerindedir.

TUBITAK tarafindan saglanan TTO destedi,
Teknoloji Transfer Ofislerinin profesyonel bir yapiya
kavusturulmasi acisindan son derece 6nemli ve
vizyoner bir strateji olmustur. Ayrica, bu destegin
cesitlenerek artmasi, TTO’lari destekleyen farkli
programlarin tesvik edilmesi de kritik 6Gneme
sahiptir. TTO’lar bu mekanizmada teknoloji transfer
slrecini ABD'de oldugu gibi sadece patent
lisanslama ve girisimcilik temelli degil, streci
basindan itibaren destek kapsamina alacak sekilde
tasarlamistir. Dolayisiyla tGlkemizde TTO faaliyetleri
Universitelerde bilgi ve farkindalik artirma, proje
yetkinlik ve yeteneklerinin gelistirilmesi, Gniversite-
sanayi is birliginin yayginlastiriimasi, lisanslama

ve patent surec¢lerinin yénetimi ile girisimcilik
adimlarinin tamamini kapsamaktadir. TTO'nun

bu yapisi GUlkemizde sureglerin birlikte gelisimi,
kapasite gelistirme ve ekosistemin topyek(n gelisimi
acisindan son derece kritik rol oynamistir.

TTO’larin tlm slreci kapsayacak sekilde faaliyetlerini
strdlirmesinde bugln neredeyse tim TTO ve
benzer arayiliz yapilarinin tiyesi oldugu Universite
Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformunun (USIMP)
&nemli katkisi ve destedi olmustur. TUBITAK'In TTO
destegini tasarlama slrecinde ulusal ve uluslararasi
katilimcilardan olusan farkli calistaylar ile Turkiye icin
en dogru modelin kurgulanmasina destek vermistir.

Mevzuat Dlizenlemeleri

Turkiye'de gerek Universite-sanayi is birligi ve
gerekse de teknoloji transferler streci olsun bunlarin
onindeki en blyUk engellerden biri; kurumsal
yapilarin azligi veya olmayisindan ziyade bu
faaliyetleri cazip hale getirecek yasal dizenlemelerin
eksikligi ve/veya uygulamada yasanan sikintilar
olmustur. Bu sikintilarin giderilmesine yonelik de
yasal dlzenlemeler yapilmaya calisiimistir. Bu
bélimde Tarkiye'de Universite sanayi is birligi

ve teknoloji transfer slrec¢lerini kolaylastiracak
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ve dolayisiyla TTO’larin gelisimini hizlandiracak
mevzuatsal dizenlemelere yer verilmektedir.

Sinai Milkiyet Yasasi

Tarkiye'de Universitede gelistirilen buluslar
serbest bulus niteliginde dederlendirildiginden
yapilan arastirma sonucunda ortaya ¢ikan tim
buluslarin haklari dogrudan égretim Uyesine aitti
ve Universiteler bulus Gzerinde bir hak sahipligi
yoktu. Bu durum Gniversitelerin gelistirilen buluslari
ticarilestirmesi 6nlnde bir engel olusturmaktaydi
ve bu slrecte TTO'larin faaliyetlerini olumsuz
etkilemekteydi. 10 Ocak 2017 tarihinde 6769 Sayil
Sinai Mulkiyet Kanunu teknoloji transferi slrecini
kolaylastiracak birtakim hukuki dizenlemeler
icererek yurlrlige girdi.

ABD’de uygulanan ve blyUk yanki uyandiran
Bayh-Dole Yasasi'na benzer maddeler iceren

Sinai Mulkiyet Kanunu’nun kabull ile 6gretim
elemanlarinin yaptiklarn ¢alismalar sonrasi ortaya
cikan buluslarin hizmet bulusu olarak nitelendirilmesi
s6z konusu olmustur. Bdylelikle bir¢ok slrecin
(patent basvuru slrecleri, ticarilestirme slrecleri
vb.) ve teknoloji transferinin hiz kazanmasi
beklenmektedir. Ozet olarak yeni Fikri Miilkiyet
Haklari Kanunu sUregleri netlestirmek, hizlandirmak
ve arastirma sonuglarinin ekonomiye hizh bir sekilde
doénustirilmesi amaciyla yapilmistir. Bu streclerin
ydnetilmesi adina Universitelerdeki TTO'lar sorumlu
olarak belirlenmis, bulus bildirim asamasindan
bulusun ticarilestirilmesine kadarki tim sirecler
TTO’lara verilmistir.

Yliksek6gretim Kurumlar Teknoloji Transfer Ofisi
Yo&netmeligi

Uretim Reform Paketi kapsaminda Yiiksek Ogretim
Kurumu (YOK) Yiksekdgretim Kanunu’'nda da
bircok degisiklik yapilmistir. 7 Aralik 2017 tarihinde
30263 sayilli Resmi Gazete’'de yayinlanan yénetmelik
ile 2547 sayil YUksekogretim Kanunu'nun

32. ek maddesi geredi Universitelerin bilimsel
arastirma projesi veya déner sermaye kaynakl
sermaye sirketi statlstnde teknoloji transfer ofisi
kurabilmelerine olanak saglanmistir. Ozellikle

devlet Gniversitelerinin teknoloji transfer streclerini
kolaylastirmak, halihazirda bu sure¢lerde karsilasilan
sorunlari gidermek icin kabul edilen bu madde

ile devlet Gniversitelerinin de teknoloji transfer
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ekosistemindeki rekabetci ortam icerisinde yerini
almasi hedeflenmistir.

Bu yonetmeligin en énemli ézelliklerinden biri;
TTO'larin A.S. tuzel kisiliginde kurulabilmesine
olanak tanimasi, kurulus sermayesinin Universitenin
arastirma bltgesinden (BAP) ve dbner sermaye
blUtcesinden aktarilmasina olanak vermesi ve belki
de en dnemlisi devlet ihale kanunlarindan muaf
tutulmasidir. Bu yénetmelikten yararlanarak A.S.
ttzel kisiligine sahip TTO’lar kurulmaya baslamistir.
Bu sistemin ne kadar etkin oldugu 6nimutzdeki
yillarda ortaya ¢ikacaktir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknopark)
Uygulama Ydnetmeligi

10 Agustos 2016 tarih ve 29797 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Uygulama Yénetmeligi Madde 16'da teknoparklarin
TTO kurmasi veya TTO hizmeti almasi ile ilgili

su ifadeye ver verilmistir: “Yénetici sirket, Bélge
alaninda faaliyete gecildikten sonra ug yil icerisinde
kendi bunyesinde bir birim olusturarak veya baska
bir tiizel kisilik ile aralarinda dizenlenecek bir
protokol cercevesinde teknoloji transfer ofisini
kurar”

Bu yonetmelik ile ilk defa Teknoparklar
blnyelerindeki firmalara yoénelik teknoloji transfer
hizmetlerinin verilmesi amaci ile bir TTO yapisinin
kurulmasini veya bu hizmetlerin diger TTO’lardan
almasi konusunda adim atilmistir. Bu hizmet yardimi
ile teknoparklarda Gretilen ylksek katma degerli
mal ve hizmetlerin TTO’lar yardimi ile ekonomiye
kazandirilmasi hedeflenmistir.

Ar-Ge Reform Paketi

Arastirma ve gelistirmenin yani sira tasarimi da
tesvik kapsamina alan 6676 sayili “Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun ile Bazl Kanun ve Kanun HUkm(nde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” 26 Subat 2016 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUruarlige girmis ve boylelikle Ar-Ge
reform paketi yasalasmistir.

Bircok maddeyi iceren bu Kanun, Ar-Ge calismalarini
destekleyici bircok imkan sunmakta ve teknoloji
transferini destekleyici mekanizmalara olanak
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saglamaktadir. Bu yasaya gére girisimcilere daha
etkin ve saglikli desteklerin verilmesi amacli
Teknogirisim Sermaye Destek Programi tek bir cati
altinda toplanmis ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan yUratUlmesi karari alinmistir. Teknolojik,
inovatif bir is fikri olan fakat hayata gecirmek icin
gerekli finansmana sahip olmayan girisimcileri
destekleyen bu program ile girisimcilerin is fikirlerini
hayata gecirmeleri kolaylastirilmistir. Ayni zamanda
girisimcilere saglanan bu desteklerin belli bir kismi
Gelir ve Kurumlar Vergisi matrahinda da muafiyet ve
istisnalar uygulanmasinin yolunu agmistir.

Bununla birlikte Universite-sanayi is birligi
cercevesinde yurGtltlecek olan Ar-Ge, tasarim ve
yenilik projelerini déner sermaye kesintilerinden
muaf tutarak kesintileri azaltmis ve boylece
Universite ile sanayi arasindaki is birligini gerek slreg¢
olarak ve gerekse de kesintiler olarak azaltmistir.

Bu yonetmelik ile bu tlr calismalardan kesintiler
%15 ile sinirlandiriimis, %85'inin dogrudan ¢alismayi
yapan akademisyene éddemesinin yolu agiimistir.

Bu uygulama ulkemizde bilgi ve teknoloji transfer
surecleri acisindan olumlu olsa da dzellikle A.S.
statlstnde olan TTO'larin gelirleri Gzerinde olumsuz
etki yaratmistir.

Teknoloji Transfer Uzmani Meslegi Yeterlilik
Calismalari ve Teknoloji Transfer Uzmani
Sertifika Programlari

Teknoloji Transfer Ofisleri etkin bir sekilde 3
calisabilmesi ve etki yaratan hizmetler verebilmesi
icin yetismis insan guclne buyuk ihtiyag
duymaktadir. Ancak, TTO slrecleri géreli olarak
Ulkemizde daha gec¢ olgunlasmaya basladigindan
yetismis uzman personel sayisi son yillara kadar
oldukcga diustk kalmistir. Bu sorunu ortadan
kaldirmak, meslegin taniminin ve uzmanlik kriterlerin
olusturmak amaci ile USIMP Mesleki Yeterlilik
Kurumu’na basvuru yapmis ve teknoloji transfer
uzmani mesledin tanimini olusturmustur.

TTO'larda gdrev alacak uzmanlarin mesleki bilgi

ve becerilerini uluslararasi standartlara ylkseltmek
amacil ile egitim programlari diizenlenmeye
baslanmistir. Bu egitimler ile uluslararasi standartlara
sahip (Registered Technology Professionals)
uzmanlar yetistirilmektedir. Bu egitimler TTO’larin
insan kapasitesinin gelisimine blyuk katki
saglamaktadir.
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Patent Tabanl Teknoloji Transfer Programi

Tlrkiye'de teknoloji transfer hizmetlerinin
gelistirilmesi amaciyla alici tarafi harekete
gecirmek amacli tasarlanan érnek bir destek
programidir. TTO ekosisteminde son dénemlerde
artan patent basvurulari ve bununla beraber
lisanslama performansin distkligu beraberinde
TTO’lara 6nemli bir patent maliyeti yuklemistir.
Universitelerin hak sahibi oldugu patentleri 6zel
sektore lisanslanmasini desteklemek amaciyla
TUBITAK tarafindan acilan en son destek programi
“Patent tabanli teknoloji transfer programi” olup,
amaci lisanslanan patentin lisans bedelinin belirli
bir kisminin TUBITAK tarafindan karsilanmasini
amaglamaktadir. Bu program yardimiyla TTO’larin
sahip oldugu patentlerin belirli bir boIGmUnG
lisanslamasi ve boéylece hem patent masrafi
ylukinden kurtulmasi, ayni zamanda da bir gelir elde
etmesi beklenmektedir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Teknoloji Transfer Ofisleri ve verdigi hizmetler
Ulkemizde ilk 6nce Universite-sanayi isbirligi
merkezleri veya benzer isimler adi altinda verilmeye
baslanmistir. ilk &dnceleri temelde USI faaliyetleri
cercevesinde hizmetler adirhk kazanirken
TUBITAK'In TTO destedi ile birlikte TTO'larin
hizmetleri ¢cesitlenmis ve kapasiteleri artmistir.

BugUln itibariyla neredeyse tim Universiteler TTO
hizmeti veren bir yapi kurmay hedeflemektedir.
Cok iyi niyetli bir girisim olmakla beraber TTO’larin
kurulmasi ile Universitelerin arzu ettigi hedeflere
ve performansa ulasmasi tek basina yeterli
olamamaktadir. TTO’larin éntndeki en blyuk
sorunlardan biri strdtruilebilirlik sorunudur. Mevcut
TTO'larin ¢ok blylk bir bolimi kendi gelirleri

ile ayakta kalabilecek durumda degildir. TTO'lar
kar amaci gtmeli midir bu da ayr bir konudur
ancak TTO’lar Uzerindeki surdrdlebilirlik kayagisi
onlari piyasada proje danismanhgi hizmeti veren
ve diger oyuncular ile rekabet edebilen bir yapiya
doénustarmemelidir.

Bu duruma baglh olarak karsimiza ¢ikan diger bir
konu ise TTO'larin tizel kisiligidir. Universiteler
TTO'lar kurarken A.S., Gniversite birimi veya
teknopark ydnetici A.S. altinda bir birim arasinda
tercih yapmak durumundadir ve her bir tlzel

yapinin avantaj ve dezavantajlari bulunmaktadir.
Burada secilecek yapinin tamamen Universitenin
kendi stratejisi ve bulundugu bélgenin kapasitesi

ile de uyumlu olmasina dikkat edilmelidir. Aksi
durumda secilecek tlzel kisilik TTO'nun faaliyetini
ve strduarlebilir olmasini engelleyebilmektedir.

Tabi burada rektérlerin de TTO'lardan ne tUr hizmet
beklediklerini Universite stratejisine nasil katki
vereceklerini bilmesi gerekmektedir (Serbest, 2020).

Sonug olarak TTO’larin tGlkemizde kurulmasi ve etkin
bir sekilde hizmet vermesi uzun sire almis ve hala
da almaya devam etmektedir. Ancak gelinen nokta
itibariyla TTO ekosistemi artik ¢ikti degil etki odakli
calismaya baslamis bulunmaktadir.
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