


…bir sanayi kenti

5.000 işletme, 50.000 çalışanıyla 17 ana sektörde 

Türkiye ve dünya için üretiyor…

Bugün bölgemiz;

5 milyon m2 açık alanda 5.000 işletmenin 

faaliyet gösterdiği bir sanayi kentidir…

1967 yılında kurulan Ostim, 1997 yılında OSB
statüsü kazandı.



Makine ve makine ekipmanları Ambalaj, baskı ve kırtasiye

Metal ve metal işleme Gıda ve endüstriyel mutfak

Elektrik & Elektronik Kent mobilyaları ve peyzaj

Yapı ve inşaat Kimyasallar-boya 

Otomotiv Teknik malzeme ve ekipmanlar 

İş makineleri Teknoloji ve bilişim

Plastik kauçuk Tekstil ve deri

Sağlık Hizmetler 

Bölgede 17 ana sektör, 139 ayrı işkolunda 

faaliyet gösterilmektedir.

SEKTÖREL YAPI



OSTİMLİ KOBİLER VE SEKTÖRLERİN ÖZELLİKLERİ

•% 20 Sİ İHRACAT YAPMAKTA

•ÖNEMLİ ANA SANAYİLERLE SÜRDÜRÜLEBİLİR TEDARİK 
İLİŞKİLERİ SÜRDÜRMEKTE

•BÜYÜK MÜHENDİSLİK PROJELERİ İÇİN ESNEK  VE ENTEGRE 
ÜRETİM İMKANLARINA ELVERİŞLİ

•BİRİBİRİNİ TAMAMLAYAN İŞKOLLARI SAYESİNDE STOK , NAKLİYE 
VB. GİDERLERİ ORTADAN KALDIRMAKTADIR.

•BİRLİKTE İŞ YAPMA KÜLTÜR YAYGINDIR.



OSTİMİN KÜME ÇALIŞMALARINDA  HIZLI  İLERLEMESİNDEKİ 
EN ÖNEMLİ UNSUR

İŞLETME VE SEKTÖRLERİN 
GELİŞTİRİLMESİNE DAİR 

KRİTİK ARAYÜZLERİ 

OLUŞTURMUŞ OLMASI,  BU ÇERÇEVEDE ORGANİZASYONEL 
ALTYAPISINI TAMAMLAMIŞ OLMASIDIR.

OSTİM’DE REKABET ANALİZİ VE KÜMELENME SÜRECİ





BÖLGESEL VE SEKTÖREL 
KALKINMA PROJELERİ
(YARIN)

ARAYÜZLER(BU GÜN)

ALTYAPI (DÜN)





ANCAK ÖNEMLİ NOKTA FİRMALAR ADINA ,FİRMALARA RAĞMEN 
DEĞİL 

ONLARIN İHTİYAÇLARI DOĞRULTUSUNDA  VE  
ONLARIN SOMUT TİCARİ FAYDASINA 

YÖNELİK  İŞLER YAPMAKTI.

OSTİM’DE REKABET ANALİZİ VE KÜMELENME SÜRECİ



GELECEKTE NASIL BİR OSTİM İSTİYORUZ?

•GELECEKTE DE VAR OLABİLMEK  İÇİN  BU GÜNDEN NE YAPMALIYIZ?

•KAYNAKLARIMIZI  VE HİZMETLERİMİZİ HANGİ SEKTÖRLERE 
YÖNELTMELİYİZ?

•OSTİMDE FAALİYET GÖSTEREN SEKTÖRLER GELECEKTE DE VAR 
OLABİLECEK REKABETÇİ SEKTÖRLER Mİ?

•ULUSLAR ARASI REKABET NEREYE GİDİYOR?

•YÖNELDİĞİMİZ SEKTÖRLERİ HANGİ MODELLE GELİŞTİRMELİYİZ?

OSTİM’DE REKABET ANALİZİ VE KÜMELENME SÜRECİ



HANGİ KONUDA MARKALAŞALIM?

HANGİ SEKTÖRLERDE İNOVASYON YAPALIM?



OSTİM ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ’NDE FAALİYET 

GÖSTEREN SEKTÖRLERİN 

ULUSLARARASI REKABETÇİLİK DÜZEYLERİNİN ANALİZİ

http://www.urak.org/index_anasayfa.htm
http://www.urak.org/index_anasayfa.htm


•Nanoteknoloji
•İnovasyon

•Kümelenme

“Eğer bu gün yola çıkmazsak,  kalkınmamız 
bunları başarmış ülkelerin insafı kadar olacaktır.”

http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://thm.ankara.edu.tr/tac/YAZOKULU/yazokulu5/images/cankaya_logo.jpg&imgrefurl=http://thm.ankara.edu.tr/tac/YAZOKULU/yazokulu5/&usg=__87tedUWbtGaWsApTnz9vb66hvmw=&h=390&w=396&sz=36&hl=tr&start=1&um=1&itbs=1&tbnid=iAOyzWuYGulKvM:&tbnh=122&tbnw=124&prev=/images?q=%C3%87ANKAYA+%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0+LOGO&um=1&hl=tr&sa=N&rlz=1R2ADFA_trTR336&tbs=isch:1


Sektörler
Girdi 

Koşulları

Firma Stratejisi 

ve Rekabet 

Yapısı

Talep Koşulları

İlgili ve 

Destekleyici 

Kuruluşlar

Devlet

Sektörlerin 

Toplam 

Uluslararası 

Rekabetçilik 

Pozisyonu

Plastik Sektörü
Düşük Orta Orta Düşük Düşük Düşük

Yapı ve İnşaat Sektörü
Orta Orta Orta Orta Düşük Orta

Metal ve Metal İşleme

(Talaşlı İmalat) Sektörü Orta Orta Yüksek Düşük Düşük Orta

Otomotiv Yan Sanayii Düşük Düşük Düşük Düşük Düşük Düşük

Makine ve Teçhizat Sektörü
Orta Düşük Yüksek Yüksek Düşük Orta

Elektrik-Elektronik Sektörü
Orta Orta Yüksek Orta Düşük Orta

Teknoloji ve Bilişim Düşük Düşük Düşük Orta Orta Düşük

İş Makinaları Düşük Orta Orta Orta Düşük Orta

Tablo 10.1: OSTİM Sektörlerinin Toplam Rekabetçilik Pozisyonu



Şekil 6: OSTİM Savunma Sanayi Kümelenme Haritası



Şekil 6: OSTİM Savunma Sanayi Kümelenme Haritası



Makine-

Teçhizat 

Sektörü
Talaşlı İmalat 

(Metal ve 

Metal İşleme) 

Sektörü

İş Makinaları

Sektörü

Elektrik-

Elektronik 

Sektörü

Plastik 

Sektörü

HANGİ SEKTÖRLER =  REKABET ANALİZİ



OSTİM’DE REKABET ANALİZİ VE KÜMELENME SÜRECİ

• REKABET ANALİZİ
HANGİ 

SEKTÖRLERE 
YÖNELECEĞİZ?

• KÜMELENME 
MODELİ

NASIL
GELİŞTİRECEĞİZ?



ORTAK

REKABET VE İNOVASYON 

İÇİN

ORTAK

LOBİ

EĞİTİM

DANIŞMANLIK

TEDARİK

TANITIM

PAZARLAMA

ARGE

LABORATUAR

PROJE

İŞ MODELLERİ

PERSONEL

SERVİS
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KÜME KONSEYİ

 İŞLETMELER

 OSTİM OSB

 ÇANKAYA ÜNİVERSİTESİ

 ANKARA TİCARET ODASI

 ANKARA SANAYİ ODASI

 KOSGEB

 TTGV

 İMMB

 ve DİĞER KURUMLAR

6 Ayda bir toplanır.

Temel politikaları belirler.

Yapılanları denetler.

Mali hesapları onaylar.

Yürütme kurulunu seçer.

KÜME YÜRÜTME KURULU

1. ÇANKAYA ÜNV. REKTÖRÜ

2. OSTİM OSB BAŞKANI

3. BİRLİK MAKİNA

4. ÇELİKSAN RADYATÖR

5. HİDROAN

6. KARDELEN MAKİNA

7. KARDELEN MÜHENDİSLİK

8.        KARKE MAKİNA

9. ONİŞ İNŞAAT MAKİNA

10. OSTİM YATIRIM

11. ÖZGEN MAKİNA

12. ÖZKANLAR

13. PALME

14. YAVUZ MÜHENDİSLİK

Kendi başkanını seçer. 

Hızlı kararları alır.

Projeleri seçer.

Uygulatıcılık yapar.

Bütçe düzenlemesi yapar.

Konseye hesap verir.

Lobi faaliyetleri yapar.

Küme geliştirme ekibini atar.

KÜME GELİŞTİRME EKİBİ

1. ABDÜLKADİR GÖRÜR

2. ALAEDDİN TİLEYLİOĞLU

3. ARİF ORÇUN SAKARYA

4. BENHÜR SATIR

5. BURÇİN TUNA

6. BÜLENT ÇİL

7. BÜLENT ÖZSAÇMACI

8. CELAL ZAİM ÇİL

9. FERDA CAN ÇETİNKAYA

10. FEVZİ GÖKALP

11. FİLİZ KARDAM

12. İRGE ŞENER

13. LEVENT KANDİLLER

13. MAJİD MOHAMMADİ 

GOMAİNY

14. MERAL SAYIN

15. MİRAY HANIM YILDIRIM

16. NİLAY ALUFTEKİN

17. SERAP ALTAY ARPALİ

18. TANSEL AVKAR

19. ZİYA B. GÜVENÇ

Proje geliştirir ve teklifini 

hazırlar.

Konsey ve Yürütme Kurulu 

sekretaryasını yapar.

Kabul edilen projelerin 

koordinasyonunu yapar.

Ağ sayfasını düzenler.

Teknoloji izler.

Eğitim çalışmaları düzenler.

Sosyal ağ etkinlikleri yapar.

Yürütme kararlarının 

uygulanmasından sorumludur.

Dış küme diyaloglarında 

bulunur.

PROJE EKİBİ A

PROJE EKİBİ B

SORUMLULUK

BİLGİ

PROJE EKİPLERİ

Küme geliştirme

ekibi önerir,

Küme yürütme

kurulu onaylar.

Kabul edilmiş 

projeleri yürütür.

Proje bittiğinde 

ekip dağılır.





SAVUNMA YAN SANAYİ KÜMESİ



YENİLENEBİLİR ENERJİ KÜMESİ



MEDİKAL GEREÇLER KÜMESİ



KÜME ÇALIŞMALARI SONRASINDA NELER GELİŞTİ?

. OSTİMLİ FİRMALARI VE ÜRETİM GÜCÜNÜ DAHA YAKINDAN 

TANIDIK. KULLANILABİLİR VERİ TABANI ELDE ETTİK

. FİRMALAR ARASI ORTAK İHTİYAÇ VE İŞBİRLİĞİ OLANAKLARI 

KONUSUNDA SOMUT FİKİR SAHİBİ OLDUK.FİRMALAR ARASI İŞ 
KAPASİTESİ VE İŞBİRLİĞİNDE ARTIŞ ELDE ETTİK.

. SEKTÖR GELİŞİM PLANINDA FİRMALARIN  KENDİ GELİŞİM 

PLANLARINI HAZIRLAMALARI VE  KARAR MEKANİZMALARINDA 
BAŞROL OYNAMALARINI SAĞLADIK.

OSTİM’DE REKABET ANALİZİ VE KÜMELENME SÜRECİ



. HIZLI İLETİŞİM VE BİLGİ AKIŞI SAYESİNDE LOKOMOTİF 

PROJELER GELİŞTİREBİLDİK

. KAYNAK VE HİZMETLERİMİZİ PLANLAMAKTA KARAR 

DESTEKLERİ EDİNDİK, ÖNCELİKLERİMİZİ BELİRLEYEBİLDİK.

. DAHA FAZLA KURUM VE KURULUŞLA TANIMLI VE 

SÜRDÜRÜLEBİLİR İLİŞKİLER KURDUK

. ÜNİVERSİTE-SANAYİ İŞBİRLİĞİNDE TANIMLI VE 

SÜRDÜRÜLEBİLİR İŞBİRLİKLERİ VE  PROJELER TANIMLADIK

OSTİM’DE REKABET ANALİZİ VE KÜMELENME SÜRECİ
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OSTİM’DE REKABET ANALİZİ VE KÜMELENME SÜRECİ
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ANADOLU KÜMELERİ İŞBİRLİĞİ
PLATFORMU  

(AKİP)



3 YILDA

14 ÜNİVERSİTEYLE  

36 PROJE

ÜNİVERSİTE SANAYİ 
İŞBİRLİĞİNDE

KÜMELENMENİN ÖNEMİ




