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Bugiine kadarki sanayinin gelisme-
sinde Gniversitelerin rolii ¢ok kiciik
Olgulerde kalmistir, Hatta TUBITAK
gibi endiistriye hizmet etmek maksa-
diyla kurulan bir miiessese dahi gere-
gince isleyememistir,




yetenekli kisi, iniversiteyi terketmek
zorunda birakildi. Yaptig1 calismalar-
la, akademik durumu itibariyle mesala
dogentlik sinavlanim da gecerek dogent
tinvanim kazanms bir kisiye uygun bir
kadro bulunmadig igin ya sevki kirihr
ya da tiimilyle iiniversite hayatim bira-
kir veya yurt disina gider.




mak istivorum. Sahsen buna ¢ok hevesli
ve mutlaka bir dis iliskiye girmeye ka-
rarh olmama ragmen, bizim is aleminin,
vakin bir gelecekte, dzlenen, arzu edi-
len bir isbirligine hazir olmadigimiz ka-
naatindeyiz. Bu hazir olmays, ihtiva-
cin olmadigindan degil, bu ihtiyacin bu-
rada goriilebilecegine emin olmayigin-
dan kaynaklanir.

Bizim iniversitemiz biinyesinde ve

bizim fakiiltemizin biinyesinde olan Is-

letme Iktisadi Enstitiisii, i{iniversite-
satéayi, iiniversite-ig hayati isbirligi{zin

zel drneklerinden bir

Disaridaki arastirma firmalarindan
teklif ahip, onlar: begenmeyip, bize ge-
lip proje yaptiran kuruluslar olmustur.
Yani bunu biiyitk bir mutluluk verdigi
icin ifade etmek istiyorum. Yani, de-
miglerdir ki, biz bunu diganda yaptir-
mak istemiyoruz, siz iiniversite oldu-
gunuz i¢in liitfen siz yapin. Ve yapm-
sizdir, gavet basanih ornekleri vardir,
basin sektdriinde. Yabanca kuruluslar
icin dahi bugiin, ¢okuluslu sirketler
icin dahi, birtakim oOrnekler vardir.
Ama tabii bu say1 azdir. Sayin Uras’m




aldiklarimi ifade ettiler. Bir &fretim
tiyesinin yaptig: bir projeden kendisine
kalan briit, miiesseselerce verilen bede-
lin yiizde 25’i eline gegiyor, 1 milyon
liralik bir projede &fretim iiyesi 25’
bin lira aliyor. O projenin hakiki dege-
ri 1 milyon ise, 6gretim iiyesinin eline
gecen paranin, bu kadar diisiik olmas:

gayet tabii isabetli degil.



‘“Universite-
sanayi isbirligi-
ni ekonomik
kosullar sekil -
lendirecektir’’

‘““Universiteler,
ogretim iyesi

ve yardimcilar
bakimindan bii-

yvuk erozyona
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Bugiinkii mev-
zuat uygulama-

da birtakim o-
lumsuzluklara
neden olmakta-

dn yor bu durum. Birtakim yasal dizenle-

| meler bu sonucu getiriyor. Simdi asil
varmak istedigimiz konuda, yasal di-
zenlemeler agsindan ok giizel drnekler
var. Mesela Federal Almanya’da ozel
sektoriin, ya da kamu kurulugu olabi-
lir, iiniversitenin iginde enstitiisii var.
Mesela Wolkwagen'in bir iiniversite

Universiteye
tahsis edilen

icinde 6nemli bir enstitiisii var, Univer-
sitenin topragindan, binasindan perso-
nelinden yararlaniyor. Onun kargiligin-
da bedel olarak édiiyor. Bundan her iki
taraf karh.

para yeterli
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UNIVERSITE-SANAYI
ISBIRLIGI KURULUYOR

nkara Sanayi Odast Ydnetim

Kurulu, Universite ile Sanayinin
isbirligi yapmasmin doguracagd: fay-
dalan gdrerek Ankara’daki Univer-
sitelerle isbirliGi kurmaya karar ver-
di. Oda Yonetim Kurulu ilk adim
olarak “Egitim ve Sanayi-Universite
isbirligi”’ Komisyonunun olusturul-
masina ve bu Komisyona sanayici
lerin yanisira Universite temsilcile-
rinin de katiimasina karar verdi. De-
vamit Komisyon niteligindeki Egitim
ve Universite-Sanayi Isbirligi Komis-
yonu bugiine dek iki toplant yapa-
rak sanayicilerle-Universite mensup-
lannin kaynasmasini ve ortak bir ze-
minde isbirliginin esaslarmm sap-
tanmasina karar verdi.

Komisyon birinci oturumunu,
Komisyon Baskani Hilsevin Arabul

LI ELh 3 =

ASO Egitim ve Sanayi Universite [sbirligi Komisyonu




SANAYi VE UNIVERSITE

HABERLESME VE iSBIRLIGININ YENi SEKILLERI

SOSYAL PLANLAMA BASKANLIGI

EYLUL 1988
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“\\\“\, ’ uygulamanin nerede baslayip nerede
bittigini belirlemek cok defa zordur.
Su halde, arastinc ile uygulayicimin
belirli bir entegrasyon icinde ¢ahisma-
simi saglamak gerekir., Hayvancihik ko-




*Fahri Doktor'' unvam alan 5 isadamimiz [stanbul Teknik Universitesi'nde diizenlenen toren swasinda birarada

5 iIsadamina “Fahri”
Doktoriuk unvani verildi

§ STANBUL Texnik Universitesi Se-
natosu, 2€ Nisan 1984 tarihli top-
lanusinda alcid kararia, kendi faali-
yet alanlannda basanh 5 igadamma
fahri doktorluk unvan verdi

Odamiz dyelerinden olan Cavit Ci-
2k (Ercar Holding Yonetim Kurulu
Uyesi) ve Uzevir Garih {Alarka Hol-
¢ing Muranhas Azasi) diginda Fahri
doktarluk peratlanni alan isadamian
:unlar: Nurettin Kocak (Kutiutag Hol-
fing Yonelim Kurulu Bagkani, Sark
Tara (Enka Helding Yénetim Kurulu
Baskani) ve Sezai Tlrkes (Sezai
Turkes, Fevzi Akkdya Holding Yone-
tim Kurulu Bagkani)

ITU Rekitci Prot. Dr. Kemal Kafali
1drende yaptigi konugmada yurt igi v
yurl cigt mesleki 1asebbusier|
ginhix kazanmis olan bu isadamiari-
mizin Oixe teknolojilenne ve ekono-
misine xatkilarnndan dclayn kivang
duydukiarimi belirterek gunlar soyle

‘"Basta bllim ve teknolojinin ller-
lemesine katikilann olmak uzere,
modern teknolojilerin lilkemizde
kullaniimasinin saglanmasmda ¢a-
ligmalar: ile yurl kalkinmasina, il
kenin ekonomik ve sosyal geligme-
sine katkida bulunmak, Turk tek-
nolojisinindiga agimasna, ulusla-
raras: diizeyde etkinlik kazanmasi-
na imkén saglamak ve mesleginde-
ki calismalannda (stdn basartlarini
kanitiamiy bulunmak, spor ve gli-
zel sanatiann ve genel olarak sos-
yal fagliyetierin geligtirilmesi, fiziki
clanakiann genigletiimesi ve og
rencilerin geligtiriimesine katkida
bulunmak gibi ilkeler bu (invania-
rin tevcihinde esas dayanagimiz
bulunmaktadir,””

Térends, unvan alan Isadamian
adina bir konusma yapan Uzeyir Ga
rih, “"Ozellikle Tirkiyemizin gelig-
mesi ve llerlemes! ve bat dOnya-
sinda layik oldugu yeri almas: lke-
mizin yiiksek bir teknik ve teknolo-

jik seviyeye ulagsmas: ile mumkin
olabilecektir. Burada yetigmis in-
san faktdrunin onemi her geyin
dstindedir.” diyerek, konusmasina
soyle devam etli

“Bizlere tevcih olunan Fahri
Doktor payesinin gereklerini yeri-
ne getimenin, daha fazla cahsa-
rak, genglere gahgmanin ibadet ol-
dugunu anlatarak, milletge gelis-
memizin ancak ¢alismaya ve ba
sarmaya begh oldugunu asilayarak
mumkun olabilecegine inaniyo-
rum.”

ITU daha énce de 10'u yabanc: 14
ogretim uyesi ve isadamena fahri dok-
1 K unm vermish

T torene aynica, Istanbu
Sanayi Odas: Bagkaniar Ihrahim Bo-
dur ve Nurullah Gezgin, ktisadi Kal-
Kinma Vakf: Bag<an: Asim Kecabiyik
Ercen Holding Yonetim Kurulu Bas-
can'la gok sayida sana
ve dgretim Cyelori katil




Sanayi Odasi Dergisi
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b Gelecek yillarda | Tiirkiye’de - Bati iilkelerinde lbh~
sanayinin gerek | bagisin vergiden Universitelerdeki
duyacag elemanlar | muaf olan kismi, | birgok boliim (anfi,
bugiinden itibaren | sirket kirininyiizde | Laboratuvar, vb.)

yetistirilmelidir | 51 ile stnirlanmugtir | bagsla kurulur ,
w Y Uzevir Garih: Turkiye’de heniiz
StlntlylmIZIl‘l emekleme asamasinda olan iiniversi-
problemleri“i te sanayi isbirligi cok yetersiz bir dii-

zeydedir. Ancak gerek sanavi kesi-

universitelerimiz minin gerekse iiniversitelerin yaptik-
. - lar gesitli girisimler, tiniversite sana-
cozebilir”

yi isbirligi konusunda gelecek igin
umit vermektedir.
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anayimizde aragtirmave =

gelistirme calismalarinin
yeri ve onemi

Nurullah GEZGIN

[stanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkam

Kac byl deki ge-

B ,992\\2:;\ ndi sekl ‘Kgg\\)s nayi-
.anay\\Cr“ jzlem Kk diginda. ‘?U QiTAK ve
\\E‘.;mvee |kemizde K liyet gbsteren
cimiz 2 lerimizde 18270 (2 initele
gnivers! elistirmecals o ia ve iz-
arastiime = tince tanimar . rimizle
rini danty irler. S nay\Ci®’ i
\eyeme d\a : d b\\g\ ve \\\S.

arasin .
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Bu dusunce ile, _

- Istanbul Teknik Universitesi rektor-
IGgu ile Istanbul Sanayi Odas| olarak
arastirma gelistirme calismalari,
Universite-sanayi isbirliginin esaslarini
tesbit ederek musterek calismalari bas-
latmis bulunuyoruz.

- Diger taraftan Tarkiye'nin en blyuk
arastirma merkezi olan TUBITAK biin-
yesinde kurulu Marmara Endustri |lis-
kileri Arastirma Merkezi ile Istanbul
Sanayi Odas! olarak karsilikli tanitma
ve bilgi akimini saghyacak ortak calis-
malara baslamis bulunuyoruz.

Calismalanimizin ilk amaci, bu degerli
kurulusun, sanayicilerimize ayrintili bir
sekilde tanitilmasi, bu kurulusda yilla-
rin olusturdugu insan gucunden, bilgi
birikiminden, fiziki imkanlardan sanayi-
cilerimizin yararlanabilmelerinin orga-
nik bagini kurabilmektir. Blyuk ilgi ve
sempati gordigimuz bu iki gizide ku-
rulus ile kurumsal dizeyde baslattigi-
miz ortak calismalarin degisik boyutta
sanayicilerimize teknolojik gelismeler
konusunda sagliyacagi bilgi akimi ile
yararll olacagl inancindayiz.




Arastirma gelistirmede
Universite-Devlet-Sanayi | -~ | .,
isbirliginde beklentilerimiz g iy

Oysa ki, yasadigimiz durum ferahlik verici degildir.
- Arastirici eleman sayisi bakimindan
- Teknolojik calismalarda  kullanilan kaynak bilylkltigu
bakimindan :
- Gayri safi milli hasilaya orania kullanilan teknoloji ile
kaynak nispeti bakimindan
PP " - Diinya bilimine yaptigimiz katki bakimindan
Bu qeg'erler'diime‘ TU(k top_ - munu_n, “'f‘ % na:"“ e - Teknolojik yasal alt yapi bakimindan
gerleri en kisa strede b‘f'e$t'fmes.iﬂ|_ g.ere_ktlﬂr- r-_)'ger de- - Universitelerimizdeki moralite ve idari alt yapisi bak:-
yimle; teknolojik imkanlanmizin birlestiriimesi, potan- mindan v.s. coziilecek problemler vardir

N g y W ISCGETETY PPy . X C Ancak, sanayicilerin, sanayl ve ticaret odalannin, Uni-
siyelimizin azami biiyiiklige eristirilmesi ve sanayimizin versitelerimizin, kamu kuruluslannin,basinin ve giderek

bu potansiyeli degerlendirmesi garttir. Bu netice Devlet- halkin teknolojik gelismemize biiyiik deger verdigi ve canl
Universite-Sanayi isbirligini glindeme getirir. . bir kamuoyu olusturdugu dikkate alinirsa; kisa strede bu-

Bu isbirligi olusurken, oncelikle Deviet-Universite en- yih, bt gslipmo. ttiEmEl tuas iR i

t d etiriimelidir. Bu ent onun ana i
it st o Siphgeoy b il Biitin bu davramsiar mutlu insaniarin yaratacag bi-

unsurlan; yetigmis insan gucu, fiziki imkanlar, yasal '.alt yilk Tiirkiye'nin yol baslangier olacaktr. Bdyle bir gergek,
yapi ve finans giicl koordinasyonu olacaktir. Universite- ancak teknolojik gelismemizle kanalize edilecektir.
lerimizin ilk gorevi arastiricy, ikinci gorevi yilksek yetenekli - Ulkemizin ekonomik ncelikler tablosu yapilmis,

i 1c10] istirm - . i ' #1. - Ekonomik oncelikler tablosu canli tutulmus,
insan gicu yetistirmek olduguna gore; pratik olarak, il - Universitelerimizin arastiric ekibine neticeleri izleme

kemizde gerekli teknolojik gelismeleri saglayabilecek in- o 2ji veriimis
san giicti sadece Universitelerde mevcuttur. : - Universite ve arastirma kuruluslarina yeterfi fiziki im-
kénlar ve neticeleri izleme morali veriimis.
- Devletimizin uzun vadeli bilim politikasi saptanmis
- Bilim politikamiz dinamik bir dizene ofurtulmus
- Arastincilan mutlukilan vasal alt yapi ve dizenleme-
ler yapilmis ve hedeflerimize gére yonlendirilmis

- Teknolojik gelismeler icin finansman sorunu en ust
diizeyde planlanmis

- Sanayimize itimat edilir, uzun vadeli ve dinamik stra-
tejiler gelistirilmis

- Uzun vadeli ve dinamik egitim politikalar ile yetigtiril-
mis genclerin yonetildigi kuruluslar olusmus

- Sanayimizin bilimsel yontemlerle yonetilebilecegi di-
zene kavusmus
bir Tiirkiye herhalde varimayacak bir hedef olmamalidir.




Biiiiin bu davranisiar mutlu insaniarin yaratacag bii-
yuk Tirkiye'nin yol baslangici olacaktir. Bdyle bir gergek,
ancak teknolojik gelismemizle kanalize edilecektir.

- Ulkemizin ekonomik éncelikler tablosu yapilmis,

- Ekonomik éncelikler tablosu canli tutulmus,

- Universitelerimizin arastirici ekibine neticeleri izleme
morali verilmis

- Universite ve arastirma kuruluslarina yeterli fiziki im-

kénlar ve neticeleri izleme morali veriimis.
- Devletimizin uzun vadeli bilim politikasi saptanmis

- Bilim politikamiz dinamik bir dizene oturtulmus

- Arastincilan mutlukilanyasal alt yapi ve diizenleme-
ler yapilmis ve hedeflerimize gore yonlendiriimis

- Teknolojik gelismeler icin finansman sorunu en ust
diizeyde planlanmis

- Sanayimize itimat edilir, uzun vadeli ve dinamik stra-
tejiler gelistiriimis

- Uzun vadeli ve dinamik egitim politikalari ile yetigtiril-
mis genclerin yonetildigi kuruluslar olusmus h

- Sanayimizin bilimsel yontemlerle yonetilebilecegi di kay,?
zene kavusmus
bir Tiirkiye herhalde varimayacak bir hedef olmamalidir.
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UNIVERSITE — SANAYI iSBIRLIGi

www.usimpkongre2011.org.tr Simdi neler konusuyoruz? 2-3. 06. 2011

‘Nereye geldik?

* O zaman bir grup oncuinun soylediklerini
simdi her kesim ifade ediyor.

*Bazi iyi uygulamamiz birkag¢ basari
oykiimuz var.

*Ama oniimuzde ana hedefe varmak icin
uzun ve ince bir yol var.
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UNIVERSITE — SANAYI iSBIRLIGI

www.usimpkongre2011.org.tr Simdi neler konusuyoruz? 2-3. 06. 2011

Ancak hedefimiz belli

kararliyiz ve basaracagiz.




UNIVERSITE — SANAYI iSBIRLIGi

ACILIS OTURUMU

09:30 - 10:30 Prof. Dr. Hamit SERBEST, USIMP Y(ritme Kurulu Bagkam
Prof. Dr. Candeger YILMAZ, Ege Universitesi Rektort
Ender YORGANCILAR, EBSO Yonetim Kurulu Bagkani
Aziz KOCAOGLU, izmir Blylksehir Belediye Baskan:
Mustafa Cahit KIRAC, izmir Valisi
Rifat HISARCIKLIOGLU, TOBB Bagkan
Nihat ERGUN, Sanayi ve Ticaret Bakani

Prof. Dr. Mehmet AYDIN, Deviet Bakan

10:30 - 11:00 Ara
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UNIVERSITE — SANAYI iSBIRLIGi
- /]

1.Gln Programi - 2 Haziran 2011

11:00 - 12:30 1. OTURUM
Universite-Sanayi isbirliginde Yeni Yaklasimlar
Oturum Bagkani: Dr. Ali Nail Kubal, Gozlem Gazetesi

Konugmacilar:
Prof. Dr. Nihat Berker, Sabanci Universitesi - Universitelerde Gergek Dinya igin Egitim
Prof. Dr. Hasan Mandal, Sabanci Universitesi - Sanayinin Arastirma-Teknoloji Geligtirme
Yenilesim (ATGY) Sireglerinde Universitelerin Rold
Mahmut Kiper, TTGV - Toplum Sonsuz Sinir Yaklasiminda Universitelerin Rold

12:30 - 13:30 Ogle Yemegi Aras:

13:30 - 15:00 1. OTURUM
Ulusiararas: Modeller
Oturum Bagkani: Ugur Yiice, ENDA Holding
Konugmacilar:
Terry Young, Beyond the First World Corporation Website - Yeni Nesil Universitelerde Sanayi
Igb:m‘gy Modelleni
mer HIZIROGLU, inovent A.S. -TTO's - Teknoloji Transferi Yonetimi
Ugur Yalginer, Yalciner Danismanlik - Fikri Mdilkiyet Haklan- Universitelerdeki Yonetimi

15.00 - 15:30 Ara

15:30 - 17:30 ACIK OTURUM I - Universite ve Sanayi Birbirinden Ogreniyor - isbirligi'nden Beklentiler
Moderator. Ozlem Yiizak, Cumhuriyet Gazetesi

Nezih Oztiire, Oztiire Hoiding

Arzu Amirak, PhilSA

Prof. Dr. Sener Oktik, Arikanl Holding
Mifit Akyos, inovasyon Heryerde

17:30 - 19:00 Bildiri Sunumiarn

19:00 - AGILIS KOKTEYLI
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2.Gun Programi - 3 Haziran 2011

09:30 - 11:00 1. OTURUM
Sanayi icin Yenilik Yonetimi
Oturum Bagkani: Kemal Colakoglu, ESIAD
Konusmacilar:
Cem Soysal, Inventram - Sanayi igin Yenilegimin Onemi
Dog. Dr. Erbil Payzin, Payzin Danismaniik - Sanayide Ar-Ge ve Yeni Urin Gelistirme
Yal¢in Yilmazkaya, Kale Grup - Sanayide Yenilegim ve Proje Yonetimi

11:00 - 11:15 Ara

11:15 - 1230 IV. OTURUM
Yerel Uygulamalar ve Ulusal Dizenlemeler
Oturum Bagkani: Hilmi Ugurtas, IAOSB
Konusmacilar:
Dog¢. Dr. Cemil Ankan, Sabanci Universitesi - Bilgl Lisanslama Ofisleri
Prof. Dr. Ferhat Kara, Anadolu Universitesi - Sektére Ozgu Yakiasimiar
Prof. Dr. Tungdan Baltacioglu, Izmir Ekonomi Universitesi - Universiteye Ozgu Yaklagimlar

12:30 - 13:15 Ogle Yemedi Arasi

13:15 - 15:15 ACIK OTURUM Ii - Universite-Sanayi Képriilerindeki Engeller - igbirliginde Sorunlar
Moderator: Nur Demirok, Para Dergisi
ibrahim Gékehoglu, Gokglogiu Otomotiv A.S.
Zekai Fidan, Megatek A.S.
Prof. Dr. Yagar Uysal, DEU
Dr. Mehmet Demirel, TUBITAK MAM

15:15 - 15:30 Ara

15:30 < 17:30 ACIK OTURUM Il - Onlvenno-Sanayl Arasi Kurumsal Kopriler - Daha Etkin Bir i’birllﬁl
icin Ulusal Modeller
Moderator: Prof.Dr. Hamit Serbest, Adana USAM
Hircan Atmaca, BIONORM
Nihat Gindiz, ESIAD
Mete Cakmakei, TTGV
Prof. Dr. Fazilet Vardar Sukan, EBILTEM

17:30 -18:00 KAPANIS
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E.U. Atatfirk Kiiltiir Merkezi, izmir

USiMP 2011
CEKILIS NOKTASI

Sorulari igeren numarall 3 0Ozel Kkart
ﬁmstekl cekilis noktasindan gekiligse
atilmak isteyenlere verilecektir.

Katihmcilar, kartlan  “Fikir  Bildirimi”
slresinden o6nce cekilis noktasinda
T bulunan ilgili oturuma ait kutuya
52 Ve, atacaklardr.

Moderatér tarafindan  siniflandirilan
“fikirler” katihmci ve dinleyici katkilari ile
tartisilacaktir.

Her oturum sonunda dizenlenecek
cekilig ile 6dul verilecektir.

geklhs sirasinda oturum salonunda
ulunmak zorunludur.



