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SANAYI KURULUSLARI iQiN

REKABET EVRIMI

« 1960’lar URETIM iistiinliigii ile rekabet
« 1970’ler MALIYET ustiinluigii ile rekabet
- 1980’ler KALITE iistiinliigii ile rekabet

« 1990’lar HIZ ustunlugu ile rekabet

« 2000’ler BILGI uistiinliigii ile rekabet

. 2010’lar BILGI istiinligii ile rekabet
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Connecting Science to Innovation
Jean Guinet, OECD, 2005
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Yasam Kalitesinin Artirilmasi

Surdardlebilir Kalkinma

Rekabet Giciinin
Artirllmasi

Bilgi Toplumuna Dénilisim

Ar-Ge ve Yenilik Sistemi

Bilginin Faydaya Donldsmesi _
- L E Ozel Sektor

Universiteler Kamu Bilgiyi Uriine
Oncelikler Bilgi dretimi Destek - Dizenleme Dénastiirme Organizasyon
ve Ve

Ihtisaslasma Esgadam

Altyapi Insan Giicil Destek, Tesvik
Kurulumu yetistirimesi Verilmesi

Ref: 22. BTYK
Kemal Madenoglu
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Ozet Inovasyon Endeksi (2009)

FIGURE 2: INNOVATION PERFORMANCE (2009 SUMMARY INNOVATION INDEX)
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Data for the underlying indicators are for 2005 (3.4%), 2006 (34.5%), 2007 (13.8%) and 2008 (48.3%).
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Tiirkiye’'nin Inovasyon Performansi (2009)

- TUrkiye, yetisen inovatorlerden biridir.
- Inovasyon performansi, AB ortalamasindan dusuktur, fakat performansinin gelisme

hizi AB ortalamasindan yuksektir,

- Ulke performansina gére yapilan degerlendirmede ortaya ¢ikan géreceli gucli yonler,
“Finans ve Destek”, “inovatoérler”’ ve “Ekonomik Etkiler’alanlarinda,

- Zayif yonler ise “insan Kaynaklari”, “Firma Yatirimlari” ve “Yan Giktilar”

alanlarindadir.
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The Valley of Death
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UNIVERSITE ICIN YENI BiR BILGi URETIM SISTEMI

Disipliner ve meslektaslar arasinda paylasilan bilgi
uretim vyaklasimi vyerine disiplinlerarasi (hatta
transdisipliner) bilgi liretim metodoijileri ile gunliik
hayatin icinde diger aktorlerle yakin iliski
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Devlet
Toplumsal Beklenti
—
Finansal Kaynaklar Vergi
Universite > Sanayi

Arastirma Sonuglar

Universite — Sanayi - Devlet Arasinda Klasik lligki
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TARAFLAR

- YAKINSAMA
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Yaklasimlar / Araglar

« TUBITAK-TEYDEB
 TIGV
- I
e Teknoloji Platformlari
« TUBITAK-ISBAP
*  Miikemmeliyet / Uzmanlik Merkezleri (DPT)
» Endiistriyel Doktora Programi (DPT)
* SAN-TEZ
* 5746 sayili yeni Ar-Ge kanunu (76 Merkez, 2 Milyar TL)
* Rekabet Oncesi isbirligi Projeleri Programi
* Teknoparklar
(39 TGB, 1.451 firma, 13.000 personel, 0.54 Milyar USD ihracat)
* Kalkinma Ajanslari
 Doéner Sermaye Mevzuatindaki Degisiklik
* Bilgi Lisanslama Ofisleri (Kanun Taslagi)
 ABFonlari

TUBITAK 1505 TUBITAK KOBI YARARINA TEKNOLOJi TRANSFERI DESTEK PROGRAMI

..... Diger taraftan iiniversite-sanayi isbirligi ve iiniversitelerdeki bilgi birikiminin ve gergeklestirilen Ar-Ge
calismalarinin ¢iktilarinin sanayiye aktarilmasi iilkemizde gelistirilmesi gereken alanlar olarak ortaya
ctkmaktadrr.....).
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Arastirma Altyapi Merkezleri Destekleri-l 5
Tematik lleri Arastirma Merkezler

2003-2010 Yillar1 Arasinda Kurulan 134 Tematik ileri Arastirma Merkezinin
Alanlara Gére Dagilimi

Niikleer Teknolojiler 3

Enerji-Gevre 8
Savunma-Uzay 9
Diger 13
Bilgi ve iletisim Teknolojileri 15
Nanoteknoloji 15
Tarim-Gida-Veterinerlik 22
Mihendislik ve Malzeme Bilimleri 24

Yagambilimleri 25

Ref: 22. BTYK

Kemal Madenoglu
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Arastirma Altyapi Merkezleri Destekleri-| "‘“ff
Tematik lleri Arastirma Merkezleri

Arastirma Merkezleri Maliyetlerinin Alanlara Gore Dagilimi
(Milyon TL)

Enerji-Gevre
Tarim-Gida-Veterinerlik

Niikleer Teknolojiler
Savunma-Uzay

Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Yagambilimleri

Miihendislik ve Malzeme Bilimleri

Nanoteknoloji 201
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Ref: 22. BTYK
Kemal Madenoglu
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Arastirma Merkezlerinin Etkinligini Artirmak %L‘,':P;é
Amaciyla: .

Arastirma merkezleri yonetim modeli olugturulmasi

Siirdiriilebilir finansman yapisi kurulmasi

Nitelikli personel istihdaminin safjlanmasi

Arastirma merkezlerinin 7 giin 24 saat biitiin arastirmacilara ulusal
duzeyde hizmet vermesinin saglanmasi
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Performans degerlendirme sistemi kurulmasi

Arastirma merkezleri ile 6zel sektor igbirliginin artirnimasi

Universitelerin belli alanlarda uzmanlagsmasinin saglanmasi

awsjuazn(
Lep)

Ogretim iiyelerinin uzmanlik alanfarina gére gézden gecirilmesi ve
dagilimi

Ref: 22. BTYK
Kemal Madenoglu




UNIVERSITE-SANAYI
Stratejik ortaklar (?)
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ISBIRLIGINDE TEMEL PRENSIPLER

« Kurumsal misyonlar olasi igbirliklerinin kapsamini belirler

e Sonunda ulasiimak istenen uzun donemli bir iligkidir

» Universite ve sanayi isbirliginde elde edilen degeri
maksimize edebilmek i¢cin gorusmeleri etkin kilacak yapiya
ve sonuclarin olgimune odaklanmali

Kaynak: Guiding Principles for University-Industry Endeavors, Report of a Joint Project of the National Council of
University Research Administrators and the Indsutrial Research Institute, April 2006




ISBIRLIGINDE BASARI STRATEJILERI |

e Karsilikh gliven ve birbirlerinin beklenti ve

gereksinimlerinin farkinda olmalk,
* |liskilerde saygi ve esneklik,
 Tanimh amaglar ve roller,
e Seffaf buitce ve fon temini ve kullanimi,

e Universite tarafindan diizenli ve esnek destekler

saglanmasi,




ISBIRLIGINDE BASARI STRATEJILERI I

e Calisma ve arastirmalarin profesyonel anlamda
(projelendirme termin, finansal yonetim, vb.)
yurutulmesi,

* |sbirligi taraflarinin tst yoneticileri arasinda siirekli

iletisim araclari saglanmasi,

* Tartisma ve anlasmazliklarin ¢oziimiine iliskin metotlarin

olusturulmasi,

* Uzun donemli organizasyonlarin saglanmasi (10-20 yil)
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MUMKUN MU????




ADANA USAM
EBILTEM
ODAGEM
SAM
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TURKIYE’NIN SERAMIK TEKNOLOJIiSI PLATFORMU




10 YILLIK FAALIYET

e 25000°den fazla test ve analiz
» 70 Ar-Ge projesi (>80 milyon Dolar, élgiilebilen katma deger)
* Bir¢ok danismanlikiar
» Sektorel egitimler
* Altyapi gelistirme
— Standart test laboratuari (akredite)
— Diger laboratuarlar
— Dokiimantasyon

« TUBITAK SAM ----> SAM A.S. (2007)
« TUBITAK-iSBAP Projesi
 AB (CORNET) Projesinde Yiiriitiiciisii
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Sabir! Uzun, ince bir yol

Test/Analiz Geliri
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SAM’In KURUMSAL, BOLGESEL ve ULUSAL KAZANIMLARI

= Endustriyel Doktora Programi

= Bolum Alt Yapisinin Yenilenmesi

= ETGB’de 5 adet Universite Bazl Girisimci Firmasi
= ESINKAP Projesi

= Eskigehir-Bilecik-Kiltahya Seramik Kimesi

= USIMP Platformunun Kurucu Uyesi
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Kurumsal Arastirma Yonetim Sistemi
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Mulkiyet

Yonetimi I
eknoloji
Transferi

Sirketler

“Inovasyon

Girisimcilik

Teknopark

(GOSB) Ticarilesme

(INOVENT)
GGP

N
Lisansustu

Kurumsal Ogrencileri

Kaynaklar

Fakulteler

_
Lisans

Ogrencileri

Lablar ve Bilgi
Teknolojisi

SUNUM ve
Forumlar



Nanoteknoloji Arasti
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KURESEL SORUNLAR

Gida » Cevre

« Temiz Su * Demografik Degigimler
Saglik  Yasam Kalitesinin lyilestiriimesi
Glvenlik | « Kuresel Isinma

”'-—‘

Temiz Enerji Surdur 1eblln1‘6'eh§me‘_._,., -




.. Sabanci
Universites:

The Valley of Death

Basic
Research;

Invention )

Sl I
Applied

Research;
Innovation

Political picture

of the "gap” “valley of death”
T1.2
J 3
2
"Valley of Death” \ +1 2
& 80 1 i i
- Level of risk ]
B 701 los &
5 : v
g 60 - 3
= =
GEJ 50 4 + 0.6 §
§ = Chance of success 3
B per unit investment W E
2 301 -
] 3
5 20 1 ; 63 ~
= Required investment__¢ . ‘;-'
o
0 0 a°.

Applied Full Demo Marketable Wirraﬂtn
Ruearc Research product product Successfu
(P*Oof of (Proof of (Proof of (Proof of (Proof of (Proof of | business
principle) concept) viability) scalability) vaiue) quality) /




.. Sabanci
Universites:

Inovasyon . ‘:}b«
Rekabet Icin 53(‘39

Gelisme e

Basari Kriteri: Rollerin Degisimi
Kurumsal Arastirma Yonetim Sistemi




Dinamik ve Yenilikci Bir Kurum Olabilmek igin
Baslanan Yolculukta Etkin Bir Formdil: ‘

Universite-Sanayi Isbirligi

Gelecek USIMP Kongresi icin sizi Haziran 2012'de
Sabanci Universite'sine davet ediyoruz.

UNIVERSITE




